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The objective of the proposed project is to catalyze the transformation of land use planning and management in
the Ecuadorian Amazon (CTEA) by building a governance and sustainable production framework based on a
landscape approach and optimizing ecosystem services and livelihoods. It has been structured into four outcomes:

1) Strengthened multi-level governance framework for sustainable management and production in multiple
use landscapes (MUL) and high value conservation forests (HVCF) in the CTEA;

2) Access to markets, credit and incentives for sustainable production of the main products in multiple use
and high conservation value landscapes of the CTEA;

3) Landscape level implementation of sustainable practices in commercial production and livelihoods
systems, aligned with the conservation and restoration of HVCEF;

4) Dissemination of lessons learned, monitoring &evaluation

To achieve the stated objective, the project will develop an enabling framework for an integrated approach to
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decision making mechanisms; mainstreaming of the landscaps approach and environmental sustainability criteria
in land use planning and development; strengthening local enforcement of regulations; and knowledge

management to support sustainable production and landscape management.This will create the conditions for




undertaking interventions at landscape level and promoting replication, ensuring that the future expansion of
production does not compromise biodiversity and ecosystem function and contributes to the establishment of
deforestation free supply chains.

To stimulate the adoption of sound environmental practices, conservation of biodiversity, and compliance with
sustainable land use plans the project will develop new market and financial opportunities through promoting
commercial relations between producers and buyers of sustainable products at national and international level to
stimulate offer and demand for sustainable coffee, cocoa, oil palm and livestock produced by large, medium and
small producers, including indigenous peoples to access differentiated markets; strengthening of incentives for
SFM and SLM through optimizing the access to, distribution and use of such incentives; and greening of
financing for commercial producers of coffee, cocoa, oil palm and livestock and developing financial
opportunities for small producers.

The project will undertake on the ground interventions in three selected landscapes that characterize the existing
and emerging challenges in the CTEA. This will include training, technical assistance and financial and market
incentives to achieve an attitudinal transformation of the productive sector (small, medium and large producers as
well as indigenous peoples) to change from current non sustainable production practices toward sustainable forest
and land management practices that conserve HCVFs and biodiversity and secure the unabated supply of the
ecosystem services necessary for production, thereby contributing to development of deforestation free supply
chains, and improving the livelihoods of the target groups, with special emphasis in small farmer and indigenous
peoples.
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landscapes outside protected areas maintain the supply of ecosystem services (including conservation of
biodiversity, soils, water resources and carbon sequestration) through a strengthened multi-level governance
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indirect effect; and 6.470.386 ha in the long term; b) avoided emissions of CO2, through protection and
sustainable management of forests (257,566.69 tCO2, in Morona y Zamora provinces over 6 years and
8,726,514.50 tCO2, in CTEA over 20 years); ¢) 439,369 ha of HCVFs in community and indigenous lands
conserved through incentives; d) 172,646 ha production in farms/plots managed according to landscape
approaches conserving forest ecosystem services; e€) improved capacities of at least 5,164 producers for
sustainable forest and land management.
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1. RETO PARA EL DESARROLLO

Contexto medioambiental y significancia global.

1. La Republica del Ecuador tiene un area de superficie de 283,561 km2 y una poblaciéon de 14.3
millones de habitantes. El pais tiene una extraordinaria riqueza, que lo hace uno de los 17 paises
megadiversos en el mundo, albergando el 8% de todas las especies de mamiferos, 10% de anfibios, 18%
de aves y 18% de orquideas, ademas de ser el pais con la mayor diversidad por metro cuadrado en
Latinoamérica. De las cuatro mayores regiones geograficas?, el Amazonas o Circunscripcion Territorial
Especial Amazoénica (CTEA) es la mas extensa, con 116,588 km2, representando el 41% del total de la
superficie del pais y significando el area de intervencion del proyecto. La CTEA contiene el 80% de toda
la cobertura forestal nacional, es decir 9.6 millones de hectareas, y abarca los territorios de seis provincias
(Sucumbios, Orellana, Napo, Pastaza, Morona Santiago and Zamora Chinchipe), 41 cantones y 206
parroquias.

2. Valores globales y locales: La CTEA tiene importante valor a nivel global y local en cuanto a
biodiversidad, almacenamiento de carbono y recursos hidricos. Las tierras bajas de la Amazonia albergan
el mayor nimero de especies de herpetofauna (4.857 especies, es decir un 28%) de las cuales 235 son
endémicas. La CTEA tiene mas de 5.000 especies de plantas vasculares, equivalente al 35% del total de
especies en Ecuador. S6lamente en el area del Parque Nacional Yasuni, hay 1,762 especies de arboles y
arbustos, mas de 450 especies de lianas y 313 especies de plantas epifitas vasculares. Ecuador ha
realizado esfuerzos significativos para proteger los ecosistemas de la CTEA, con mas de 3 millones de
hectéreas (26.17% de la region) incluidas en el Subsistema de Patrimonio de Areas Protegidas del Estado
(PANE). Cerca de 1 millon de hectareas adicionales son designadas como Bosques y Vegetacion
Protectora2. Sin embargo, la mayoria de Bosques de Alto Valor de Conservacion, en paisajes de uso
multiple, estan localizados en paisajes productivos y en tierras de comunidades indigenas.

3. Ecuador almacena cerca de 1.53 giga toneladas de carbono, de las cuales un 36% esta almacenado en
la CTEA y un 58% almacenado en biomasa. Los tipo de vegetacion natural en la CTEA tienen un alto
indice de secuestro neto de carbono (los bosques siempreverdes de las tierras bajas de la Amazonia
almacenan 160 t/C/ha) comparado con las tierras de cultivos agricolas. Igualmente, la CTEA almacena los
recursos hidricos nacionales mas importantes, especificamente en ocho cuencas (Rios Napo, Putumayo,
Tigre, Pastaza, Morona Santiago, Blanco y Zamora), representando un 81% del recurso hidrico nacional.

4. Ademas de su valor natural, la CTEA contiene una importante diversidad cultural. La poblacion
indigena representa el 33% de los habitantes de la CTEA (245.014 personas) pertenecientes a 10 de las 17
nacionalidades indigenas del Ecuador. (Achuar, Waorani, Kichwa, Siecopai (Secoya), A'i Cofan, Shiwiar,
Shuar, Zapara, Andwa y Siona). El grupo Kichwa es el mas numeroso, representando el 51% del total de
la poblacidn indigena, seguido del grupo Shuar con el 31.7% de la poblacién, y el grupo Achuar con el
2.7%. El grupo Achuar ha establecido el Sistema Achuar para Conservacion y Reservas Ecoldgicas
(SACRE) para promover la conservacién, la cultura y la gobernabilidad Achuar.

1 I1slas Galapagos, Costas, Tierras Altas y Amazonas

2 Los bosques protectores son areas piblicas o privadas que comprenden vegetacion natural o cultivada, arboles, arbustos o herbaceos situados en
areas inclinadas, divisiones de cuenca o areas no aptas para uso agricola. Sus funciones son la conservacion del agua, tierra, flora y vida silvestre.
Actividades de produccién limitada pueden Ilevarse a cabo en cooncordancia con los planes de gestion.



Contexto Socioeconémico y uso de la tierra

5. En la CTEA habitan 739.814 personas (5% de la poblacion nacional), de las cuales un 52% son
hombres y un 48% mujeres3. La mayoria de la poblacion (61% 6 452,664 personas) vive en areas rurales.
Segun el Metodo de Necesidades Basicas Insatisfechas, un 71.2% de la poblacion es pobre y un 35.6% es
extremadamente pobre4. El crecimiento social y econémico en la CTEA ha estado tradicionalmente
basado en el uso de recursos naturales. En la CTEA, el 64.8% de la tierra es propiedad o esta habitada por
comunidades indigenas®. Sin embargo, los recursos del subsuelo, como el petroleo, son propiedad del
Estado, y una larga lista de actividades extractivas en la CTEA (61%) son llevadas a cabo en tierras
indigenas. Las actividades extractivas y la agricultura caracterizan la economia. Los principales usos de la
tierra se resume en la tabla 1.

Table 1. Usos dela Tierra en la CTEA

Uso de la Tierra Superficie (Ha) %
Agricultura 887.835 7,6
Ganaderia 1.164.512 10,0
Bosques (con distinto grado de intervencion) 6.127.132 52,6
Avreas Protegidas (SNAP) 2.984.310 25,6
Otros usos 480.328 4,1

Total 11.644.117 100,0

6. Principales actividades econdmicas: Los sectores econémicamente importantes en la region son la
produccion y comercializacion de petréleo, madera, minerales, productos agricolas y, mas recientemente,
eco-turismo. Algunas actividades como la agricultura generan ingresos para la poblacion local, mientras
que otras actividades como las extractivas, especialmente de petr6leo, generan ingresos gue no estan
necesariamnete dirigidos a la poblacion local. Méas de la mitad (56,1%) de la Poblacién Econémicamente
Activa — EAP - (182.148 personas) son empleadas en la agricultura, ganaderia, caza y silvicultura,
cubriendo pequefios, medianos y grandes productores (alrededor del 38% son mujeres, la mayor parte de
ellas con trabajo sin remuneracion).

7. El Café, el Cacao y el Aceite de Palma son los cultivos predominantes en la CTEA con 52,296
hectareas, 35,000 hectareas y 48,127 hectéareas respectivamente®. El area cultivada de Café representa el
31.5% del total nacional y suministra el 62% de la produccion nacional (2.662 toneladas). Los sembrios
de Cacao representan el 12% del area nacional cultivada y provee el 7% del volumen nacional (11,849
toneladas). Las plantaciones de Palma Aceitera representan el 16,9% del area de superficie nacional y
suministra el 20,9% de la produccién del pais (735.279 ton.). La produccion ganadera en la CTEA se ha
incrementado de 645.538 cabezas en 2002 a 751.451 cabezas en 2013 representando el 9% del total
nacional, 432 especies de productos forestales no maderables (PFNMSs) han sido identificadas en la CTEA
con un valor comercial y diversos usos (medicinales, materiales de construccion y alimento para personas
y animales”). Los PFNMs son especialmente importantes por la seguridad alimentaria de las poblaciones
indigenas (Informacion adicional sobre la produccién ganadera y agricola, ver Anexo K).

3 INEC, 2010. ECORAE, 2011
4 MAGAP-ATPA, 2014. INEC, 2010

5 La Constitucién ecuatoriana garantiza la propiedad colectiva y los derechos del uso de recursos para las comunidades indigenas. También
garantiza el derecho a los pueblos indigenas a conservar sus préacticas de gestion de la biodiversidad y de su entorno natural.

5 MAGAP, 2014
7 Idrovo, Jorge. Consultoria en Mercados e Incentivos para Produccién Sostenible para la Amazonia Ecuatoriana. 2016



Tradicionalmente, la economia de los nacionalidades indigenas de la Amazonia, en todas las sub-
regiones, se ha basado en la caceria, la pesca, la recoleccion y los cultivos tradicionales en chakras y ajas®
(mantenidas principalmente por mujeres). Con un mayor acceso a los mercados y altos niveles de pobreza,
éstos grupos han cambiado sus précticas de produccion para cubrir su propia subsistencia y suplir los
mercados. Hombres y mujeres poseen diferentes roles en las actividades productivas. La participacion de
la mujer en la economia esta delimitada a las actividades del hogar y las dindmicas reproductivas, asi
como a producir bienes y servicios para el sustento de la familia, sin remuneracion, mientras los hombres
tienen una mayor participacion, principalmente en actividades organizacionales, trabajo comunitario,
reparaciones, mantenimiento y trabajo remunerado. Las mujeres rurales, incluyendo las mujeres de los
grupos indigenas, trabajan un promedio de 23 — 24 horas semanales méas que el hombre.

8. Existen claras diferencias a nivel sub-regional. En el norte de la Amazonia (Provincias de Sucumbios,
Orellana y Napo) hay una creciente agricultura comercial, produccion de ganado y extraccion maderera; y
a una menor intensidad, mineria en pequefia escala, turismo, comercio y manufactura. Mas del 80% de la
produccidn de Cacao esta concentrada en esta sub-region, al igual que las plantaciones de Palma Aceitera,
con los rendimientos mas altos del pais (Sucumbios). En la Amazonia Central (Pastaza, y el norte de la
Provincia de Morona Santiago) la produccion de ganado es la principal actividad econdémica, seguida de
la agricultura. La provincia de Pastaza ha sido una excepcion; con una menor intervencion en las tierras
indigenas, aunque sus terrenos comprenden aproximadamente el 90% de su territorio. La produccion de
Cacao es incipiente. De la misma manera, las plantaciones de Café son en su mayoria jovenes y las
primeras cosechas se esperan para el afio 2018. En el sur de la Amazonia (Provincia de Zamora
Chinchipe y el sur de Morona Santiago), la poblacion esta comprometida principalmente en actividades
agricolas y produccion de ganado y, minoritariamente, en la mineria y explotacion de canteras. La
produccién de Cacao es incipiente y los sembrios fueron establecidos cuatro afios atrds. Existen
experiencias con certificacién organica de Café y de su exportacion. Existen también iniciativas de
PFNMs para la comercializacion de Ungurahua (Oenocarpus bataua), guayusa (llex guayusa), Ishpingo
(Ocotea quixos), citronela y Verbena de Limon (Aloysia citriodora), en mercados nacionales e
internacionales. Los principales usos de la tierra y productores por sub-region se resumen en la tabla 2.

Tabla 2. Principales usos de la tierra y actores productivos.

Sub- Principales usos de la tierra y actores productivos
region

Norte Palma aceitera — grandes productores con acceso a capital, productores a media escala con algin capital y en su
mayoria pequefios productores.

Ganaderia — pequefios, medianos y grandes productores.

Cacao y Café — pequefios, medianos y grandes productores

Conservacion — las principales Areas Protegidas PANE (Yasuni, Cuyabeno, Sumaco-Napo-Galeras) estan
identificadas como Bosques Protectores. Tierras Comunitarias bajo el esquema de incentivos Socio Bosque.

Centro | Ganaderia —medianos y grandes productores.

Cacao- cultivos temporales — pequefios productores

Chakra — pequefios productores

Conservacion — baja representatividad de Areas Protegidas PANE/SNAP. Tierras comunales bajo el esquema de
incentivos Socio-Bosque. El Sistema Achuar de Conservacion y Reservas Ecoldgicas ha sido disefiado.

Sur Ganaderia — medianos y grandes productores.

Agroforesteria (Cafe, yuca, maiz, platano) — pequefios y medianos productores

Conservacion — baja representatividad de las Areas Protegidas PANE. Bosques protectores importantes (Ej. Kutuku
Shaimi).

Pérdida de valores globales y locales.

8 Sistemas tradicionales de produccién que combinan los principales cultivos (por ejemplo, el café y el cacao) con cultivos bésicos, arboles para
la produccion maderera (de regeneracion natural) y plantas medicinales, creando asi un paisaje especial de sistemas agroforestales tradicionales.



9. Las actividades agricolas, junto con la migracion de otras areas, ha provocado la expansion de la
frontera agricola en la CTEA. Esto se debe parcialmente a la apertura de carreteras en grandes areas
forestales, antes inaccesibles, para optimizar la extraccion de petroleo. Ello ha facilitado la colonizacion
humana y, méas recientemente, la expansion de plantaciones de Palma Aceitera, pastos y otros sembrios
agricolas y de la mineria. Estas actividades han favorecido los procesos de deforestacion, pérdida de
habitat y fragmentacion de ecosistemas, con una concomitante pérdida de la riqueza global. El nivel de
estas causas de deforestacion, sin embargo, es diferente en cada sub-regién Amazonica.

10. Norte de la Amazonia: Histéricamente la deforestacion ha sido alta en Sucumbios y Orellana,
principalmente debido a la extensa construccion de carreteras en ambas provincias, en la década de
ochentas, para la extraccion de petréleo y posterior expansion agricola: las tasas fueron de 17.287 ha/afio
entre 1990-2000, bajando a 9.140 ha/afio entre 2000-2008. Napo ha experimentado lo opuesto, con un
incremento de la deforestacion de 1.682 ha/afio (1990-2000) a 2.735 ha/afio (2000-2008). En 2015, la
deforestacion afect6 5.416 Ha en Sucumbios, 3.087 ha en Orellana y 599 ha en Napo. El sector agricola
es actualmente la principal causa de deforestacion, debido al cultivo de pastos para ganado (incremento
de 49.100 ha entre 2000-2008), el cultivo de Cacao y de Palma Aceitera (incremento de 4.500 ha entre
2000-2008; del total nacional cosechado, el 19% se produce en Sucumbios). Para el Cacao, existe una
creciente tendencia hacia el monocultivo de la variedad CCN-51, debido a su mayor productividad (50%
del total de la produccion en 2013) y su rentabilidad. El area de cultivo de Cacao en la sub-region se
incrementd en 16.600 ha entre 2000-2008. La extraccion ilegal de madera es otro factor de deforestacion
y degradacién. La apertura de nuevas fronteras para la extraccion petrolera en el Parque Nacional Yasuni
constituye un motor emergente de deforestacién, principalmente en Orellana.

11. Amazonia Central: La deforestacion en esta sub-region ha sido histéricamente baja, pero se ha
incrementado en la Ultima década. Pastaza registr0 la tasa mas baja de deforestacion de las seis
provincias, con 2.432 ha/afio entre 1990-2000. Sin embargo, ésta casi se duplica, llegando a 4.773 ha/afio
entre 2000-2008; en 2015, 2.846 ha fueron deforestadas. Las presiones han sido sustancialmente menores
que en las otras dos sub-regiones, y ésta sub-region conteniendo aln grandes extensiones de bosques sin
intervencion. No obstante, hay promotores emergentes que podrian influenciar la deforestacion. La
propuesta para expandir la frontera de extraccion de petréleo en el Parque Nacional Yasuni afectaria los
bosques del area norte de esta sub-region. Hay propuestas para la construccion de caminos?, que junto con
los nuevos asentamientos, podrian incrementar la extraccion ilegal de madera. Durante el periodo 2000-
2008, el stock de ganado se incrementd en 9.500 cabezas, los sembrios temporales se extendieron 9.200
ha y la cafia de azlcar se expandié 1.600 ha, mientras que los sistemas de cultivo tradicionales se
redujeron en 1.400 ha.

12. Sur de la Amazonia: histéricamente la deforestacion ha sido moderada pero se ha incrementado
significativamente en los periodos recientes, de 11,254 ha/afio en 1990-2000 a 21,343 ha/afio in 2000-
2008. En Morona y Zamora Chinchipe, 7.925 ha y 1.277 ha fueron deforestadas en 2015 respectivamente.
La expansién de la frontera agricola y la produccion de ganado, que experimenté un incremento de
23.700 ha (2000-2008), han sido un gran motor de deforestacion. La mineria es otro promotor importante
(el mayor nimero de concesiones mineras han sido otorgadas en esta sub-region). Otros recientes motores
de deforestacion incluyen la expansion de la red de carreteras en areas forestales de gran prioridad de
conservacion, en Morona Santiago, y nuevas concesiones mineras.

13. Historicamente, las actividades antropogénicas han generado impactos sobre la riqueza de la CTEA, y
existe un riesgo de la pérdida de ésta riqueza, si a futuro no se garantiza la sostenibilidad del medio

9 Los gobiernos descentralizados tienen la autoridad para desarrollar infraestructura y construir carreteras con empresas publicas. Las provincias
de Orellana y Zamora han iniciado un desarrollo de carreteras con este mecanismo.



ambiente. Los suelos del Amazonas tienen una baja aptitud agricola (solo el 17,5% del territorio es
adecuado para la produccion agricola y ganadera) y su uso intensivo conlleva serios impactos ecol6gicos.
El sobreuso de la tierra figura en un 53% para las provincias del norte de la Amazonia y en un 80% para
la parte Sur de la Amazonia. Estos valores podrian incrementarse como resultado de los procesos
emergentes de desarrollo que perpetuan la deforestacion y la sobreutilizacion de tierras despejadas. La
erosion del suelo es la principal forma de degradacién de la tierra, seguida por la acidificacion,
salinizacion e incremento de toxicidad quimica, lo que conduce a una pérdida de su fertilidad. Los niveles
de erosion de suelo son actualmente altos en las cabeceras de las cuencas del Amazonas, de 10-30
ton/ha/afio en pendientes de 12-25% y de 5 ton/ha/afio en pendientes menores a 12% (2002). Ademas, la
vulnerabilidad a la degradaciéon debida al cambio climatico, indica que las zonas agricolas en los
ecosistemas de alta fragilidad, como la CTEA, seran los mas afectados por la degradacion debido a la
deforestacion, la agricultura, la ganaderia y la mineria informal©.

14. Ecuador ha experimentado significativos cambios institucionales en los Gltimos afios a partir de una
nueva constitucion politica, entre ellos, la descentralizacion (en cuanto al desarrollo de la naturaleza) y la
planificacion del uso del suelo. Ello constituye una oportunidad para gestionar la CTEA a través de un
sistema descentralizado eficaz para gestionar la heterogeneidad de su sistema complejo. Al mismo
tiempo, estas oportunidades plantean desafios. Los niveles de gobierno nacional y local deben asumir
nuevos retos y responsabilidades en sus procesos de planificacion, incluyendo la promocién de la
coordinacion y el fortalecimiento de una visién comin para una buena gobernanza en la gestion de los
recursos naturales en la CTEA. El gobierno propone un cambio en la matriz productiva del pais que
involucra cambios simultaneos y progresivos de los modelos actuales de produccién, hacia una economia
diversificada guiada por el conocimiento y la innovacion. Dada la vasta cantidad de bienes y servicios de
los ecosistemas que se encuentran en la Amazonia, el gobierno del Ecuador (GdE) ha identificado el
potencial que tiene ésta regidn para contribuir a los cambios institucionales, armonizando el desarrollo y
la conservacion de las riquezas globales y locales.

15. Sin embargo, las intervenciones en la CTEA tienen todavia un caracter sectorial y carecen de un
enfoque apropiado, mientras que la produccion depende altamente de la utilizacion de los recursos
naturales (agua, suelo, aire, biodiversidad). Si permanecen asi, los programas continuaran ejecutandose en
gran medida a través de un enfoque sectorial (o a nivel de granja/parcela). Estos no seran suficientes para
contener la transicion hacia un manejo forestal sostenible, a través de una planificacion integrada a nivel
de paisaje y un modelo de gobernanza, tampoco generaran pagos de incentivos para el uso sostenible de
la tierra, a una escala significativa para contrarrestar la deforestacion de los BAVCs, y no contendran la
degradacion del suelo de manera suficiente para proteger los bienes y servicios ecosistémicos de la
region.

16. Existen tres barreras que deben abordarse principalmente (ver figura 1, sobre la Teoria del Cambio).
Inicialmante, hay modelos débiles de gobernanza multinivel para la gestion y la produccion sostenible en
los paisajes. Esto se debe a:

i) Débil didlogo multisectorial y poca coordinacion entre los 6rganos e instituciones que comparten
las responsabilidades de gestionar los bosques y la tierra p. €., Ministerio del Ambiente
(MAE); Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), Secretaria
Nacional de Planificacion (SENPLADES), Ministerios Coordinadores y Consejos
Ciudadanos Sectoriales 1t de cada ministerio), lo cual da lugar a la superposicion de

10 Estudios Regionales sobre la Economia del Cambio Climatico. ECLAC, 2010?

11 Los Consejos Ciudadanos Sectoriales son cuerpors asociados a los diferentes ministerios sectoriales, para dialogar, debatir y hacer seguimiento
a las politicas sectoriales pablicas que garantizan la participacion cultural de los ciudadanos. Actian como canales de comunicacion entre la
sociedad civil y los ministerios a los que pertenecen para los asuntos relacionados con un sector especifico.



responsabilidades, falta de integracion en las politicas e insuficiente planificacion a largo
plazo;

ii) Deficiencia en la coordinacion entre instituciones nacionales y Gobiernos Auténomos

iii) Los

iv) Las

Descentralizados (GAD), en los niveles provincial, municipal y parroquial, y entre GADs.
Los GADs tienen capacidades limitadas para desarrollar e implementar planes y normas que
armonicen el desarrollo con la conservacion de la CTEA;

Planes de Ordenamiento y Desarrollo Territorial (PDOTS) incorporan, de manera parcial,
varios criterios de sostenibilidad ambiental, pero no se implementan de
adecuadacuadamente. Generalmente carecen de un enfoque de género y de interculturalidad;

instituciones descentralizadas (GAD, asambleas de ciudadanos, Consejos de planificacion)
tienen capacidades limitadas para la planificacion del uso del suelo, la gestién publica y
administrativa, la incorporacion de un enfoque de género y de interculturalidad, y poco
conocimiento del marco legal ambiental y forestal; por lo tanto, sus funciones de ejecucion
son débiles. No existe un mecanismo para promover la colaboracion entre las autoridades y
las comunidades locales en los procesos de monitoreo y vigilancia. También existen brechas
en la participacion de las mujeres en los procesos de toma de decisiones;

v) El didlogo de los actores involucrados dentro de la region es de naturaleza sectorial y no existen

didlogos multisectoriales e interinstitucionales, asi como mecanismos para la toma de
decisiones que involucren al gobierno y a los principales interesados, incluyendo al sector
productivo;

vi) La informacidn se encuentra dispersa y no existe un mecanismo para identificar y difundir los

conocimientos y experiencias exitosas generadas por los diferentes actores en la region, asi
como para intercambiar éstos conocimientos y lecciones con los demas paises de la cuenca
amazonica.

17. En segundo lugar, existen limitaciones en cuanto al acceso a los mercados, créditos e incentivos que
promuevan cadenas de suministro libres de deforestacion, y al acceso a mercados para productos
sostenibles, ya sea de materias primas o PFNMs. Esto se debe a:

i)

iD)

Bajo desarrollo tecnoldgico de los productores y debilidad institucional, poco valor afiadido,
bajos rendimientos y baja calidad de los productos, débil coordinacion entre los eslabones de
la cadena de suministro y falta de capacidad organizacional y de gestidn para la produccién
sostenible por parte de las instituciones locales e individuos.

Insuficiente andlisis de los mercados, incluyendo la identificacion de los requisitos de acceso
a los mercados para los productos sostenibles o a los compradores potenciales (las
organizaciones no disponen del conocimiento necesario para registrar sus nuevos productos,
y las insitutuciones gubernamentales no han demostrado tener capacidad para registrar sus
productos innovadores), las mejores practicas de mercado para las materias primas, y el
potencial para la implementacion de esquemas de certificacion, entre otros.

No hay sistemas de trazabilidad de los productos de la Amazonia (agricultura, ganaderia®?,
silvicultura, biodiversidad) para ayudar a fomentar la produccion sostenible, optimizar las
cadenas de suministro existentes o desarrollar nuevas cadenas, y promocionar precios
diferenciados. Por lo tanto, no existen esfuerzos de comunicacion y mercadeo, los cuales
posicionarian estos productos en los mercados internacionales.

2 En el caso de la ganaderia, se est4 implementando un Sistema de trazabilidad para la Fiebre Aftosa. Un Sistema de Trazabilidad para la Identi-
ficacion Animal fué establecido en 2012 con el objetivo de identificar y trazar el Ganado, y asi desarrollar una base de datos y mejorar la produc-
tividad. El Programa Nacional para la erradicacion de la Fiebre Aftosa basa sus acciones en éste sistema (control de los movimientos y controles

sanitarios).



iv) En cuanto a los incentivos, el Programa de Incentivos Socio-Bosque®® ha logrado la firma de
acuerdos de conservacion que cubren una gran area de la CTEA. Sin embargo, hay
limitaciones en la planificacion y el uso de los ingresos por parte de las comunidades
beneficiarias, con una falta de proyeccion a largo plazo para la distribucion de los fondos en
la comunidad y su optimizacion para apoyar la conservacion, la restauracion y la produccion
sostenible en areas apropiadas de las tierras comunitarias.

V) En términos de crédito, un promedio anual de mas de 32 millones de ddlares en préstamos se
han desembolsado en la CTEA para produccion de Café, Cacao, Palma Aceitera y ganaderia
entre 2009-2015 (75% para ganado, 13% para Cacao, 7% para Palma Aceitera y 5% para
Café). Los principales prestamistas son los medianos y grandes productores. Sin embargo,
los requisitos de préstamo no contemplan criterios de sostenibilidad ambiental para
promover la produccidn sostenible y libre de deforestacion.

vi) Las comunidades y los pequefios productores tienen dificultades para acceder a los servicios
crediticios, debido a la incapacidad en el cumplimiento de los requisitos formales y las largas
distancias a los centros urbanos. Ademas, no existen modalidades de préstamo adaptadas a
las condiciones de estos productores.

vii) Limitada experiencia institucional en los mecanismos practicos de diversificacion de
ingresos, reduccion de costos y aumento de los precios de venta, a través de asociaciones
entre gobiernos, comunidades locales y productores/propietarios forestales.

18. En tercer lugar, existen pocas capacidades para la practica de una produccion sostenible, y el enfoque
se centra principalmente en los campos y las parcelas; baja productividad, lo que a su vez conduce a la
expansion de las areas de produccion en los bosques. Esto se debe a:

i) La expansion de la frontera agricola no esta a tono con los PDOTSs, mientras que facilita las
intervenciones estandarizadas a nivel de fincas. Los productores carecen de informacion
sobre los impactos de sus actividades agricolas y del conocimiento para adoptar mejores
opciones para la produccién en sus ubicaciones. Tampoco son plenamente conscientes de los
beneficios de los bosques y los servicios ecosistémicos para la produccién agricola y el
impacto que las actividades no sostenibles tienen sobre ellos. No existen enfoques de cadena
de suministro en la produccion, y existe poco valor afiadido a nivel de fincas.

ii) En el caso del Café, se aplican préacticas deficientes para el manejo del cultivo, de ahi la baja
productividad y el aumento de los monocultivos en las zonas boscosas. Hay un reducido
acceso a los mercados diferenciados.

iii) En el caso del Cacao, se esta haciendo un uso cada vez méas extendido de la especie CCN-51, la
cual ha sido vinculada a la expansion de la produccion en las zonas boscosas y el uso
indiscriminado de agroquimicos en los monocultivos. Volumen y calidad son factores que
permitirian un acceso a compradores internacionales, y a pesar que existen mecanismos de
comercializacién en el lugar, la capacidad organizacional es débil. Los sistemas de
certificacion se han implementado con apoyo de donantes, con una generalizada
descontinuacion al finalizar el financiamiento. No han habido suficientes esfuerzos de
mercadeo y de comunicacion para apoyar la certificacion de productos.

iv) La produccion de Palma Aceitera, puesto que es un monocultivo, requiere de grandes superficies
para ser rentable; su cultivo se expande sin planificacion y con frecuencia se ha introducido
en zonas bajo algun esquema de proteccion. Existe un uso intensivo de agroquimicos. Los

13 E| programa Socio Bosque ofrece incentivos no reembolsables para los propietarios de tierras (comunidades e individuos) en bosques nativos
para garantizar su proteccion en el medio y largo plazo. Consiste en pagos directos por hectarea de bosque nativo u otra vegetacion nativa. Los
pagos son anuales, y tienen duracién de 20 afios. La cantidad dependerd del tamafio del area que entre en el programa, con un pago maximo de
30 ddlares por hectérea.



grandes productores compran tierras a propietarios de pequefias y medianas fincas para
aumentar la produccion, lo cual fomenta una concentracién de la propiedad. Se evidencia un
bajo rendimiento y fallas en el de manejo de cultivos por parte de los pequefios productores,
al igual que una falla en las capacidades de organizacién un y bajo rendimiento de la
produccién.

v) La ganaderia carece de una planificacion del uso del suelo, al momento de identificar las zonas
mas adecuadas para su actividad. A menudo se lleva a cabo en areas de pendiente y las
mejores practicas no se utilizan a menudo. Se caracteriza por ser un sistema de produccion
extensivo, con pocos arboles en los pastizales y con una degradacion del suelo y del pastizal.

vi) Los propietarios de tierras carecen de capacidades para el MFS, de ahi su uso no sostenible de los
bosques y la creciente demanda de madera, lo que a su vez incentiva la extraccion ilegal. El
uso de la biodiversidad, especialmente PFNMs, enfrenta diversos problemas debido a la
degradacion del bosque, la falta de MFS, una débil vigilancia y control institucional, y una
poca capacidad de organizaciéon para la produccién y comercializacion. El acceso a los
mercados es incipiente debido a la poca regulacién especifica y procedimientos para los
PFNMs, al igual que los planes de manejo para las especies con un alto potencial de valor
afiadido.

vii) Escasa capacidad institucional para proporcionar asistencia técnica y apoyar a los productores en
la adopcién de préacticas productivas sostenibles, de conservacion y restauracion, y para
extender las experiencias y lecciones aprendidas por toda la CTEA.

19. Al superar estas barreras, el proyecto promovera un modelo de manejo sostenible de bosques y de la
tierra en la Amazonia, que implicara el desarrollo estratégico de un enfoque de paisaje y de ecosistéma
para la planificacion territorial, el cual estard respaldado por un marco juridico y politico, y por
instituciones locales y regionales con funciones integradas en los procesos de toma de decisiones y de
supervision; también desarrollara instrumentos financieros y de incentivo para estimular la adopcion de
un uso sostenible del suelo, en las areas mas importantes con cobertura forestal, y el fortalecimiento de las
capacidades de los diferentes actores y productores para la implementacion del modelo.

20. Como tal, éste modelo de manejo estd en consonancia con las prioridades nacionales establecidas en
la Constitucion de la Republica del Ecuador; el Plan Nacional del Buen Vivir (2013-2017); la Politica
para la Gobernabilidad del Patrimonio Natural para el Buen Vivir de la Sociedad (2013-2017); la
Estrategia Nacional de Biodiversidad y Plan de Accion del MAE (ENBPA) vy el Programa Nacional de
Incentivos para la Conservacion y Uso Sostenible del Patrimonio Natural; la Agenda de Transformacion
Productiva Amazédnica del MAGAP (ATPA), el Ministerio de Comercio Exterior (COMEX), el Plan de
accion nacional para la Exportacién Verde y los PDOTSs de las provincias amazonicas.

21. El proyecto esta alineado con los 6 objetivos y programas del GEF, a saber: El Area Focal de
Biodiversidad del Objetivo 4 Introducir la conservacion de la biodiversidad y el uso sostenible en
paisajes terrestres y marinos productivos y sectores de produccién, Programa 9 Administracién de la
Interfaz Humano -Biodiversidad; Area Focal Degradacion de la Tierra del Objetivo 3 Paisajes
integrados: Reducir las presiones sobre los recursos naturales de usos del suelo que compiten en paisajes
mas amplios, Programa 4 Incrementar la gestion sostenible de la tierra a través del enfoque de paisaje; y
Gestidn Forestal Sostenible Objetivo 1 Recursos forestales mantenidos: Reducir las presiones sobre los
bosques con alto valor de conservacion, abordando las causas de la deforestacion.

22. El proyecto es consistente con las Metas de Aichi y contribuird a su alcance, en particular a lo
relacionado con el Objetivo Estratégico B: Reducir las presiones directas sobre la diversidad bioldgica y
promover la utilizacién sostenible, Meta 5: Para 2020, la tasa de pérdida de todos los habitats naturales,
incluyendo bosques, se reducen al menos a la mitad, y, donde resulte factible, cercano a cero, y la



degradacion y fragmentacion se reduce significativamente y Meta 7: para 2020, las zonas destinadas a
agricultura, acuicultura y silvicultura se gestionardn de manera sostenible, garantizandose la
conservacion de la biodiversidad; y el Objetivo estratégico D: Mejorar los beneficios para todos de la
biodiversidad y servicios ecosistémicos, Meta 14: Para 2020, los ecosistemas que proporcionan servicios
esenciales, incluidos los servicios relacionados con el agua, que contribuyen a la salud, a los medios de
vida y al bienestar, han de ser restaurados y salvaguardados, teniendo en cuenta las necesidades de las
mujeres, las comunidades indigenas y locales y los pobres y vulnerables; y Meta 15: Para 2020, la
capacidad de recuperacion de los ecosistemas y la contribucién de la biodiversidad para las reservas de
carbono, mediante la conservacion y la restauracion, incluyendo la restauracion de por lo menos el 15
por ciento de las tierras degradadas, contribuyendo asi a la mitigacion del cambio climéatico y la
adaptacion y la lucha contra la desertificacion

23. Por otra parte, el proyecto es coherente con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en
particular el objetivo ODS 15 Proteger, restaurar y promover el uso sostenible de los ecosistemas
terrestres, la gestion sostenible de los bosques, la lucha contra la desertificacion y detener y revertir la
degradacion del suelo y la pérdida de biodiversidad; y sus objetivos 15.2 Para el afio 2020, promover la
aplicacion de la gestion sostenible de todos los tipos de bosques, detener la deforestacion, restaurar los
bosques degradados y aumentar sustancialmente la forestacion y la reforestacion a nivel mundial; 15.3
Para el 2030, luchar contra la desertificacion, restaurar la tierra y el suelo degradado, incluidas las
tierras afectadas por la desertificacion, la sequia y las inundaciones, y esforzarse por lograr un mundo
neutral en la degradacion de la tierra; 1.5.5 Tomar medidas urgentes y significativas para reducir la
degradacion de los habitats naturales, detener la pérdida de biodiversidad y, para 2020, proteger y
evitar la extincion de especies amenazadas; y 15.9 Para 2020, se integran valores de los ecosistemas y la
diversidad biolégica en la planificacién nacional y local, los procesos de desarrollo, las estrategias de
reduccién de la pobreza y cuentas.



I1l. ESTRATEGIA

24. El objetivo del proyecto propuesto es catalizar la transformacion de la Planeacion y Gestion del Uso
de la Tierra en la Circunscripcion Territorial Especial Amazénica (CTEA) mediante el
establecimiento de un Marco de Gobernanza y de Produccion Sostenible, basado en un enfoque de
paisaje, y la optimizacion de los servicios ecosistémmicos y de los medios de vida.

25. El proyecto ha sido organizado en 4 resultados:

a. Un marco de gobernanza multinivel fortalecido, para la gestion y produccion sostenible
en paisajes de uso multiple (PUMSs) y bosques de alto valor de conservacion (BAVCs) de
la Circunscripcion Territorial Especial Amazonica (CTEA);

b. Acceso a mercados, créditos e incentivos para la produccion sostenible de los principales
productos en paisajes de uso multiple y de alto valor de conservacion de la CTEA;

c. Implementacion, a nivel de paisaje, de practicas productivas sostenibles sobre la
producciéon comercial y los medios de subsistencia, en linea con la conservacion y
restauracion de BAVCs;

d. Divulgacion de lecciones aprendidas, monitoreo y evaluacion.

26. Resultado 1 del Proyecto: Se llevaran a cabo acciones a un nivel sistémico (niveles nacionales y
sectoriales) dirigidas a los gobiernos centrales y descentralizados (provincias, cantones y parroquias) para
fortalecer los actores institucionales en el desarrollo de marcos gubernamentales, financieros y de
mercado, para la produccion y gestion sostenible de PUMs, y la entrega de beneficios ambientales a nivel
mundial a través de los resultados 1 y 2. El proyecto apoyara los diferentes socios gubernamentales, y
tendré en cuenta sus respectivas competencias legales en la planificacidn de las actividades.

27. El proyecto apoyard la incorporacion de un enfoque de paisaje para multiples beneficios
medioambientales en los diferentes niveles de gobierno, permitiendo una coordinacion de los objetivos
nacionales de desarrollo con los objetivos en los diferentes niveles provinciales. A nivel central, el
proyecto apoyara la creacion de capacidades para una coordinacién multinivel entre los actores publicos
con responsabilidades en el desarrollo sostenible de la CTEA, y asi optimizar la planificacion conjunta y
aplicacion coordinada de las politicas publicas, y para mejorar la eficiencia y eficacia de las
intervenciones del gobierno en la CTEA, bajo un enfoque de paisaje.

28. A nivel provincial, el proyecto promovera la incorporacion del enfoque de paisaje de varias maneras.
Las capacidades de planificacion y gestion de los GAD seran fortalecidos mediante un enfoque de
paisajes de uso mdaltiple, a través de la formacién del personal clave en los GAD provinciales,
municipales y parroquiales, y también de los actores interesados en temas como: planificacion del uso de
la tierra, el enfoque de paisaje, MFS y MST, funciones y responsabilidades de las estructuras
descentralizadas, y los marcos legales. Adicionalmente, el fortalecimiento de la coordinacion entre las
comunidades locales, GADs y el gobierno central (MAE y MAGAP) mejorara los esfuerzos en la
generacion de alertas tempranas de deforestacion y los procesos de monitoreo y vigilancia, vinculados al
Sistema Nacional de Monitoreo de Bosques y al apoyo de una produccion sostenible libre de
deforestacion.

29. Con todos los actores principales, mejor preparados y organizados, el proyecto reforzara los diadlogos
y procesos de toma de decisiones. Esto proceso significara la incorporacion del enfoque de paisaje y otros
criterios de sostenibilidad ambiental en la planificacion del uso de la tierra y desarrollo en paisajes piloto.
Se desarrollard una plataforma de articulacion territorial para una gobernanza multinivel, con el fin de
gestionar los paisajes en la CTEA, la cual involucrara diferentes niveles de gobierno, la sociedad civil y el
sector privado. El proyecto apoyara la plataforma mediante el desarrollo de instrumentos y evaluaciones



(p. ej. documentos de prioridad territorial, Targeted Scenario Analysis) que servirdn de insumo para el
ajuste de las politicas sectoriales y los PDOTS, puesto que incorporaran directrices y lineamientos
especificos sobre los tipos y modelos de produccion para las diferentes categorias de bosques (proteccion,
produccidn, privados) y los niveles de degradacion de la tierra (alta, media, baja). Bajo este componente,
el fortalecimiento del marco de planificacion y ejecucion ayudara a los propietarios de tierras a ejercer sus
derechos en cuanto a la utilizacion sostenible de los recursos, en coordinacion eficaz con otros actores,
especificamente a diferentes niveles de gobierno.

30. Un componente clave en el marco de gobernanza seré la garantia del cumplimiento adecuado de las
normas ambientales y forestales a nivel local. EI proyecto desarrollara un programa participativo local de
monitoreo y vigilancia, permitiendo la participacion local en el fortalecimiento de las regulaciones de
produccidén sostenible en la CTEA. Esto incluirda la construccion de capacidades en las autoridades y
comunidades locales, y el desarrollo de un mecanismo de alerta temprana y de quejas para el reporte de
actividades ilegales. También, se desarrollara un programa de gestion del conocimiento para apoyar la
produccion sostenible y la gestion del paisaje. Este incluira el establecimiento (o el acceso a las ya
existentes) redes de conocimiento entre las ONG, universidades y comunidades, para documentar las
mejores practicas y lecciones de los diferentes tipos de produccion en diferentes condiciones del paisaje y
en los diferentes lugares (p. €j., sistemas de produccion, rendimientos, sostenibilidad); el desarrollo de
materiales de aprendizaje, y la promocién de la articulacion con otros paises en la Amazonia mediante la
vinculacion de las redes en Ecuador con la Red de Soluciones para el Desarrollo Sostenible en la
Amazonia (SDSN por sus siglas en Inglés), para el intercambio de lecciones y experiencias, y la
replicacion de las mejores practicas de gobierno en paisajes.

31. Este conjunto de intervenciones crearan un ambiente propicio para un efectivo marco de gobernanza
que gestione los conflictos sobre el uso del suelo y optimice el manejo sostenible de la tierra y los
bosques y la conservacién de la biodiversidad, que genere las condiciones para llevar a cabo
intervenciones a nivel de paisaje y promueva su replicacion, que asegure la biodiversidad y el
funcionamiento de los ecosistemas, en funcion de la expansion de la produccidn, y que contribuya a la
creacién de cadenas de suministro libre de deforestacion, las cuales puedan proporcionar productos
sostenibles a los mercados.

32. El Resultado 1 integrara consideraciones de género e interculturalidad a través de varias estrategias: i)
la incorporacion de un enfoque de género y de interculturalidad en los PDOTS; ii) programas de
formacién para el MAE, MAGAP, GADs y otras entidades publicas clave, con un moédulo de
sensibilizacion de género para el empoderamiento de grupos familiares y organizaciones, con el fin de
generar conciencia sobre la division de roles y sobre una mejor distribucién de las cargas de trabajo entre
hombres y mujeres, y que muestren la manera como las mujeres, especialmente aquellas en grupos
indigenas, utilizan su tiempo; iii) el fomento de la participacion de las mujeres en los procesos de
planificacion y de toma de decisiones en la Plataforma de Articulacion Territorial (40% de participacion
de las mujeres y el 60% de participacion de los pueblos indigenas); iv) la capacitacién de los miembros de
la Plataforma Territorial en enfoques de género e interculturalidad; v) la promocion de la participacion del
Consejo de Igualdad de Género, encargado de las politicas nacionales de género, en la plataforma de
articulacion territorial; vi) el desarrollo de una estrategia de edu-comunicacion, con contenidos y
materiales ajustados a las realidades familiares, las etnias y el respeto de las practicas culturales locales y
los conocimientos tradicionales; y vii) evaluaciones y estudios que incluirdn metodologias para el
desglose de informacién por sexo, edad, origen étnico (para la evaluacién de las estadisticas de
poblacidn), ingresos familiares, nimero de mujeres y jovenes, caracteristicas de la poblacion, nimero de
hombres y mujeres cabeza de familia, rol de los miembros familiares en los sistemas productivos y
funciones de las familias indigenas ubicadas en areas criticas para la conservacion.



33. El Resultado 2 del Proyecto desarrollard nuevos mercados y oportunidades financieras para
estimular la adopcién de buenas practicas ambientales, la conservacion de la biodiversidad y el
cumplimiento de los planes de uso sostenible del suelo. Esto se lograré a través de un enfoque de tres
componentes. El primer componente, se promoveran las relaciones comerciales entre productores y
compradores de productos sostenibles, a nivel nacional e internacional, para estimular la oferta y la
demanda de café sostenible, cacao, palma aceitera y ganaderia, y asi acceder a los mercados diferenciados
de estos productos. Esto incluira el establecimiento de Plataformas Regionales de Cadenas de Valor
Sostenibles para café, cacao, palma aceitera y ganaderia.

34. Las plataformas responderan a las metas de fomentar el didlogo y el consenso entre los diferentes
actores interesados; promover el desarrollo de cadenas de suministro, sostenibles y libre de deforestacion
para los productos seleccionados; y comunicar los compradores de productos sostenibles con los
productores para establecer acuerdos para la compra preferencial de productos que cumplan con las
normas de produccion sostenibles y/o implementen sistemas de certificacion. Las plataformas de café,
cacao y palma aceitera enforcaran sus esfuerzos en el acceso a oportunidades en nichos de mercado que
valoren el medio ambiente y la produccién socialmente responsable, de manera que puedan acceder a
precios diferenciados, aumentar los ingresos de los productores y contribuir a la sostenibilidad financiera
de adoptar buenas practicas ambientales y esquemas de certificacion. La plataforma de ganado se centrara
en la sostenibilidad de la produccion, la calidad y seguridad de los productos para el mercado interno.

35. Adicionalmente, se establecera una mesa de dialogo para productos maderables, no maderables y
productos de la biodiversidad, con el propésito de establecer las bases para el desarrollo de las empresas
de biocomercio vinculadas a la demanda de dichos productos en el mercado nacional'*. Esta mesa de
didlogo promovera el acceso al mercado para los productos seleccionados de la biodiversidad y apoyara
acciones especificas para el uso comercial de los recursos naturales vivos de los ecosistemas (p. €j., la
vida silvestre y NTFP), mediante de un mecanismo de fondos competitivo que genere valor agregado a
las materias primas y desarrolle una produccién diversificada, y productos basados en el manejo
sostenible de la biodiversidad y los bosques, promoviendo asi crecimiento econdémico.

36. El segundo componente del enfoque se centrara en el fortalecimiento de los incentivos para el MFS y
MST, a través del desarrollo de sistemas y capacidades para optimizar su acceso, la distribucion y el uso
del incentivo de conservacién del Programa Socio-Bosque (PSB) para la integral conservacion,
restauracién, produccién sostenible y uso de la biodiversidad, mejorando asi el acceso y la distribucién de
beneficios, y asegurando la conservacion de los servicios ecosistémicos a nivel de paisaje. También
promovera el acceso al recientemente establecido "Incentivos para el manejo forestal sostenible”™ del
MAE en bosques protectores. Ademas, se apoyara el modelamiento de sistemas de distribucion de
ingresos para otros incentivos MFS, incluyendo los incentivos basados en resultados como el programa
nacional REDD+. Estas acciones generaran insumos para mejorar la coordinacion entre los programas y
politicas de incentivos actuales, a través de la generacion de una linea base sobre la distribucion de los
ingresos de estas actividades en la CTEA; la provisidn de insumos para una mejor distribucion de los

14 El Mercado nacional sera el objetivo en este caso, basandose en las lecciones del Proyecto GEF BioCAN, el cual recomienda la priorizacion de
los niveles nacional y regional, desarrollando politicas, regulaciones, mesas redondas y capacitaciones a nivel nacional, para luego apuntar hacia
el acceso de mercados internacionales.

15 El incentivo para el MFS (Acuerdo del MAE #187) fué establecido en 2014 y es un incentivo no monetario para promover practices de MFS a
través de capacitaciones y asistencia técnica, con el fin de reducir los costos de produccion y transaccion dentro de la cadena de suminisitro
(produccién, comercializacién y procesamiento). La asistencia técnica incluye, entre otros, la promocion de las practices de MFS, acceso a crédi-
tos, exencién de impuestos, fortalecimiento organizacional, titulacion de tierras, acceso a mercados, concientizacién sobre la promocién de
compras responsables, y obtencién del certificado de legalidad de origen de la madera. Se proveera asistencia técnica a través de los asesores
forestales (personal del MAE) con el soporte de los agentes de extension forestal local, quienes podrian ser seleccionados entre los miembros de
las comunidades.



ingresos para apoyar précticas de MFS y MST mas eficaces en la CTEA, y la mejora de los sistemas de
monitoreo sobre la distribucion y uso de los ingresos.

37. El tercer componente del enfoque implica la ecologizaciéon de las finanzas para los productores
comerciales de café, cacao, palma aceitera y ganaderia, con el fin de estimular la adopcion y difusion de
mejores practicas. El proyecto establecera alianzas con instituciones financieras que proporcionan
préstamos al sector productivo en la CTEA. Esto incluye la colaboracién con instituciones que financian
la produccion de productos agricolas seleccionadas a través de programas de capacitacion, para apoyar
éstas instituciones en el desarrollo de paquetes de inversion. De esta manera, se busca financiar una
produccidén de productos comerciales libre de deforestacion, al igual que los métodos para la evaluacion
de las practicas productivas sujetas a financiacién en BAVCs o segun el nivel de degradacion de la tierra
en la zona. En el caso de los pequefios productores y comunidades sin acceso a créditos, el proyecto
apoyara el desarrollo de lineas de microcréditos y modalidades adaptadas a estos beneficiarios, con el fin
de permitirles el acceso a estas modalidades de financiacién y a las actividades de produccion sostenible.

38. El resultado 2 integrara consideraciones de género y cuestiones interculturales, mediante: i) el
fomento de la participacion de las mujeres y los pueblos indigenas en las plataformas y las mesas de
didlogo para el acceso a los mercados (al menos 35% mujeres y 60% hombres o mujeres indigenas); ii)
identificar oportunidades especificas de negocio y de acceso a los mercados para las mujeres y pueblos
indigenas, mediante estudios de mercado y factibilidad y planes de accidn; iii) desarrollar un mecanismo
de subsidios competitivo, con énfasis en las mujeres y jovenes, para apoyar nuevas iniciativas para la
generacion de ingresos a través del uso sostenible de productos de la biodiversidad; iv) formacién
especifica en materia de género e interculturalidad para el personal de instituciones financieras; v) lineas
de crédito especiales para mujeres y para hombres y mujeres indigenas; y vi) el fomento de la
participacion de las mujeres en la optimizacion de los planes de inversién Socio Bosque y la
identificacion de actividades especificas para la conservacion, restauracion, produccion sostenible y uso
sostenible de la diversidad bioldgica, que generen beneficios socioeconémicos para las mujeres.

39. El Resultado 3 del Proyecto intervendréa en tres paisajes seleccionados en el Norte, Centro y Sur,
comprendiendo cinco cantones?®, lo cuales reflejan las problematicas actuales y emergentes en cada sub-
region, y son replicables en toda la CTEA. EIl proyecto estara apoyado en las lecciones y experiencias
aprendidas de los proyectos y programas MAGAP y MAE (p. ej. la Agenda para la Transformacién

16 | os paisajes seleccionados comprenden cinco cantones: en el norte, Orellana (provincial de Orellana) y Shushufindi (provincia de Sucumbios);
en el centro, Taisha (provincia de Morona Santiago) y en el sur: Morona (Morona Santiago) y Nangaritza (provincia de Zamora Chinchipe). El
proceso de seleccion comprende 23 criterios 1) Objetivos del PIF y resultados; 2) Presencia de cooperacién internacional; 3) Contenidos de
Carbono; 4) Afinidad politica y nivel de conflictos; 5) Cualificacion del uso de la tierra y planes de desarrolllo; 6) Capacidad técnica de los GADs
en cuestiones de gestion ambiental; 7) Capacidad para la gestion de la cooperacién internacional; 8) Disponibilidad de informacion geogréfica; 9)
Porcentaje del &rea bajo uso agricola; 10) Presencia del Programa Socio-Bosque; 11) Acceso por aire; 12) Acceso por tierra; 13) Acceso a través
de rios; 14) Presencia de centros de collecién para los aprovechamientos; 15) Areas de trabajo de campo de las universidad y centros de investi-
gacion; 16) Presencia de grupos indigenas; 17) Presencia del sector privado y de instituciones financieras; 18) tasas de deforestacion; 19) Lagunas
de conservacion; 20) Presencia de proyectos estratégicos; 21) Areas de pobreza; 22) Presencia de areas de amortiguamiento para la proteccion y
de bosques protectores; 23) amenazas y vulnerabilidad de los ecosistemas. Informacién y mapas relacionados con el alcance de los criterios, fue
colectada. Los mapas subsiguientes fueron preparados como parte de un analisis geogréafico que comprende: 1) Contenidos de carbono; 2) Por-
centaje de &rea bajo uso agricola; 3) Presencia del Programa Socio-Bosque; 4) Acceso por aire; 5) Acceso por tierra; 6) Acceso a través de rios;
7) Presencia de centros de coleccién; 8) Grupos indigenas; 9) Deforestacion; 10) Lagunas de conservacion; 11) Presencia de proyectos estratégi-
cos; 12) Areas de amortiguamiento protectoras y de bosques protectores y 13) Amenzasa y vulnerabilidad de los ecosistemas. Puntajes han sido
aisgnados a cada criterio, y tres paisajes fueron seleccionados (Norte, Centro y Sur del Amazonas) basado en los puntajes més altos. Una vez los
paisajes fueron validados con el MAE, los mapas y la cobertura tematica fueron cortadas en SIG, y los mapas ambientales y tematicos fueron
preparados para cada paisaje: 1) Division politico-administrativa; 2) Areas protegidas; 3) Bosques protectores; 4) Reservas de la Bi6sfera; 5)
Sitios RAMSAR; 6) Areas de Conservacion Socio-Bosque; 7) Uso de la tierra; y 8) Cuencas. Los mapas ambientales colectados de diferntes
instituciones fueron cortados siguiendo los limites de los paisajes, con el fin de preparar mapas tematicos de cada area seleccionada. Los cortes de
la cobertura geografica fueron la base del componente ambiental (VVer mapas en Anexo K). Informacién detallada en idioma Espanol esta dispo-
nible bajo solicitud previa.



Productiva de la Amazonia —~ATPA del MAGAP, el Proyecto de Reactivacion del Café y Cacao fino de
aroma, el Proyecto de Ganaderia Sostenible; GADs y los programas de asistencia técnica para
productores), permitiendo generar beneficios sociales y ambientales directos y nuevas experiencias para
la mejora de su implementacion, moviéndose de un enfoque sectorial hacia un enfoque intersectorial e
integrado para la gestion del paisaje. Mediante la formacion, asistencia técnica y apoyo a los incentivos
econémicos y de mercado, desarrollados bajo el Resultado 2, el proyecto promovera un cambio de actitud
del sector productivo, para permitir un cambio de las practicas actuales (no sostenibles) de produccion en
la CTEA hacia préacticas sostenibles de la gestion de los bosques v la tierra, asegurando asi el suministro
continuo de los servicios ecosistémicos necesarios para la produccion y el desarrollo de cadenas de
suministro libres de deforestacion. En lo que respecta a la intervencion en campo, el Proyecto tendra en
cuenta el Sistema de monitoreo del cambio de uso de la tierra y expansion de la frontera agricola, del
MAGAP, lo cual pemite medir los impactos de las acciones previstas por el proyecto para reducir la
deforestacion y usar adecuadamente los recursos naturales, y apoyar las iniciativas locales que surjan
siguiendo un enfoque integrado de cadenas de suministro sostenibles.

40. El proyecto centrara esfuerzos en las areas del paisaje donde las amenazas a los BAVCs y a la
conectividad de los bosques son mas criticas, concentrandose en temas como la tala de bosques, la
degradacion forestal y otras practicas no sostenibles. De este modo, el proyecto contribuird a contrarrestar
la deforestacion y mejorar la restauracion de los habitats naturales y la conservacion de la biodiversidad.
Esto permite asegurar el flujo de servicios ecosistémicos de las zonas productivas y habitats naturales. Las
experiencias y lecciones aprendidas seran replicables a toda la region mediante los resultados 1y 2. Las
principales caracteristicas de los paisajes piloto se resumen en la tabla 3.

Tabla 3. Principales caracteristicas de los paisajes piloto seleccionados

Amazonia Norte Amazonia Centro Amazonia Sur
Cantones - Francisco de Orellana | -  Taisha  (Provincia de | - Morona  (Provincia de
(Provincia de Orellana) Morona Santiago) Morona Santiago)
- Shushufindi  (Provincia - Nangaritza (Provincia de
de Sucumbios) Zamora Chinchipe)
NUmero de | 18 5 12
Parroquias
Superficie (de los | 961.291 ha 616.056 ha 667.610 ha
cantones)
Principales usos de | -  Café - Cacao: 20.145ha | -  Ganaderia: 39.461 ha - Café- Cacao: 167 ha
la tierra - Palma Aceitera: 39.787 | -  Bosques: 565.651 ha (*) - Ganaderia: 87.500 ha
Ha - Oftros usos/ remanentesde | -  Bosques: 330.692 ha (*)
- Ganaderia: 91.042 ha vegetacion: 9.109 ha - Oftros usos/ remanentes de
- Bosques: 550.767 ha (*) vegetacion: 57.007 Ha
- Otros usos/ remanentes
de vegetacion: 63.928 ha
Areas protegidas | -  Areas Protegidas: | -  Areas Protegidas: 0 ha - Areas Protegidas: 188.585
& Areas de 192,160 ha - SB:1.693ha ha
Conservacion - SB:31.886 ha - SB:2.649 ha
comunitarias
Socio-Bosque
Numero de | Cacao: 2.153 (pequefios) Cacao: 303 (pequefios) Cacao: 184 (pequefios)
productores y tipos | Café: 1.769 (pequefios) Café: 40 (pequefios) Café: 247 (pequefios)
Palma aceitera: 459 (91% | Ganaderia: 875 (76% pequefia, | Ganaderia: 3.237 (76% pequefios,
pequefios, 7% medianos, 2% | 5% medianos, 3% grandes) 5% medianos, 3% grandes)
grandes)
Ganaderia:  3.688  (76%
pequefios, 5% medianos, 3%
grandes)

(*) Incluye bosques en paisajes productivos, tierras comunitarias y bosques protectores. Fuente: Basado en: ldrovo, Jorge.
Consultoria en Mercados e Incentivos para Produccion Sostenible para la Amazonia Ecuatoriana. 2016; Segarra, Pool.



Consultoria para apoyo a la definicion de tres paisajes piloto en el marco del proyecto “Manejo integrado de paisajes de uso
mdltiple y de alto valor de conservacion para el desarrollo sostenible de la Region Amazoénica Ecuatoriana”.

41. En el Norte, el proyecto fomentara la adopcion de practicas ambientales mas ecolégicas en el cultivo
de cacao, el café y palma aceitera, con nichos de mercado potenciales que valoran la produccion
ambiental y socialmente responsable. La produccion ambientalmente sostenible ayudard a reducir las
presiones y los impactos actuales y emergentes sobre los ecosistemas y el desarrollo de las cadenas de
suministro libres de deforestacion. La produccion ecolégica de café y cacao buscard aumentar su
productividad, al mismo tiempo que contribuye a mejorar la conectividad y la conservacion de los
BAVCs y la biodiversidad en PUMs a través de sistemas agroforestales (sistemas de chakra), el manejo y
la conservacion del suelo, y un uso reducido y adecuado de agroquimicos, los cuales son replicables en el
Centro y el Sur. Estas practicas serviran para demostrar las ventajas del café de sombra, dado que nuevas
plantaciones (como las establecidas para el reemplazo de pastizales degradados) no han tomado en cuenta
la inclusion de arboles y sus beneficios sobre la mejora de la estructura del suelo, el incremento de los
rendimientos, una mejor calidad del producto y la creacion de habitats para la fauna. Adicionalmente, el
proyecto generara experiencias para la planificacion adecuada de futuras plantaciones, teniendo en cuenta
la planificacion del uso de la tierra, segun el enfoque de paisaje, y consideraciones sobre la biodiversidad
mediante los instrumentos desarrollados en el Resultado 1, por ejemplo, el mapeo de las zonas de cultivo
identificando, identificando las areas dptimas, areas con intervencion moderada y severa, y areas sin
aptitud, incluyendo las areas importantes para la conservacién (BAVCs, corredores de conectividad, areas
protegidas). Las mejores practicas de produccion y sistemas de certificacion de palma aceitera buscaran
incrementar su produccion, Unicamente en zonas éptimas para su cultivo, tomando como base el mapeo
agroecologico del Resultado 1. Mediante el uso de incentivos, se prevee facilitar la reconversion de
cultivos de palma aceitera, que pueden estar ubicadas en bosques protectores, en areas no aptas para uso
agricola. No exisitiran incentivos para la expansion de palma aceitera mediante procesos de deforestacion
de bosques nativos. El proyecto no trabajard con las areas protegidas del SNAP, pero lo hard con los
bosques que se encuentran dentro de los paisajes productivos de la categoria de bosques protectores y en
corredores, para evitar la expansién de palma aceitera, y mantener asi la conectividad entre las areas
clave. Ademas, se promoveran acuerdos de conservacién con productores de café, cacao y palma aceitera,
gue conserven los remanentes de bosques primarios o secundarios en zonas de alto valor de conservacion.

42. En el Centro, se promovera el MFS, el uso sostenible de la biodiversidad y opciones de subsistencia
complementarias con las comunidades y pueblos indigenas, para generar lecciones acerca de 10s procesos
de toma de decisiones, en relacion a las opciones del uso de la tierra, y asi hacer frente a los procesos de
desarrollo emergentes. Tres intervenciones se llevaran a cabo: la primera contempla el fortalecimiento del
Sistema Achuar para la Conservacién y Reservas Ecolégicas de Ecuador (SACRE) mediante el apoyo a la
organizacion de la Nacionalidad Achuar del Ecuador (NAE) en el desarrollo del plan de la gestion de su
territorio (que cubre la mayor parte del canton Taisha) y su designacién como un &rea protegida bajo la
SNAP. Como area protegida, la gestion sostenible de PFNMs sera la opcion de produccion permitida. El
proyecto apoyara técnicamente las comunidades Achuar en la elaboracion de planes para el manejo de
Morete, Ungurahua, Ishpingo y semillas forestales y de arboles frutales, al igual que en la construccion de
capacidades para la implementacion de dichos planes. Estos serviran de experiencias piloto para el
desarrollo de un enfoque de uso sostenible, incluyendo estudios técnicos sobre la especie, aspectos
productivos, comunidades involucradas, mercados, innovaciones en las tecnologias de recoleccién y
aprovechamiento, e identificacion de iniciativas factibles de biocomercio.

43. La segunda intervencion abordara el MFS en el Bosque Protector Kutuku Shaimi. Teniendo en cuenta
que su ubicacion es principalmente en el paisaje del Sur, la descripcion de las actividades del proyecto



estdn detalladas en la explicacion de las actividades en éste paisaje (siguiente parrafo) para evitar la
duplicacién de texto. Lo descrito en el siguiente parrafo se llevard a cabo en la porcion de bosque
protector de la Amazonia Central. La tercera intervencion comprenderd la promocion del turismo
sostenible, como una opcidn alternativa para la diversificacion econdmica y el mejoramiento de los
medios de vida, la identificacion de iniciativas ya existentes, el fortalecimiento de las capacidades de la
comunidad para la gestion del turismo sostenible, y la promocion de vinculos con oportunidades en
marcha para la financiacion del turismo por el gobierno.

44. En el Sur, el proyecto promovera mejores practicas para la produccion sostenible de ganado, acuerdos
de conservacion y el fortalecimiento del Bosque Protector Kutukd Shaimit’- Este ultimo, persigue el
objetivo de generar lecciones y experiencias para mejorar la conservacion y la gestion sostenible de
bosques protectores, y replicarlas por toda la CTEA. EIl apoyo de éste Proyecto, se dirigira hacia el
desarrollo del nuevo Plan de Manejo Quinquenal para Kutuku Shaimi*® y enfoques innovativos de MFS.
Estos incluyen la puesta a prueba del “Plan de Manejo para la Proteccion, Monitoreo y Medidas de
Mitigacion para el MFS, PFNMs y fauna asociada a sistemas forestales” para las zonas de MFS
designadas y los “Planes Integrales para el MFS de Multiples Especies” a nivel de parcela (basados en las
regulaciones desarrolladas en el resultado 1.1). Estos planes contendran un enfoque mas exhaustive de
MFS y se extendera mas alla de lo que actualmente cubren los planes tradicionales de de
aprovechamiento forestal, e incorporaran el aspecto de la gestion sostenible de PFNMs y otros productos
de la biodiversidad. Serviran también al objetivo de identificar oportunidades de negocio basadas en el
uso sostenible de productos maderables y no maderables, incrementando asi el valor de los bosques. El
proyecto también desarrollara una herramienta (especifica) efectiva de gestién para los bosques
protectores, la cual sera puesta a prueba en el Bosque Kutuku Shaimi forest y ayudara a MAE en el
mejoramiento de sus capacidades de gestion efectiva. Los resultados determinaran la adopcion y
aplicacion de tal herramienta en otros bosques protectores. Se proveera apoyo a las comunidades Shuar en
el desarrollo de sus planes de manejo y uso sostenible de Morete, Ungurahua, Ishpingo y semillas
forestales. Adicionalmente, se considerara al turismo sostenible como una alternative de diversificacion
de la economia y del mejoramiento los medios de vida, mediante la identificacién de inicativas ya
existentes, el fortalecimiento de las capacidades de las comunidades para gestionar sosteniblemente el
turismo y promover conecciones a las actuales oportunidades de financiacion del gobierno al turismo.
Una vez la zonificacion del bosque Kutuku Shaimi esté lista, las fincas en los bosques protectores
prepararan sus planes integrados de gestion, incluyendo las actividades relacionadas con las medidas y
acciones de REDD+, cambio climatico y produccion sostenible para una agricultura climaticamente
inteligente, que ayude a la conservacion de los bosques protectores.

45. Las mejores practicas ganaderas ambientalmente sostenibles serviran al propésito de mejorar la
conectividad, la reduccion de la degradacion del suelo y la restauracion de pastizales degradados a través
de sistemas agroforestales y silvopastoriles, la conservacion del suelo y las practicas de gestion y manejo
de los pastos, y el aumento de la productividad y de los ingresos para evitar una mayor expansion de la
frontera ganadera en bosques de alto valor de conservacion. Ademas, los acuerdos de conservacion se
promoveran con los productores que conservan bosques remanentes, primarios o secundarios, en zonas de
alto valor de conservacion. Estas intervenciones seran replicables para el Norte y Centro, donde la
produccion de ganado juega un papel importante. El proyecto también apoyara el fortalecimiento del
existente sistema de trazabilidad de aftosa, mediante la incorporacion de variables de gestion del ganado e
indicadores de sostenibilidad ambiental, y poniendo en practica estas innovaciones con los productores

17 El bosque protector Kutuku Shaimi tiene un area de superficie de més de 300.000 ha, de las cuales 193.737 ha se extienden sobre los cantones
e Taisha en el paisaje amazénico central (aproximadamente un 21% de su superficie) y el canton de Morona en el paisaje del Sur de la Amazonia
(79% de su superficie).

18 E[ presente plan cubre el periodo 2012-2017.



para generar experiencias e identificar las lecciones que sirvan para mejorar la sostenibilidad de la
produccion y, al mismo tiempo, retroalimentar los esfuerzos de la plataforma (resultado 2) en la
exploracion de los beneficios y costos de la promocién de productos ganaderos ambientalmente
responsables en el mercado interno.

46. El Proyecto hard uso de la metodologia ATPA-MAGAP para elaborar Planes Integrales para la
Gestion de Fincas. Estas son herramientas para la planificacion de paisajes a nivel de finca, para
concretizar los planes, a nivel de paisaje, contenidos en Planes de Desarrollo para el Uso de la Tierra; para
apoyar las regulaciones en cuanto al uso de la tierra; y facilitar la articulacion entre el MAE y MAGAP.
Estos planes integrales contienen un analisis detallado, econémico y financiero, de las actividades
actuales y futuras en las fincas, con el fin de asegurar la sostenibilidad econdmica de las propuestas, y de
la misma manera, los aspectos sociales, culturales y ambientales de las actividades. Ello constituye un
mecanismo para la entrega de incentivos, asistencia técnica especializada y soporte para el acceso a
préstamos, y para monitorear y evaluar efectivamente los cambios propuestos en el uso de la tierra.
Adicionalmente, se tendran en cuenta los planes de inversion para iniciativas de asociacion; éstos planes
agrupan diferentes planes de manejo individuales con una misma orientacion en la produccion, con el
objetivo de asegurar volumenes comercializables y procesables. Las experiencias y lecciones de ésta
implementacion serviran para mejorar las metotodologias PMIF, incluyendo la incorporacion de
innovaciones metodoldgicas y tecnolégicas.

47. Para garantizar las mejores préacticas en los tres paisajes, y contribuir al desarrollo de las cadenas de
suministro del proyecto, se proporcionara apoyo en la construccion de las capacidades de gestion y
negocios, a través del fortalecimiento de la organizacion, gestion de la cosecha y post-cosecha, los
estandares de mercado nacional e internacional, y estrategias de comercializacion para el acceso a los
mercados. La implementacion de los sistemas de registro serd un aspecto clave en el desarrollo de
capacidades de los productores, con miras a establecer las bases para la implementacion de sistemas de
trazabilidad que ayuden al futuro desarrollo de sistemas de certificacién, como la produccion orgéanica,
marcas colectivas y de certificacion de origen. La generalizada adopcion de mejores practicas contribuird
a la promocion de las normas minimas de calidad y de una oferta de volumen suficiente de productos
sostenibles para acceder a los mercados que pagan precios diferenciados, lo que aumentara los ingresos de
los productores y eventualmente mejorara sus medios de vida.

48. Por ultimo, la ampliacion de la escala de produccion sostenible a nivel de paisaje en la CTEA se
promovera a través de varios enfoques. Un enfoque seré el fortalecimiento de los servicios de extension
en practicas de produccién sostenible y enfoque de paisaje, y de asociaciones de productores en las
mejores practicas y estdndares que cumplan con las exigencias del mercado para los productos
sostenibles. Esto incluird la formacion e intercambio de experiencias para los técnicos y asociaciones de
productores, tanto de los paisajes piloto como del resto de las provincias amazénicas. Por ejemplo,
técnicos y productores del Sur que observan las experiencias de cultivo de café y cacao en el Norte;
experiencias de cultivo de palma aceitera en el Norte; productores del Norte y Centro observando las
experiencias de ganaderia en el Sur; en el Norte y Centro observando las experiencias de MFS / PFNMs
en el Centro; y en el sur observando las experiencias de MFS / PFNMs en la parte sur de Kutukd Shaimi.
Otro enfoque abordara el apoyo a los productores para el acceso a insumos, tecnologia y otros servicios
para la produccion mediante la difusién de informacién sobre incentivos monetarios y no monetarios
gubernamentales existentes y encaminados a la conservacion, restauracién y produccién sostenible, y
lineas de crédito para la produccion sostenible desarrolladas bajo el Resultado 2. Estos enfoques
contribuiran a una amplia difusion de las mejores préacticas y estandares para cumplir con las exigencias
del mercado de los productos sostenibles, contribuyendo asi al desarrollo de cadenas de suministro y
aumento de la oferta de este tipo de productos, mientras que contribuye a la conservacion de BAVCs y la
biodiversidad, y a la restauracién de las areas degradadas.



49. El Resultado 3 integrard un enfoque de género y de interculturalidad a través de varias estrategias: i)
directrices sobre las mejores practicas y programas de capacitacion y asistencia técnica, preparadas con
base en un enfoque de género e interculturalidad; ii) promocién de la igualdad de participacion de mujeres
y pueblos indigenas en las capacitaciones, reuniones y asistencias técnicas; iii) promocion de la
participacion de hombres y mujeres en los equipos de asistencia técnica, preferiblemente en equipos
mixtos para crear un entorno propicio para la integracion de la perspectiva de género e interculturalidad;
iv) la capacitacion y asistencia técnica tendran en cuenta los horarios de trabajo de los productores y de
sus familias para una minima interferencia con las tareas diarias de los hombres y las mujeres, y asi
asegurar su participacion en las actividades organizadas. Dado que las mujeres indigenas son las
encargadas de las ajas tradicionales y de los chakras, es importante a tener en cuenta que la capacitacion y
asistencia técnica en estos casos seran dadas por técnicos mujeres y promotores locales, respetando su
cosmovision y conocimientos tradicionales, favoreciendo el didlogo e implementando el principio de
“aprender haciendo”; v) los planes de gestion de MFS y PFNMs tendran en cuenta problemas de género e
inter-culturalidad, incluyendo los conocimientos tradicionales, los usos culturales de los bosques y el
dialogo intercultural, e incorporarén actividades especificamente dirigidas a mujeres (p. €j., capacitacion,
oportunidades especificas de negocio e iniciativas de valor afiadido) ; vi) la participacién igualitaria de
hombres y mujeres en oportunidades de negocio de PFNMs; vii) el acceso de las mujeres a incentivos y
lineas de crédito para la produccién sostenible, generacién de valor agregados y medios de vida
alternativos (acuicultura, apicultura, turismo sostenible); y viii) el intercambio de visitas a grupos de
mujeres y jovenes sobre experiencias exitosas

50. La planeacion de las intervenciones bajo los resultados mencioados, tomara en cuenta las
experiencias y lecciones previas aprendidas. Los programas de capacitacion seran desarrollados sobre la
base de las necesidades de entrenamiento, siguiendo los métodos de entrenamiento mas innovativos y de
caracter participatorio, y promoviendo el enfoque de “aprender haciendo”. Adicionalmente, el Proyecto
tomara en cuenta la coordinacidn con los mecanismos oficiales existentes de gobernanza en la regién, los
proyectos y programas en marcha, como el Proyecto ‘“Priming Financial and Land-Use Planning
Instruments to Reduce Emissions from Deforestation”, financiado por GCF, el cual incluye la CTEA
como su area objetivo?®

51. El Resultado 4 del Proyecto proporcionara los medios necesarios para el Monitoreo y evaluacion
(M&E) de los resultados del proyecto, con el fin de informar acerca de la gestion adaptativa del programa
y la mejora de la ejecucién del proyecto. La evaluacion de término medio (ETM) se ejecutara entre el
segundo v el tercer Informe de Implementacion del Proyecto, y la evaluacion final (EF) serd preparada
por equipos de evaluacion independientes, y compilada en los informes. El Resultado 4 también permitira
la consolidacion de mejores préacticas y lecciones aprendidas extraidas a lo largo del curso de la ejecucion
y apoyara la difusion de experiencias y lecciones aprendidas a nivel regional, nacional y de otros paises
amazénicos. Por ello, se hard uso de comunidades especialistas en linea, tales como la Red de Soluciones
Sostenibles para el Desarrollo (SDSN) en la Amazonia®, las plataformas PNUD-Teamworks y PNUD-
Exposure platforms2t, paginas web corporativas del PNUD a nivel nacional, regional y mundial, y

19 El Proyecto GCF apoyara la implementacién de la estrategia nacional y plan de accién REDD, que incluye acciones prioritarias y medidas
para reducir y prevenir la deforestacion, enfocandose primeramente en la Amazonia. Se ha disefiado un enfoque de programa, donde multiples
fuentes de financiacion estan contribuyendo para la reduccion de la deforestacion. Cada una estd apoyando una parte especifica del panorama
general y las sinergias y complementariedades se han optimizado durante la fase de disefio de las iniciativas del FMAM. Estableciendo un marco
de gobernanza para una produccion sostenible basada en el enfoque de paisaje e implementandose en tres paisajes del proyecto PNUD-FMAM
superaré barreras y puede ayudar a catalizar la transformacién de la planificacion y gestion del uso del suelo. El proyecto mas amplio con el
FMAM vy otras fuentes llevaran esto a escala de toda la region amazénica, preparando instrumentos financieros de planificacion del uso de la
tierra.

20 http://unsdsn.org/what-we-do/national-and-regional-networks/regional-sdsn/regional-sdsn-for-the-amazon
21 https://undp.exposure.co/



http://unsdsn.org/what-we-do/national-and-regional-networks/regional-sdsn/regional-sdsn-for-the-amazon/
https://undp.exposure.co/

plataformas de gobierno, principalmente la pagina web y los boletines del MAE. Esto asegurara el acceso
de un amplio grupo de actores comunitarios a informacion sobre las experiencias, fracasos y éxitos del
proyecto. EI M&E del Proyecto tendra en cuenta la recoleccion y el monitoreo de datos de caracter inter-
cultural, relacionados con gobernabilidad, participacion, acceso a créditos e incentivos y produccion
sostenible, asi como con las metodologias de participacion (p. ej., cierre de brechas y medicion del
empoderamiento de las organizaciones). Por otra parte, la EMT y EF proporcionaran una vision general
de los procesos, desarrollados para extraer las lecciones y mejores practicas de las intervenciones
dirigidas a las mujeres y los jovenes, especialmente en los pueblos indigenas.

52. El disefio del proyecto parte del supuesto que el logro de los resultados propuestos depende en gran
medida de la voluntad de las instituciones nacionales y descentralizadas, asi como de los actores clave
para superar los obstaculos identificados, los cuales resultan en ineficiencias, superposicion de acciones y
pérdida de oportunidades para la colaboracion intersectorial. La estrategia, explicada anteriormente en
detalle, se basa en la participacion activa de los socios publicos, privados y de la sociedad civil, y prevé el
desarrollo de un marco propicio para una gestion y produccion sostenible en PUMs de la CTEA, que
contemplan el desarrollo de politicas, planes y estrategias de participacion que mejoren la coordinacién
interinstitucional e intersectorial; el fortalecimiento de las oportunidades de didlogo y consenso; el
fortalecimiento de las capacidades de los actores nacionales y provinciales, el acceso a la financiacion y
los mercados para la produccion sostenible, y la promocién de practicas de produccién sostenible,
conservacion y restauracion a largo plazo, y proteccién de las riquezas globales y locales de la CTEA (ver
figura 1 sobre la Teoria del Cambio).

53. El proyecto proporcionara una serie de beneficios ambientales y socioecondmicos, que se detallan en
el Marco de Resultados (ver Seccion VI). Estos beneficios se traducen también en beneficios directos para
especies con significancia global, incluyendo: mamiferos como el mono arafia (Ateles belzebuth), El
mono lanudo plateado (Lagothrix poeppigii), la nutria gigante (Pteronura brasiliensis), el tapir
amazénico (Tapirus terrestris), el armadillo gigante (Priodontes maximus), el tamarino de manto dorado
(Saguinus tripartitus), el margay (Leopardus wiedii), el perro de orejas cortas (Atelocynus microtis), el
pecari labiado (Tayassu pecari), el jaguar (Panthera onca), el perro venadero (Speothos venaticus), el
manati del amazonas (Trichechus inunguis), el leopardo tigrea (Leopardus tigrinus) y el murciélago de
orejas amarillas de Melissa (Vampyressa melissa); avez como el paujil del amazonas (Crax globulosa), el
aguila harpia (Harpia harpyja) y el aguila crestada (Morphnus guianensis); y arboles como Rollinia
helosioides y el cedro (Cedrela fissilis).
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Figura 1. Teoria del Cambio




IV. RESULTADOS Y ALIANZAS

i Resultados y productos esperados:

54. Los principales productos del Proyecto, los cuales van a apoyar el logro de los cuatro (4) resultados ,
son los siguientes:

55. Resultado 1: Marco multinivel de gobernanza fortalecido para una produccioén y manejo sostenible
en Paisajes de uso Multiple (PUMs) y Bosques con Alto Valor de Conservacion (BAVCs) en la CTEA

56. Producto 1.1: Coordinacion Nacional y Multisectorial, y politicas fortalecidas para el apoyo a la
produccion sostenible en PUMs.

57. El proyecto apoyara el fortalecimiento de la coordinacion y de la politica nacional multisectorial a
través de dos enfoques. El primer enfoque abordara el fortalecimiento a nivel central de los mecanismos
previstos en la Constitucion y las leyes de la coordinacion multinivel entre los diversos actores publicos
con responsabilidades en el desarrollo sostenible de la CTEA. Esto se lograra mediante el apoyo a la
SENPLADES en promover y mejorar la coordinacion entre los Consejos Ciudadanos Sectoriales para la
Produccion, Medio Ambiente, Agua, Transporte y Minas®? y entre los consejos sectoriales y sus
respectivos ministerios (MAGAP, MAE, Secretaria del Agua, Ministerio de Transporte y Obras Publicas
y el Ministerio de Mineria). El apoyo comprendera varias actividades: i) sensibilizacion y presentaciones
a cada Consejo Sectorial por parte de especialistas del proyecto y expertos tematicos externos en temas
clave del proyecto, por ejemplo, los valores globales y locales de la CTEA, las iniciativas de desarrollo
actuales y los riesgos de pérdida continua de estos valores en el futuro (si la sostenibilidad del medio
ambiente no se asegura), el enfoque de paisaje como un instrumento, el enfoque de paisaje para la
ordenacion del territorio, usos sostenibles de la tierra, potenciales de acceso a mercados diferenciados con
productos sostenibles; ii) formacion especifica a los miembros del Consejo Sectorial sobre las maneras
para incorporar el enfoque de paisaje en los planes de desarrollo; y iii) reuniones e intercambios
intersectoriales, entre los representantes de los diferentes Consejos Sectoriales y sus respectivos
ministerios, para promover el didlogo y la colaboracién intersectorial e interinstitucional en cuestiones
tales como la definicién de los roles y responsabilidades de los ministerios, para evitar la superposicion de
actividades, el fortalecimiento de la coordinacidn, la integracion de las politicas, la planificacién a largo
plazo y la asighacién de recursos financieros.

58. El segundo enfoque se dirigird a fortalecer las regulaciones sobre conservacion de los bosques vy el
uso del suelo, parar introducir orientaciones sobre la produccion sostenible de productos forestales no
maderables (PFNMs) y para la produccion libre de deforestacion de palma, café, cacao y ganado en
BAVCs; y al fortalecimiento de las capacidades nacionales para la aplicacién de la regulacion. El
proyecto asistira técnicamente al MAE y MAGAP, cuando éstos lo soliciten, de revisar, analizar y
desarrollar regulaciones. Esto incluye el desarrollo de regulaciones para promover una produccién libre
de deforestacion (incluyendo la toma de decisiones, los roles institucionales, las metodologias e
instituciones responsables de la verificacion y el control del cumplimiento de tales regulaciones); y
desarrollar manuales y directrices u otros documentos en lo que respecta a los temas del Proyecto, los
cuales seran preparados conjuntamente por las dos organizaciones o de manera coordinada.

22 |_os Consejos Sectoriales de Medio Ambiente, Produccion y Agua son operacionales. El Consejo Sectorial Minero fue establecido a finales de
205y el Consejo Sectorial de Transporte fue establecido a principios de 2016. Los consejos sectoriales estan compuestos de los representantes de
los territorios del pais. SENPLADES esta al mando de los consejos sectoriales.
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59. Se prestard apoyo al MAGAP en coordinacion con el MAE, para analizar los instrumentos,
contenidos en la Ley Organica de Tierras Rurales y Territorios Ancestrales, que todavia no existen. Estos
son: i) los pardmetros ambientales para la proteccion de los suelos bajo cobertura vegetal; ii) un
instrumento para la zonificacion de la comunidad o de tierras individuales para la subsistencia de
pequefios agricultores, basados en un enfoque de paisaje, que incluya las responsabilidades de gestion
conjunta en el control de la expansion de la frontera agricola y la gestién ambiental; y iii) las regulaciones
para la conservacion y el uso de ecosistemas fragiles de la CTEA, basadas en un enfoque de paisaje y los
BAVCsz,

60. Por otra parte, el proyecto apoyara al MAE en: i) la incorporacion de los enfoques de género e inter-
culturalidad en las regulaciones forestales; ii) el desarrollo de normas para los Planes de Gestion
Especiales para la Proteccién, Monitoreo y Medidas de Mitigacion para el MFS, PFNMs y fauna asociada
a sistemas forestales (para las areas designadas para el MFS en los bosques de proteccion) y para los
Planes Integrales de MFS para multiples especies (para tierras comunales o individuales). Estos planes
actualmente no existen, pero contendran un enfoque mas integral para el MFS e iran mas alla de los
planes integrales tradicionales requeridos por el MAE para la emision de permisos de aprovechamiento de
madera. Los Planes Integrales para maltiples especies también serviran para identificar oportunidades de
negocio basadas en el uso sostenible de productos forestales maderables (p. €j., artesania y muebles),
productos forestales no maderables (p. ej., viveros) y fauna (p. €j., zoociraderos de fauna silvestre),
incrementando asi el valor de los bosques; iii) el disefio de procedimientos administrativos para la
expedicion de permisos de aprovechamiento forestal, permisos de transporte de productos forestales, la
supervision de los establecimientos de produccion, comercializacion o almacenamiento de productos
maderables, el control y la supervision del uso del bosque nativo bajo algun grado de intervencién (p. ej.,
la regeneracién natural, bosques secundarios, sistemas agroforestales, los arboles fuera del bosque o las
plantaciones forestales en los bosques de proteccion), y los pardmetros para la aplicacion de incentivos al
manejo forestal sostenible; y iv) la actualizacion y aprobacion de la propuesta de Reglamento para la
gestion sostenible de los productos forestales no maderables, desarrollada en 2013 por el GEF mediante el
proyecto de Biocomercio Andino,

61. Estas normas revisadas, proveeran los marcos de referencia para diversos procesos del Proyecto
relativos a la articulacion y la planificacion territorial (Producto 1.2), planificacion del uso de la tierra
(Producto 1.3), sistemas de monitoreo local (Producto 1.4), plataformas de didlogo para cadenas de
suministro libres de deforestacién (Resultado 2) y el manejo forestal sostenible, los PFNMs y la
produccion agricola (Resultado 3).

62. Producto 1.2: Estructuras institucionales decentralizadas, fortalecidas para una gestién y vigilancia
de la produccion sostenible en PUMs

63. El proyecto apoyara los niveles provincial y municipal mediante el fortalecimiento de las estructuras
institucionales descentralizadas. Esto se realizara a través de varias intervenciones. Un primer conjunto de
intervenciones conllevara el desarrollo de un modelo de gobernanza multinivel para la gestion de PUMs

23 | a ley tiene el objetivo de regular el uso y aceso a la propiedad de tierras rurales y el cumplimiento de la funcién social y ambiental de la
tierra. EI Art.12 estipula que los pardmetros medioambientales deben de ser desarrollados para asegurar el cumplimiento de la funcién ambiental
de la ley. El Art. 50 estipula que el avance de la frontera agricola sobre los ecosistémas fragiles (por ejemplo, bosques nativos), debe de ser
limitado; que las actividades de los pequefios granjeros y agricultores (comunidades e individuos) deberian estar basadas en un instrumento para
la gestion de zonificacion de tierras; y que las autoridades ambientales y agrarias deben regular la conservacion y el uso de los ecosistemas fragi-
les.

24 Esta propuesta se prepare con el objetivo de simplificar los prodecimientos administrativos para autorizar el uso commercial de PFNMs, para
reducir la recolecta y comercializacion ilegal, facilitar el cumplimiento de los requisites legales y promover mecanismos para incentivar el regis-
tro de consumidores de PFNMs en el MAE para desarrollar un inventario nacional y generar informacion para el uso sostenible



que implique niveles provinciales, municipales y parroquiales. Esto se hard mediante el establecimiento
de la Plataforma de Articulacion Territorial de la CTEA. Esta plataforma tendra el objetivo de ser un
espacio, a largo plazo, donde los diferentes sectores nacionales y locales pueden alinearse, apropiarse y
desarrollar acciones concretas y conjuntas en torno a la coordinacién y articulacion de intervenciones de
desarrollo en la CTEA, intercambiar informacion sobre las intervenciones, en curso y previstas; compartir
informacion, lecciones y experiencias; y optimizar el impacto de las diferentes intervenciones.

64. El establecimiento de la plataforma se basara en la Iniciativa ART del PNUD y la experiencia
adquirida en la aplicacion de la metodologia ART en Ecuador. La plataforma sera dirigida por
SENPLADES e incluird las instituciones nacionales publicas, GADs, el sector privado, las universidades,
CSOs, ONGs y donantes. Las tablas 5, 6, 7 y 8 incluyen listas preliminares de grupos de interés
identificados durante la fase de disefio del proyecto. Un mapeo detallado de los interesados se llevara a
cabo durante la ejecucion del proyecto, asi como otras instituciones pertinentes que puedan ser
identificadas e invitadas a participar en la plataforma. Se fomentara la participacion de las mujeres y los
miembros de las nacionalidades indigenas que representan a sus organizaciones (al menos 35% de
mujeres y 60% de los pueblos indigenas). Tras la creacién de la plataforma, el proyecto apoyara la
redaccion de estatutos que definan reglas de procedimiento para las plataformas, incluyendo los objetivos,
protocolo para reuniones, mantenimiento de registros, la toma de decisiones y mecanismos de
coordinacion

65. Siguiendo la metodologia ART, se estableceran Grupos de Trabajo Provinciales integrados por
SENPLADES y los GADs de Orellana, Sucumbios (norte de la Amazonia), Morona Santiago (centro y
sur del Amazonas) y Zamora Chinchipe (Amazonas Sur), donde estan localizados los paisajes objetivo
sujetos a intervencién (informacion adicional sobre las intervenciones, en Resultado 3). Los cinco
cantones que contienen los tres paisajes estaran sujetos a la metodologia ART. Los Grupos de Trabajo
Provinciales lideraran el establecimiento de grupos de trabajo municipales, con una amplia participacién
de los actores clave de los cantones seleccionados. Bajo la direccion de los Grupos de Trabajo
Provinciales, los Grupos de Trabajo Municipales trabajaran en revisar y articular los planes de desarrollo
municipales y provinciales existentes con el Plan Nacional de Desarrollo. Esto permitird identificar las
prioridades de desarrollo que coinciden en los diferentes niveles, y preparar los documentos de prioridad
territorial que identifiquen las iniciativas en curso (y futuras), las prioridades territoriales, las acciones e
ideas de proyecto. Estos documentos prioritarios también proporcionaran un marco de referencia para las
actividades de planificacién del uso del suelo (Producto 1.3). Sobre la base de los documentos de
prioridad, la Plataforma preparard un plan de accion para promover las asociaciones entre las instituciones
participantes y asi movilizar recursos nacionales, territoriales e internacionales que hagan frente a los
retos del desarrollo en la CTEA, seguir el desarrollo de tales asociaciones y promover la optimizacion de
los planes y recursos, para la CTEA, para cumplir con los objetivos propuestos de la Plataforma.
Adicionalmente, y dentro del marco de la Plataforma, el Proyecto promoveré el dialogo entre el MAE vy el
MAGAP para generar propuestas para las deficiones sobre PUMs, BAVCs, PFNMs, tierras ancestrales,
ancestralidad, y otros términos necesarios para el desarrollo de definiciones oficiales por parte de las
instituciones nacionales.

66. Un segundo conjunto de intervenciones implicard el refuerzo de las estructuras locales de
participacion de los cinco cantones seleccionados, a saber, los Consejos de Planificacion Municipal de los
GADs'»z y Asambleas Ciudadanas?, como un medio para apoyar los procesos de articulacién que se

25 Estos son espacios participativos para preparar planes de esarrollo y politicas locales basadas en la identificacion de prioridades identificadas
por los mecanismos participativos. Los consejos estan compuestos de representantes de las instituciones y al menos un 30% de ciudadanos.



desarrollan a través de la Plataforma de Articulacion Territorial. El proyecto asistira los cinco GADs en el
establecimiento de Asambleas Ciudadanas, con 30 miembros cada uno, preferentemente mujeres, jovenes
y miembros de nacionalidades indigenas (35% mujeres y 60% de los pueblos indigenas). Esto se hara a
través de la difusion de informacion y sensibilizacion. Una vez que las asambleas se hayan establecido, el
proyecto proporcionard formacion a sus miembros sobre los derechos constitucionales, la participacion
ciudadana, los roles y responsabilidades de las asambleas ciudadanas, el enfoque de paisaje y la
planificacion del uso del suelo, la produccion libre de deforestacion y el enfoque de género y de
interculturalidad. Los Consejos de Planificacién existentes seran fortalecidos para cumplir con sus
obligaciones a través de la formacion en materia de derechos constitucionales, participacion ciudadana,
roles y responsabilidades de los Consejos de Planificacion, enfoque de paisaje y planificacion del uso del
suelo, la produccion libre de deforestacion, y la transversalizacion del enfoque de género e
interculturalidad. Representantes, tanto de las Asambleas Ciudadanos como de los Consejos de
Planificacion, participaran en la Plataforma de Articulacién Territorial proveyendo aportes en los
procesos de articulacion.

67. Un tercer conjunto de intervenciones se dirigira a la creacion de capacidades de los gobiernos locales
y las divisiones regionales del MAE y del MAGAP. El proyecto desarrollard dos programas de
formacion. Un programa se centrara en el fortalecimiento de las capacidades de 150 técnicos del MAE,
MAGAP y de los GADs (al menos un 35% de mujeres) para un enfoque de paisaje integrado y
planificacion de uso de la tierra. Sera disefiado, en colaboracion con el MAE, MAGAP vy universidades
(Universidad regional amazonica IKIAM, Universidad Estatal Amazdnica -UEA, Universidad Técnica
Particular de Loja -UTPL) e incluird, entre otros temas: enfoque de paisaje; medio ambiente, uso de suelo
y marcos regulatorios de la produccidn; planificacion del uso del suelo y el desarrollo compatible con la
conservacion; instrumentos de planificacion; desarrollo de planes de uso del suelo; integracion del
enfoque de paisaje en los instrumentos de planificacidn; género e interculturalidad en la planificacién;
cadenas de valor sostenibles. EI segundo programa de formacion tendrd como objetivo el desarrollo de la
capacidad de 30 técnicos de los GADs (al menos el 20% mujeres) en Sistemas de Informacion Geografica
(SIG) y el sistema nacional de monitoreo forestal para apoyar el cumplimiento de la normativa ambiental
y supervision de la ejecucion de los planes de uso del suelo y la produccién sostenible libre de
deforestacion. Sera disefiado en colaboracion con el Sistema de Informacion Ambiental (SUIA) del MAE,
el Sistema de Administracion Forestal (SAF) y la academia experta en SIG y en la planeacion del uso de
la tierra; e incluird: manejo de Sistemas de Informacion y Posicionamiento Geogréafico; software de
cddigo abierto y su uso en la planificacion del uso de la tierra; Sistema de Informacion Nacional (SIN);
cartografia y catastro. La formacién mejorara las capacidades de planificacion del uso del suelo sobre la
base de un enfoque de paisaje, de género y de interculturalidad (Producto 1.3), de monitoreo de la
deforestacion y de cumplimiento de los reglamentos (Producto 1.4) y de implementacion y monitoreo de
los planes de uso de la tierra (Resultado 3).

68. Un cuarto conjunto de intervenciones incluira el apoyo a los cinco GADs, con el fin de analizar la
viabilidad del establecimiento de Agencias de Desarrollo Local. Estas seran establecidas en los GADs que
cumplan los requisitos minimos para asegurar su funcionamiento y sostenibilidad, y teniendo en cuenta
las lecciones aprendidas y las metodologias del Area de Desarrollo Territorial de la Oficina Nacional del
PNUD. Las agencias seran establecidas mediante colaboracion con los actores regionales relevantes, y
promoveran economias populares y solidarias, asi como los medios de vida mediante la incubacién de
empresas (p. €j., aquellas basadas en temas de uso sostenible de la biodiversidad o aquellas enfocadas en

26 5on espacios participativos donde los individuos y representantes de las organizaciones debaten y definen las agendas de desarrollo local,
presentan propuestas para actividades bajo los planes de uso del suelo (por ejemplo, iniciativas incluidas en los planes de vida de las comunidades
indigenas), y gestionan y ejercen control social sobre los planes de desarrollo local.



las mujeres y jovenes indigenas). Las agencias apoyaran las iniciativas locales bajo un enfoque integrado
de cadenas de suministro sostenible. El personal de los GADs, asignado a las Agencias de Desarrollo
Local, sera formado en temas de Administracion de Negocios para sistir a las comunidades en el
desarrollo de oportunidades para el manejo sostenible de PFNMs y anadir valor agregado segun lo
expuesto en el Producto 3; todo ésto dentro del marco del rol de la promocidon del desarrollo econémico
local, asignado por el Cddigo Organico para la Organizacion Territorial, la Autonomia y la
Descentralizacion (COOTAD).

69. Producto 1.3: Planeacion del uso de la tierra, fortalecida mediante didlogos multisectoriales y
mecanismos para la toma de decisiones

70. En el marco de colaboracion establecido a través de la Plataforma de Articulacion Territorial, el
proyecto apoyard la coordinacion entre los niveles nacional, provincial, municipal y parroquial para la
planificacion del uso de la tierra, integrando el enfoque de paisaje. En primer lugar, el proyecto
proporcionard asistencia técnica a la Plataforma, en colaboracion con las universidades y el Programa
Nacional REDD+ en la revision de las politicas sectoriales relacionadas con la CTEA y usando el
Analisis de Escenarios Propuestos 2’(Target Scenario Analysis, por sus siglas en Inglés) que debera
realizarse para cada paisaje seleccionado y comparar los usos actuales de la tierra (usos de negocio
comunes) con escenarios alternativos. Los analisis se centraran principalmente en el café, cacao y palma
aceitera en el Norte, los usos alternativos de los bosques (biodiversidad, productos forestales no
maderables, la agroforesteria) en el centro y la ganaderia en el Sur, y sopesara los pros y contras de
continuar con el modelo actual de negocios, frente al seguimiento de un modelo de desarrollo sostenible
en el que los ecosistemas sean gestionados mas eficazmente. Los resultados, junto con los documentos de
Prioridad Territorial preparados bajo el Producto 1.2, serviran de insumo para el ajuste de las politicas
sectoriales (mediante una mejor coordinacién entre los Consejos Ciudadanos Sectoriales y los ministerios,
Producto 1.1), y para el desarrollo de planes de accion regional para las cadenas de suministro sostenibles
(Producto 2.2) y los planes de ordenamiento territorial (PDOTS), incorporando las directrices vy
orientaciones especificas sobre los tipos y modelos de produccion segun las categorias de bosque
(proteccion, produccion, privado) y los niveles de degradacidn de tierra (alto, medio, bajo).

71. En segundo lugar, el proyecto llevara a cabo evaluaciones iniciales en cada uno de los cinco cantones,
recogiendo informacion sobre los recursos naturales, los bosques, la biodiversidad y fauna, los recursos
hidricos, datos demograficos y socioeconémicos, y amenazas actuales y emergentes2s. En caso de existir
vacios de informacion, y de comin acuerdo con el MAE y el MAGAP, se procedera a realizar trabajo de
campo. Las encuestas de referencia incluirdn metodologias para desglosar los datos por sexo, edad, origen
étnico para evaluar las estadisticas de poblacion, los ingresos familiares, el nimero de mujeres y jovenes,

27 E| programa UNREDD desarrollé una evaluacion de costes de oportunidad que povee a Ecuador con un mapa de trayectorias de costes de
oportunidad, para poder identificar los razonamientos que hay detras de las transicion de bosque a no-bosque y viceversa a través de los procesos
de restablecimiento. EI mapa de los costes de oportunidad provee informacién sobre las transiciones productivas valoradas en términos de emi-
siones netas de carbono. El proyecto hara uso de esa informacién; no obstante, no es suficiente para la planificacion del uso del suelo, que debe
integrar elementos sectoriales, territoriales y biofisicos, entre otros. Por ello, el proyecto completara esta informacién con un anélisis de escenario
seleccionado para cada paisaje seleccionado, comparando los usos actuales de la tierra (business-as-usual) con escenarios alternativos, agregando
asi valor a la evaluacién de costes de oportunidad de UNREDD y capturando con mayor precision el valor de los servicios de los ecosistemas.

28 |ntervenciones a nivel de canton se han priorizado, dado que éste nivel tiene responsabilidades directas en el uso de la tierra y la ocupacién de
acuerdo a la legislacion nacional. La Constitucion estipula que las municipalidades tienen la responsabilidad exclusive de de planear el desarrollo
municipal y preparar los usos de la tierra, y el desarrollo de los planes para regular los usos de la tierra, a nivel urbano y ruralal igual que la
ocupacion y el ejercicio de su control dentro del cantén. EI COOTAD ratifica éstos roles y especifica que es responsabilidad de los muinicipios
controlar el uso y ocupacion de las tierras dentro de sus territorio. Ademas, La Ley Organica para el Uso y Gestién del Manejo de la Tierra
estipula que los gobiernos municipales clasificaran las tierras municipales en areas rurales y urbanas, asi comom definiran los usos y gestién de
éstas tierras, identificando los riesgos naturales y antropogénicos, promoviendo la calidad ambiental, la seguridad, la cohesién social, y la mobili-
dad y el acceso. También estipula que las decisions sobre la planeacion del uso de la tierra y la ocupacion, a este nivel, racionalizaran las inter-
venciones en el territorio de otros niveles de gobierno.



caracteristicas de la poblacion, el nimero de hombres y mujeres cabezas de familia, los roles de los
miembros de la familia en los sistemas productivos, y los roles de las familias indigenas ubicadas en areas
criticas para la conservacion. Las evaluaciones incluiran cartografia de las zonas agroecol6gicas y aptas
para la produccion de café, cacao, palma aceitera y ganaderia teniendo en cuenta las areas de alto valor de
conservacion y corredores de conectividad, y mediante la base de la coleccién de informacién de
diferentes fuentes oficiales, asi como de la aplicaciébn de encuestas de campo sobre muestras
representativas en areas claves para la conservacion.

72. En tercer lugar, y sobre la base de los instrumentos desarrollados bajo el Producto 1.1 (p. ej. acuerdos
interministeriales armonizados), de los documentos de prioridad territoriales, de los resultados de los
TSAs, y de la informacion y los mapas de linea de base, el proyecto apoyara técnicamente a los GADs
municipales de los cinco cantones en la actualizacion de sus PDOT para incorporar criterios de
sostenibilidad ambiental. Ademas, se seleccionaran cinco GADs parroquiales para recibir apoyo en la
actualizacion de sus PDOTSs. Las parroquias seran seleccionados a través de la Plataforma de Articulacion
Territorial, teniendo en cuenta criterios tales como la ubicacion dentro de los bosques de proteccion, areas
criticas para la conservacion o la presencia de infraestructuras viales sobre areas criticas. Los PDOTSs se
actualizardn segun las competencias legales de las instituciones nacionales y sus direcciones ténicas,
siguiendo los procesos participativos, e incoroporaran los enfoques de género y multiculturalidad. El
proyecto también apoyara algunas comunidades indigenas para la incorporacién del enfoque de paisaje en
sus Planes de Vida?®. Se estableceran dialogos entre los actores del gobierno y las comunidades mediante
las Asambleas Nacionales establecidas en el Resultado 1.2. Ademas, se tendran en cuenta los Planes de
Vida de las comunidades dentro del marco de la actualizacion de los Planes de Desarrollo Territorial.

73. Producto 1.4 Vigilancia local y Sistemas de Monitoreo

74. EIl proyecto apoyara el desarrollo de sistemas de vigilancia y monitoreo local en los tres paisajes
objetivo, construidos a partir de la experiencia de iniciativas como el Observatorio de Conflictos Socio-
Ambientales® y el Sistema de Alerta Temprana de la Fundacién Futuro Latinoamericano3.. El proyecto
trabajard con WWF y FFLA para adaptar la experiencia al contexto de la Amazonia ecuatoriana y
desarrollard un programa de capacitacion para la vigilancia y monitoreo local. El programa de formacion
incluird temas como la normativa medioambiental y penal ambiental, derechos humanos, PDOTSs, el uso
de GPS y equipos de computacion y herramientas en linea (aplicaciones méviles y plataformas web).

75. El Sistema de Alerta Temprana comprenderd lo siguiente: i) un equipo de monitores locales
seleccionados por las comunidades, que seran entrenados para llevar a cabo la vigilancia y el control.
Estos monitores locales tendran teléfonos celulares (con Sistema Operativo Android) y seran responsables
de recoger y registrar datos en una aplicacion mdvil, que contiene varios parametros, a saber: tipo de
amenaza (p. €j., la agroindustria, la silvicultura, la mineria, el petréleo/gas, ocupacion ilegal, la caza ilegal
/ pesca, carreteras); grado de amenaza (p. €j., sin amenaza, posible amenaza, amenaza actual 0 amenaza

29 os Planes de Vida son instrumentos que desarrollan las comunidades indigenas y se acuerdan en un proceso participativo. Contienen infor-
macion sobre la autoevaluacion de la comunidad, de sus reursos y necesidades; sobre los cambios que la comunidad desea alcanzar y los proyec-
tos a alcanzar con esos cambios para mejorar sus medios de vida; y la posicién de la comunidad en relacién a la gobernanza indigena y los actores
gubernamentales y no gubernamentales; asi como de la vision politica de la comunidad a largo plazo. Como sucede con otros instrumentos de
planificacion, a los Planes de Vida les faltan instrumentos de planificacion en los diferentes niveles para articularse (por ejemplo, planes de
desarrollo y uso de la tierra).

30 E| Observatorio lleva en marcha desde 2012 implementando un modelo de gestién con un sistema de alerta temprana en varios cantones,
incluyendo la Amazonia. El modelo incluye un software para la introduccién de datos y emision de alerta temprana. EI SAT ha sido difundido en
la provincia de Zamora Chinchipe y ha recibido aportaciones de diferentes instituiciones ptblicas.

31 El WWF y la FFLA estan apoyando a la Coordinadora de las Organizaciones Indigenas de la Cuenca Amazénica (COICA) en el desarrollo de
sistemas de alerta temprana para las amenzas de los territorios indigenas. El sistema se ha desarrollado recientemente. Un manual de ususario se
ha desarrollado y pilotado en Colombia.



urgente); impacto ambiental (p. ej., minimo, moderado, grave o muy grave); impacto social (p. €j., no hay
riesgo, riesgo potencial, dafios materiales presentes, dafios materiales y humanos presentes); y los actores
que producen tal amenaza (p. €j., colonos, empresa privada, empresa publica, gobierno local, gobierno
nacional); ii) un administrador del SAT, preferentemente un técnico del GAD, responsable por una
plataforma en linea que reciba los datos, introducidos por los monitores locales, y permita su
visualizaciéon (en mapas) y verificacion; iii) un protocolo de respuesta para garantizar una respuesta
inmediata y eficaz, y prevenir, mitigar o responder a las situaciones de conflicto. Este protocolo de
respuesta se conectara a los nimeros de emergencia ECU-911, del Ministerio de Interior: 1800-DELITOS
y del fiscal local. El Sistema se articulara con el Sistema Nacional de Monitoreo Forestal del MAE. En
este sentido, el Proyecto facilitara los equipos (computador y GPS) a los cinco GADs, en favor del
entrenamiento, para permitirles conectarse al Sistema Nacional de Monitoreo de la Deforestacion, y asi
acceder a la informacion y poner en practica las habilidades adquiridas. El diseno del SAT tendra en
cuenta los salvaguardas REDD+ (sociales y ambientales) y los ajustes que puedan ser necesarios para el
reporte futuro del Sistema de Informacién de Salvaguardas, actualmente en proceso de desarrollo.
También incorporara la participacion de comunidades indigenas.

76. El SAT se pondra a prueba en los tres paisajes, preferiblemente a nivel parroquial, con los Consejos
Parroquiales para apoyar la ejecucion de los planes de uso de la tierra y la agricultura sostenible, la
ganaderia y las regulaciones de caracter forestal (Resultado 3). Adicionalmente, el Proyecto apoyara las
iniciativas locales para la puesta en prueba de Observatorios Ciudadanos, a nivel de Cant6n, para el
monitoreo de los cambios en el uso de la tierra relacionados con las actividades productivas en los
paisajes productivos fuera de los bosques protectores, donde éste proyecto esta siendo implementado.
Estos Observatorios recibiran entrenamiento por parte de las Unidades de Monitoreo del MAE vy del
MAGAP, y coordinaran sus acciones con estas unidades. También seran un instrumento clave en la
promocién de ordenanzas municipales que declaren los cantones, en los paisajes seleccionados, como
territorios ecologicos 6 libres de deforestacion. Ademas, el proyecto llevara a cabo actividades de
sensibilizacion y difusién de la informacion sobre el Sistema de Alerta Temprana, dirigidas especialmente
a fiscales locales, MAE, MAGAP, GAD, asociaciones de productores y la sociedad civil. Los materiales
de informacidn se prepararan en espafiol y en lenguas de los pueblos locales.

77. Resultado 1.5 Gestidn del Conocimiento para la produccidn sostenible y la gestion del paisaje

78. Se desarrollara un programa de gestion del conocimiento para apoyar la produccion sostenible y la
gestion del paisaje a través de la difusion de los resultados, del Resultado 3, y de las conecciones con la
region amazonica y los conocimientos a través del SDSN Amazonas. Esto incluira el establecimiento de
redes de conocimiento entre las ONGs, universidades y comunidades para documentar las mejores
practicas y lecciones sobre los diferentes tipos de produccion en diferentes condiciones del paisaje y
lugares (p. €j., los sistemas de produccion, los rendimientos y su sostenibilidad). Se fortalecera el Instituto
Nacional de Biodiversidad (INB) y la plataforma de IKIAM, "OPEN Amazonia", como un centro de
informacion para la recopilacién de mejores practicas y lecciones sobre el uso sostenible de los productos
forestales no maderables y productos de la biodiversidad. El proyecto desarrollara una estrategia de edu-
comunicacién para difundir informacién y materiales de aprendizaje en espafiol e idiomas indigenas,
sobre el progreso del proyecto y los casos exitosos. La estrategia hara uso de materiales impresos, radio,
un boletin electronico trimestral, la pagina web del proyecto y las paginas web de los socios
institucionales.

79. El establecimiento de un nodo de Informacion para la Amazonia Ecuatoriana se promovera entre
SENPLADES, MAE, MAGAP, GADs, AME e IKIAM a través de reuniones y un taller para la
articulacion de sistemas informaticos sobre la planificacion del uso del suelo. El objetivo sera fomentar la
coordinacion, el intercambio de informacion y protocolos, y el intercambio de experiencias entre las
instituciones para desarrollar e implementar un plan de accién para el fortalecimiento de los sistemas de



informacion existentes de las unidades de planificacion y uso de la tierra de los GADs, para permitirles
acceder a informacion relevante para los PDOTS.

80. Los enlaces con otros paises amazonicos seran promovidos mediante la vinculacion de las redes
ecuatorianas con el SDSN Amazonas, para el intercambio de lecciones y experiencias, y la reproduccion
de las mejores practicas sobre la gestion de paisajes. Esto se hara a través de talleres para el intercambio
de experiencias sobre la investigacion en la Amazonia; reuniones entre los investigadores de la Cuenca
Amazonica; y un taller sobre sistemas de informacion para el desarrollo sostenible de la Amazonia. Los
informes y resultados de estas actividades se difundiran a través de la estrategia de edu-comunicacion.

81. Resultado 2: Acceso a mercados, créditos e incentivos para una produccion sostenible de los
principals productos en PUMs y PAVCs en la CTEA

82. Producto 2.1: Plataformas Regionales para Cadenas de Suministro Sostenibles de café, cacao, palma
aceitera y ganaderia, en el Norte y Sur de la Amazonia, para el dialogo y conscenso entre multiples
actores, asi como la coneccion entre los compradores de productos sostenibles con los productores

83. El proyecto apoyara la creacion de cuatro plataformas regionales para la gestion participativa de una
produccion sostenible libre de deforestacion, donde los actores clave en las cadenas de suministro de café,
cacao, palma aceitera y ganaderia seran capaces de dialogar y llegar a acuerdos para promover cadenas de
suministro libres de deforestacion. Seran: En el norte del Amazonas, una Plataforma Regional para la
cadena de suministro sostenible de café, una Plataforma Regional para la cadena de suministro sostenible
de cacao y una lataforma Regional para la cadena de suministro sostenible de aceite de palma en el norte
del Amazonas, y una Plataforma Regional para la cadena de suministro sostenible de ganado en el sur de
la Amazonia.

84. Las plataformas constituiran un mecanismo para convocar y coordinar los sectores publico y privado,
y asi promover la produccidon sostenible de café, cacao, palma aceitera y ganado (carne y leche) y definir
las prioridades de sostenibilidad y las politicas de estos productos; llegar a un acuerdo sobre cuestiones
clave, como las mejores practicas ecolégicas, la trazabilidad y la certificacion, politicas y regulaciones
para la produccion sostenible, el acceso al mercado y los incentivos para los productos sostenibles. El
proyecto buscard ayudar a los miembros de la plataforma en el desarrollar un espacio a largo plazo en la
que los diferentes sectores se puedan alinear, apropiar y desarrollar acciones conjuntas y concretas para
mitigar los impactos negativos de la produccién de productos agricolas y maximizar la productividad,
fortalecimiento asi las capacidades nacionales para el desarrollo de una produccién sostenible de sus
productos. Las plataformas estaran basadas en los siguientes principios: neutralidad, empoderamiento e
inclusion social, multiples actores, fuerte facilitacion y resolucion de conflictos.

85. El establecimiento de las plataformas estara basado en las experiencias del desarrollo de plataformas
de productos nacionales del PNUD (bajo el Programa Green Commaodities), asi como las mesas locales o
provinciales para productos especificos, y tendra en cuenta las especificidades de la Region Amazonica.
Los miembros clave de las plataformas incluyen al MAE, MAGAP, GADs, asociaciones de productores,
instituciones publicas y privadas, compafiias compradoras, procesadoras y exportadoras, universidades,
centros de investigacion y ONGs. Las tablas 5, 6, 7 y 8 incluyen una lista preliminar de los actores
identificados durante el disefio del Proyecto, que seran invitados a participar. Se realizard un mapeo de
actores en cada paisaje seleccionado, asi como de otras instituciones que puedan ser identificadas e
invitadas a participar en cada plataforma. Se incentivara la participacion de mujeres y miembros de
nacionalidades indigenas que representen sus organizaciones (al menos 35% de mujeres y 60% de la
poblacién indigena). Al inicio del establecimiento de las plataformas, el Proyecto bosquejara Codigos de
Conducta, sujetos a discucion y acuerdo por los miembros de las plataformas. Estos codigos definiran las
reglas y procedimientos de la plataforma, incluyendo sus objetivos, protocolos, elaboracion de registros,



procesos de toma de decisiones y mecanismos de coordinacion. Cada plataforma elegird una agencia lider
que ejercerd la Presidencia de la Plataforma por un periodo de 2 afios. EI Proyecto también apoyard las
plataformas con un estudio de sostenibilidad financiera para asegurar la continuidad de sus acciones.

86. Cada plataforma mantendra reuniones plenarias durante la duracion de la implementacion del
Proyecto, donde los representantes de cada una de los sectores involucrados seran convocados. Todos los
miembros seran invitados. Las sesiones plenarias consistiran en presentaciones dadas por cada uno de los
grupos de trabajo, actores e instituciones relacionadas con los asuntos identificados en los planes de
accion, y que tengan relacioén directa para definir los modelos de produccidn y comercio responsable bajo
el Proyecto. Las plataformas serdn una oportunidad para los actores, para manifestar sus opiniones y
llegar a consensos sobre aspectos clave.

87. Producto 2.2: Planes de Accion Regional para Cadenas de Suministro de café, cacao, palma de
aceite y ganaderia, para el acceso a mercado de productos libres de deforestacion.

88. El Proyecto brindara apoyo técnico y operativa a las plataformas regionales, de modo que cada una de
ellas, siguiendo la metodologia Green Commaodities del PNUD, genere Planes de Accién Regional para
promover cadenas de suministro sostenibles y libres de deforestacion para los productos seleccionados
(café, cacao, palma aceitera y ganado), contribuyendo asi al fortalecimiento de las politicas y de los
instrumentos para incrementar la demanda de productos libres de deforestacion de la Region Amazdnica.
Ademas, los planes de accion proveeran insumos para los Consejos Ciudadanos Sectoriales y ministerios
(Producto 1.1) para mejorar la coordinacion intersectorial a nivel nacional y la revision de las politicas.

89. Cada plataforma dirigird esfuerzos para promover el acceso a mercados a diferentes niveles. La
plataforma del café buscara incrementar la produccion en el marco del “Programa de reactivacion de café
y cacao fino de aroma” del MAGAP, para suplir el mercado interior y cubrir el déficit comercial
(sustituyendo asi las importaciones de café). La plataforma de cacao apoyara la politica de cacao fino de
aroma del MAGAP, buscando identificar nichos de mercado con precios diferenciados que pueden
contribuir a la sostenibilidad financiera de los esquemas de certificacion, guiar la diferenciacion de los
productos por denominacion de origen y manejo del territorio (p. ej. propiedades organolépticas Unicas,
propiedades nutracéuticas y ética socio-ambiental). La plataforma de palma aceitera buscara promover los
esquemas de certificacion para el alcance de precios diferenciados, incrementando asi los ingresos de los
productores y financiando el desarrollo sostenible de la cadena de suministro, a favor de la politica del
incremento la productividad de las plantaciones sin expandir las areas de tierra cultivada en fincas,
pastizales y bosques. La plataforma de ganado se focalizara en la produccion sostenible, la calidad y la
seguridad de los productos para el mercado doméstico, promoviendo sistemas de registro en apoyo de la
trazabilidad de la produccion ambientalmente sostenible, la erradicacion de la fiebre aftosa, la correcta
gestion de la salud animal, el proceso de sacrificio y las cadenas de frio para garantizar la seguridad del
producto.

90. El Proyecto llevara a cabo diversos estudios que proveeran insumos a las plataformas para que éstas
puedan llevar a cabo procesos de evaluacion, en relacién al desarrollo de planes de accion para las
cadenas de suministro sostenibles y libres de deforestacién. Las cadenas de café, cacao y palma aceitera
tienen oportunidades prometedoras para el acceso a nichos de mercado que valoren las practicas
sostenibles y ambientalmente responsables, por lo cual el primer estudio se focalizara en la demanda y los
mercados para productos de la Amazonia libres de deforestacion. El estudio incluird, entre otros, los
mercados, procesos Yy canales de comercializacion, los actores importantes, estudios de caso relevantes y
metodologias para evaluar y medir la demanda de productos libres de deforestacidon. Estos estudios se
llevardn a cabo en colaboracion con MAGAP, el Ministerio de Comercio Exterior (MCE)-
PROECUADOR, ONGs y Universidades.



91. Dos estudios sobre sistemas de trazabilidad, para palma aceitera y ganado, seran desarrollados. En el
caso del café y el cacao, se estan desarrollando estudios bajo el marco del Proyecto sobre café y cacao del
MAGAP vy éstos estaran disponibles para éste Proyecto. Dados que los nichos de mercado, que valoran la
produccidn social y ambientalmente responsable —en el caso del café, cacao y palma aceitera- también
requieren una alta calidad de sus productos, la implementacion de los sistemas de trazabilidad en las
cadenas de valor sostenibles podria generar valor agregado en los productos, a mediano y largo plazo. Lo
mismo ocurre con la ganaderia, dado el incremento de la demanda doméstica de carne de rés y la
comercializacion, en las principales ciudades, del ganado mayoritariamente criado en los paisajes
seleccionados, donde existe un mayor poder de adquisicion.  Estos estudios se llevaran a cabo en
colaboracion con el MAGAP, los GADs, las asociaciones de productores, diversas ONGs y
universidades, y cubriran temas como: modelos de trazabilidad, fortalezas y oportunidades, costes y
necesidades de inversion, factibilidad de recuperar los costes de inversion a través de esquemas de
certificacion (p. ej. esquemas de certificacion internacional, certificados de origen, marcas colectivas o el
desarrollo de un certificado nacional para productos libres de deforestacion); y beneficios potenciales de
la trazabilidad (p. ej. informacion geo-referenciada para los GADs sobre produccion agricola para el
monitoreo del uso de la tierra y extension potencial de la agricultura en areas protegidas).

92. Basado en los estudios, las plataformas llevaran un analisis de los factores causales para cada cadena
de suministro, identificando las causas fundamentales de las externalidades socio-ambientales para el caso
del café, cacao, palma aceitera y ganado. El analisis incluird aspectos organizacionales, links entre los
productores y las cadenas suministro a nivel local, y la coordinacion interinstitucional entre las
instituciones publicas y privadas (locales y nacionales). Identificara las estrategias y lineas de trabajo para
cada producto, incluyendo la evaluacion y verificacion de los mandatos legales y las competencias de los
actores institucionales, y la valoracion de los presupuestos del sector publico. Se prepararan borradores de
los planes de accion y se validaran en las sesiones plenarias. Los Planes de Accidn incluiran el disefio y
adopcién de mecanismos especificos para integrar aspectos organizacionales, las conexiones entre los
productores y las cadenas de sumionistro a nivel local, y la coordinacion intersinstitucional que seréa
implementada a través de practicas productivas sostenibles (ver resultado 3). Los Planes de Accion final
seran oficialmente adoptados por el MAGAP (Plan Regional de Accion para Cadenas de Valor Sostenible
de Café, Plan Regional de Accion para Cadenas de Valor Sostenible de Cacao, Plan Regional de Accidn
para Cadenas de Valor Sostenible de Palma Aceitera32, Plan Regional de Accion para Cadenas de Valor
Sostenible de Ganaderia).

93. El Proyecto apoyard la socializacion y la difusion de la informacidn, en las plataformas y en sus
planes de accién. Dentro del marco de cada Plan de Accion, las plataformas promoveran el
establecimiento de alianzas entre productores y compradores de productos sostenibles. El proyecto
proveera apoyo a las plataformas regionales para organizar entrevistas y ruedas de negocios con
compradores internacionales de productos sostenibles, y asi promover la exportacién de café, cacao y
palma aceitera sostenibles; y promocionar la carne sostenible en eventos y ferias nacionales.

94. Producto 2.3 Acceso al Mercado de Productos forestales maderables, no maderables y de la
biodiversidad, en el Centro y Sur de la Amazonia

95. El Proyecto apoyara el establecimiento de una Mesa Redonda para productos forestales maderables,
no maderables y de la biodiversidad con la participacion de MAE, INB, MAGAP, GADs, El Ministerio

32 Ecuador tiene mecanismos de coordinacion pablico privados a nivel nacional para el aceite de palma (Consejo Consultivo de la Palma Aceite-
ra), que tiene un plan nacional de competitividad de cinco afios. La Accién Regional para la Cadena de Suministro de Palma Aceitera puede
proveer aportes al plan y un modelo para el desarrollo del Plan Nacional de Accién para la Cadena de Suministro Sostenible de la Palma Aceite-
ra.



de Industria y Produccion (MIPRO), PROECUADOR, entidades financieras, universidades, empresas de
biocomercio existentes, compradores de madera, de PFNMs y de productos de la biodiversidad, y otros
actores relevantes. La Mesa Redonda buscaré establecer las bases para la articulacion de las empresas de
biocomercio conectadas a sus demandas en el Mercado interior.

96. Al igual que con las plataformas, la Mesa Redonda constituira un mecanismo para convocar y
coordinar al sector publico y privado y llegar a acuerdos sobre produccion sostenible, uso y acceso al
mercado de productos forestales maderables, no maderables y productos de la biodiversidad. El
establecimiento y operacion de esta Mesa Redonda seguirda la metodologia Green Commaodities del
PNUD. La Mesa Redonda tendré su propio Codigo de Conducta definiendo las reglas de procedimiento,
objetivos, protocolo para las reuniones, registros, toma de decisiones y mecanismos de coordinacion. Sera
presidida por una agencia lider, elegida por los miembros, y mantendra reuniones plenarias con
presentaciones dadas por los distintos grupos de trabajo, actores interesados e instituciones relacionadas
con temas identificados en su plan de accién, y que tienen una relacion directa con la definicion del
modelo para el comercio y produccién responsable establecido en el Proyecto.

97. El Proyecto llevara a cabo un estudio de mercadeo para identificar el potencial de uso sostenible de al
menos cuatro PFNMs: morete (Mauritia flexuosa), ungurahua, ishpingo y semillas de arboles y frutales,
asi como el uso comercial sostenible de recursos naturales vivos del bosque (p. ej. productos maderables y
fauna). El estudio se realizara en colaboracion con Universidades (p. €j. IKIAM, UEA, UTPL), INB, y la
Unidad de Conocimientos Tradicionales de SENECYT. Este incluira la sistematizacién de la informacion
ya existente pero actualmente dispersa, las experiencias y lecciones de otras iniciativas (incluyendo el
Proyecto GEF-FAO en Napo)*y posibles esquemas de certificacion en linea con los estandares
internacionales. Esto suministrard insumos para identificar y desarrollar oportunidades de negocios con
productos maderables y fauna dentro de las intervenciones propuestas en el Bosque Protector Kutuku
Shaimi (Producto 3.3). Las conclusiones del estudio seran socializadas a través de plataformas y redes de
conocimiento (Producto 1.5) para facilitar el acceso a informacidn por parte de las iniciativas existentes
de biocomercio, asi como para el desarrollo de otras nuevas. El estudio serd seguido por un estudio de
factibilidad de las iniciativas de biocomercio identificadas por el Programa Socio Bosque que podrian
contribuir al desarrollo de cadenas de suministro de PFNMs, madera y productos de la biodiversidad. El
estudio incluird aspectos legales, de las instituciones gubernamentales involucradas y sus roles
especificos, las maneras de lograr un mercado base, estrategias de mercadeo, lugares para encontrar
informacion sobre mejores practicas y asesoria financiera.

98. Basados en el estudio anterior, la mesa de trabajo llevara a cabo un andlisis de causas principales,
incorporando variables politicas, econdmicas, de mercado, sociales y productivas. EI Plan de Accién
Regional para Productos Forestales sera preparado, validado y oficialmente adoptado por el MAE.

99. Para apoyar a la implementacidn de negocios de biocomercio, identificadas en los estudios anteriores,
asi como en el desarrollo de Planes de Manejo Forestal Sostenible y de PFNMs (Productos 3.2 y 3.3), el
Proyecto disefiard un mecanismo de fondos concursables (mas de USD 50.000) para nuevas empresas
con iniciativas innovadoras para la generacion de ingresos con produccién sostenible, valor agregado y
comercializaciéon de PFNMs, y opciones de medios de vida complementarios (p. €j. acuacultura y

33 En términos de disponibilidad de la informacion, la Fundacién Chankuap ha desarrollado planes de gestion e inventarios de Ungurahua y
Ishpingo, a pesar de ser limitados para las comunidades con las cuales trabaja. Existe una experiencia incipientede extraccion de aceites esencia-
les, y hay informacién disponible sobre los costos de produccién. En términos de agregacion de valor, hay experiencias de comercializacion de
jabones, shampu, acondicionadores y cremas. En el caso de Morete no existen planes de manejo o inventarios en el Ecuador; aunque existen
experiencias sobre su uso en Peru, Brazil, Venezuela y Colombia. Venezuela ha desarrollado regulaciones especificas para estas especies. Existen
proyectos de tésis a nivel de acidos grasos en los aceites de Morete oil para uso cosmético. En relacion a semillas, estas son usadas tradicional-
mente en artesanias y viveros.



apicultura) con el fin de reducir la degradacion de los bosques y la extraccion ilegal de madera. Estos
fondos estaran dirigidas principalmente a comunidades indigenas, especialmente mujeres y jovenes. El
Proyecto divulgara informacion acerca de este mecanismo a través de la radio y materiales informativos,
en espafiol y en las lenguas indigenas locales, y se encargara de establecer las convocatorias para la
recepcion de propuestas. Estas ultimas, seran seleccionadas en colaboracion con los GADs, las
universidades y otras organizaciones relevantes. Las propuestas seleccionadas seran implementadas
(Productos 3.2 y 3.3).

100. Producto 2.4 Fortalecimiento de Incentivos para el Manejo Forestal Sostenible (MFS) y Manejo
Sostenible de la Tierra (MST)

101. El Proyecto apoyara un enfoque de tres partes para apoyar iniciativas de MFS y MST en el Norte,
Centro y Sur de la Amazonia, comprendiendo: i) el fortalecimiento de los sistemas y capacidades para
optimizar el acceso y la distribucién del incentivo para la conservacion del Programa Socio Bosque; ii) la
diseminacion de “Incentivos para Manejo Forestal Sostenible (Socio-Management)” del MAE en los
bosques protectores; y ii) modelamiento de sistemas de distribucion de ingresos para otros incentivos de
MFS, incluyendo aquellos basados en resultados.

102. Incentivo a la conservacion PSB. EIl primer enfoque fortalecera el potencial de inversion a largo-
plazo del incentivo para la conservacion del PSB para apoyar la conservacion, restauraciéon y produccién
sostenible en tierras comunitarias e individuales. El Proyecto brindard apoyo técnico al PSB para la
revision de los acuerdos entre MAE y los beneficiarios del PSB para la evaluacion de las oportunidades y
el desarrollo de nuevas propuestas para la inversion de recursos en actividades que contribuyan a la
produccion libre de deforestacion, a la conservacion y al uso sostenible de la biodiversidad, y a la garantia
del suministro de servicios ecosistémicos. Con base en una valoracion y en las propuestas, los
beneficiarios PSB recibiran capacitacién y asistencia técnica (al menos el 30% seran mujeres) para el
desarrollo de sus capacidades en la preparacién y gestion de planes de inversion participativos, que
reflejen el uso del incentivo para mejorar el manejo forestal y de la tierra en el resto de sus territorios que
rodean las areas protegidas, incluyendo (p. ej.) el manejo forestal sostenible y de PFNMs, MST y
practicas productivas ecoldgicas. Las capacitaciones incluiran temas como los componentes de un plan de
inversion; produccién y manejo forestal sostenible; planificacién y gestion financiera, y los
requerimientos para la gestion de PFNMs.

103. En sustento de los planes de inversion del PSB, el Proyecto trabajara con el PSB, el INB vy las
universidades para desarrollar planes de manejo del morete, ungurahua, ishpingo, y de las semillas
forestales y frutales, asi como un plan de manejo sostenible para el uso de la fauna por parte de los
beneficiarios PSB. Estos planes de manejo seran incorporados en los planes de inversion de los
beneficiarios PSB que escojan trabajar con PFNMs. Estos planes incluiran: valoracién de los recursos en
tierras comunales dentro del PSB; capacidad de transporte; mejores practicas de recoleccion; gestion de la
post-cosecha; parcelas de monitoreo y sistemas de registro. Se realizaran capacitaciones a los
beneficiarios del PSB con las Agencias de Desarrollo Local (Producto 1.2) para la construccion de
capacidades en la produccién de planes de negocios para PFNMs, e incluirdn temas como: mejores
practicas, comercializacion, desarrollo y gestion de empresas, gestion financiera, marcas colectivas y
planes de manejo de PFNMs. Con base en los planes de inversion, los acuerdos entre el PSB y los
beneficiarios seran renovados, y el incentivo sera desembolsado anualmente y monitoreado siguiendo lo
establecido en dichos planes.

104. Incentivo de Gestidn Social. El Proyecto apoyara la difusion y la adopcién de tal incentivo a través
del desarrollo de un programa de capacitacion para agentes forestales extensionistas, dirigido
principalmente a los miembros de las comunidades en los bosques protectores, con el fin de construir
capacidades y habilidades, de tal manera que provean apoyo a los asesores forestales del MAE en la



promocion, implementacién y monitoreo de los incentivos en bosques protectores. Cuarenta agentes
locales, especialmente mujeres y jovenes indigenas, seran capacitados. Estos agentes locales podran ser
eventualmente contratados por el MAE, los GADs u otras organizaciones locales para apoyar las
actividades de MFS previstas por el incentivo.

105. Modelamiento de los sistemas de distribucion de ingresos. El Proyecto asistira técnicamente al MAE
y al MAGAP para modelar los sistemas de distribucion de ingresos de los incentivos MFS y MST,
incluyendo el programa nacional REDD+, a través del andlisis de casos seleccionados: i) MFS articulado
al plan de corta forestal®*; ii) un plan de manejo de PFNMs para determinadas especies; iii) mejores
practicas agricolas y ganaderas (basadas en el plan integral de finca); iv) conservacion articulada al plan
de inversién del PSB; y v) conservacion y reforestacion de la cuenca de Santiago (Rio Upan) y la cuenca
de Pastaza (Rio Nangaritza), y conservacion del Area Municipal de Conservacion Alto Upano, para el uso
sostenible de areas protegidas y de la vida silvestre. EI Proyecto reunira informacion relativa a los
ingresos, para cada caso, con el fin de modelar la distribucion de los ingresos de MFS y MST, por
frecuencias o clases de intervalos. Los modelos incluiran, entre otros: los ingresos primarios; auto-
consumo, auto-aprovisionamiento; renta de la propiedad; gastos corrientes e ingresos extraordinarios.
Estos serviran para mejorar la coordinacion entre el actual programa de incentivos y las politicas, a través
de la generacion de una linea base de la distribucion de los ingresos, para estas actividades, en la CTEA;
proveyendo insumos para proponer una mejor distribucion de ingresos, que apoyen practicas mas
efectivas de MFS y MST en la CTEA; y mejorando los sistemas de monitoreo de la distribucion y el uso
de los ingresos.

106. Producto 2.5 Fortalecimiento de sistemas crediticios para una produccion libre de deforestacion en
BAVCs.

107. El Proyecto promocionaré las instituciones financieras que den crédito a los sectores productivos de
la CTEA en los paisajes seleccionados. El Proyecto buscard involucrar a la banca publica (p. ej.
BANECUADOR vy la Corporacion Nacional de Finanzas Populares y Solidarias, CONAFIPS), la banca
privada (p. ej. Pichincha, Austro, International, FINCA, Banco Solidario y ProCredit Ecuador) y las
cooperativas (CODESARROLLO, Jardin Azuayo Cooperativa de Ahorro y Crédito y la Cooperativa de
Ahorro y Crédito de Pastaza) que estan concediendo crédito a productores.

108. El apoyo del Proyecto tendré un enfoque con dos componentes. En primer lugar, el Proyecto apoyara
a estos bancos para introducir estandares ambientales en sus procesos de concesion de crédito, en
particular, garantizando que los clientes cumplan los requisitos de MAE (p. €j. licencias ambientales
cuando sea necesario) para desarrollar lineas de crédito con el fin de financiar las mejores préacticas de
produccion sostenible. Esto incluira la implementacion de evaluaciones de factibilidad econémica de la
financiacién de mejores practicas y esquemas de certificacién, incluyendo todos los aspectos relativos al
analisis de riesgos (p. ej. planes de negocios, garantia de recuperacion, periodos de recuperacion, costes, y
flujos de retorno del capital); asi como una estimacién de la demanda de créditos para la implementacion
de las mejores préacticas. La evaluacién tendrd en cuenta los hallazgos del estudio mencionado en el
Producto 2.2 (estudios de mercado, trazabilidad y esquemas de certificaciéon).

34 El plan de aprovechamiento forestal es aprobado por el MAE y define la cosecha y el uso de la madera. Incluye: inventario forestal, tabulacion
de datos de inventario y documentos legales del propietario (registro de la propiedad, certificado de estar registrado en el MAE, certificado de
obligaciones anteriores - experiencia previa en gestion adecuada - honorarios del MAE pagados). Esta informacién se carga en el Sistema de
Administracion Forestal del MAE vy el tipo de producto identificado: tableros, tablones y / o troncos.

El Plan Integral de Manejo Agropecuario es el instrumento de planificacién del uso de la tierra a nivel de finca, que justifica y regula el uso de la
tierray el manejo y uso sostenible de los recursos naturales en una determinada area.



109. El Proyecto colaborarad con el Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) para trabajar con la
banca y ajustar sus procedimientos de concesion de crédito, mediante la incorporacion de criterios
ambientales, requerimientos legales ambientales y adopcion de mejores practicas como parte de sus
procedimientos para dar crédito a productores comerciales de café, cacao, palma aceitera y ganado. El
Proyecto también trabajara con los bancos para desarrollar lineas de crédito que financien esquemas de
certificacion para café, cacao y palma aceitera. Ademas, el Proyecto, con la colaboracion de la CAF, la
Superintendencia de Bancos y Seguros y Universidades, desarrollara programas de capacitacion en
finanzas sostenibles, dirigidos a bancos publicos y privados a través de los cuales seran capacitados 120
oficiales de crédito y banca. EI programa incluira aspectos como: marco regulatorio ambiental; impactos
ambientales negativos producidos por la expansién de la frontera agricola y las practicas de produccién
no sostenibles en los BAVCs y de la biodiversidad; y viabilidad econdmica de las mejores practicas
promovidas por el Proyecto. ElI Proyecto conectard los productores de productos sostenibles con los
exportadores y compradores, para mejorar los acuerdos de exportacion y garantizar las ventas, mejorando
asi la comercializacion de productos sostenibles y reduciendo los mercados para productos no sostenibles,
siendo mas atractivo para los bancos la concesion de créditos a productores involucrados en producciones
sostenibles. El programa incluira criterios de género e interculturalidad.

110. En segundo lugar, el proyecto apoyara técnicamente a BANECUADOR en el desarrollo de productos
financieros especificos para pequefios productores, mujeres y jovenes, para generar valor agregado en los
PFNMs y productos alternativos. El estudio se basara en los hallazgos del estudio de Mercado sobre
PFNMs vy los estudios de factibilidad sobre iniciativas de biocomercio (Producto 2.3) e incluira, entre
otras, los aspectos que evalten la viabilidad econdmica del uso sostenible de PFNMs vy las fuentes de
financiamiento. Con base en éstos hallazgos, el Proyecto trabajara con BANECUADOR para desarrollar
productos financieros, que incluyan criterios ambientales como parte de los procedimientos vy
requerimientos para conceder creditos. ElI Proyecto desarrollard un programa de entrenamiento en
finanzas sostenibles, dirigido principalmente a pequefios productores, con el objetivo de construir
capacidades en el acceso y adecuada gestion de créditos, y con un mayor énfasis en mujeres y jovenes,
con lineas especiales de crédito para ellos. ElI programa de entrenamiento incluird temas como:
inversiones y gastos, ahorros, gestion de créditos para iniciativas agricolas, capital semilla, y aplicacion (y
cdémo clasificar) a créditos. Las lineas de crédito serdn promocionadas en los pequefios productores,
principalmente en mujeres y jovenes (p. ej. beneficiarios del Programa Socio Bosque, comunidades y
propietarios de tierras, especialmente del Centro y el Sur de Amazonia donde se promovera el manejo de
PFNMs).

111. Resultado 3. Implementacion, a nivel de paisaje, de practices sostenibles en la produccion
commercial y los medios de vida, en linea con la conservacion y restauracién de BAVCs

112. Producto 3.1 Produccion Sostenible y Practicas Ecoldgicas en café, cacao y palma aceitera, para
mejorar la conectividad de PUMs y BAVCs, al igual que opciones complementarias de medios de vida en
el Paisaje Norte de la Amazonia

113. Café y cacao. El Proyecto asistira técnicamente al MAGAP en el desarrollo de directrices sobre
mejores practicas para la produccion sostenible de café y cacao en la Amazonia Norte. Estas directrices se
basaran en las normativas actuales3s, experiencias exitosas y la incorporacion de las mejores préacticas
para mejorar la productividad, asi como de practicas ecoldgicas que tengan en cuenta la conservacién de

35 La resolucién #183 de AGROCALIDAD contiene las directrices sobre mejores practices de Cacao, las cuales estipulan los procedimientos de
produccidn, infraestructura, equipos, insumos, uso del agua, personal, viveros, transprte, manejo del suelo, luminosidad, somra, control de plagas,
fertilizacion, uso de pesticidad y gestion de la post-cosecha.



la biodiversidad, los servicios ecosistémicos y el uso racional de agro-quimicos. Las directrices también
incorporaran aspectos de género e interculturalidad y conocimientos tradicionales.

114. El Proyecto trabajard con MAGAP, la Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del
Agro (AGROCALIDAD) vy el Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP) para
desarrollar un programa de capacitacién sobre café y cacao sostenible, basado en las directrices sobre
mejores practicas, y para incorporar los estandares ambientales, las mejores practicas y consideraciones
sobre la biodiversidad en los actuales programas de asistencia técnica (p. ej. ATPA y Proyecto de
Reactivacion del café y cacao fino de aroma). El programa de capacitacion estara dirigido a técnicos del
MAGAP, GADs y asociaciones de productores, y a individuos (productores o jévenes) quienes estarian
interesados en actuar como promotores locales, proveyendo servicios de asistencia técnica a los
productores o, eventualmente, ser contratados por las instituciones que prestan servicios de extension en
la region. Este programa de capacitacion tendrd como objetivos el incremento del conocimiento de los
técnicos para la produccion sostenible de café y cacao, y el desarrollo de sus competencias y habilidades
para transferir este conocimiento y tecnologia a los productores. Este sera implementado con el apoyo de
una Universidad que expedira un certificado a los participantes. A través del programa seran capacitados
150 técnicos, siendo al menos un 30% mujeres, preferiblemente de nacionalidades indigenas.

115. Las capacitaciones Yy la asistencia técnica para productores de café y cacao (colonos y comunidades
Kichwa) buscaran construir las capacidades de los productores en la adopcion de practicas de produccion
sostenible, que incrementen la productividad al mismo tiempo que contribuyen a mejorar la conectividad
y conservacion de los BAVCs y la biodiversidad en los PUMs; y seran implementadas por los técnicos y
promotores locales a través del programa previo. La asistencia técnica estara basada en la metodologia
“aprender haciendo” e incluira aspectos como el aprender y escuchar los conocimientos tradicionales,
demostraciones de campo Y visitas de intercambio sobre experiencias exitosas. Las capacitaciones y la
asistencia técnica tendran en cuenta los horarios laborales de los productores y sus familias, para interferir
minimamente con las tareas diarias de hombres y mujeres, y de este modo, asegurar su participacion en
las actividades organizadas por el Proyecto. Dado que las mujeres estan a cargo de las tradicionales ajas y
chakras, un aspecto importante a tener en cuenta es la capacitacion y asistencia técnica por parte de
mujeres técnicos y promotores locales.

116. Ambos programas de capacitacion (café y cacao) cubriran un ndmero importante de temas,
incluyendo: enfoque de paisaje, conservacion de la biodiversidad, BAVCs, practicas productivas y
ecoldgicas, sistemas de agroforesteria, acuerdos de conservacidn, produccion y registro de fincas,
monitoreo de indicadores ambientales, evaluacion de las propiedades fisicas y organolépticas de los
productos, planes de negocios, desarrollo de productos, comercializacion, desarrollo de portafolios de
clientes, marco legal para produccidon y comercializacion, finanzas y oportunidades de crédito para
produccion sostenible (basado en los nuevos productos financieros del Producto 2.4) acceso a mercados
nacionales e internacionales; y metodologia de las plataformas para las cadenas de suministro sostenibles.
Los programas de capacitacion, asi como la informacion y los materiales, tendran en cuenta el respeto al
conocimiento tradicional y las practicas interculturales en ajas y chakras, y el rol de las mujeres en su
gestion.

117. Los técnicos y los promotores locales promoveran la adopcion de practicas ecoldgicas y amigables
con la biodiversidad para los productores de Café y Cacao, teniendo en cuenta los distintos tipos de
sistemas productivos. En las chakras, donde el Café y el Cacao hacen parte de los sistemas mixtos de
produccion, las capacitaciones y la asistencia estaran dirigidas hacia el incremento de la productividad del
café y cacao de sombra, implementando mejores préacticas tales como podas, fertilizacion organica y
manejo integrado de plagas. En fincas donde tanto el café como el caco fino de aroma son cultivos
predominantes (un modelo siendo promocionado para remplazar pastizales de Orellana y Shushufindi) la
asistencia técnica promovera la incorporacion de cercas vivas y arboles de bosques nativos para proveer



sombra; practicas de conservacion de los suelos (p. ej. fertilizantes ecoldgicos); uso de fertilizantes
organicos y manejo integrado de plagas. Ademas, en el caso del cacao fino de aroma, se promoveran otras
practicas adicionales, incluyendo gestion post-cosecha (almacenamiento, seleccion del grano, control de
la fermentacion, humedad); sistemas de registro para trasladar la produccion desde la chakra o la finca
hasta el centro de acopio; y continuacion de los esquemas de certificacion previamente promovidas por
otros proyectos en conexion con la Plataforma Regional para la Cadena de Valor Sostenible de Cacao
(Producto 2.1), la cual buscara el acceso al nicho de mercado con precios diferenciados que podrian
contribuir a la sostenibilidad financiera de los esquemas de certificacion. En fincas donde predomina la
variedad de cacao CCN-51, la asistencia técnica promovera la incorporacion de cercas vivas y mejoras del
suelo a través de sustancias y fertilizantes organicas. La informacion de los nuevos productos financieros
para produccion sostenible disefiados en el Producto 2.4 sera difundida entre los productores para
alentarles a acceder a asistencia financiera para implementar mejores practicas sostenibles y los esquemas
de certificacion.

118. Los técnicos y promotores locales concientizaran a los productores en BAVCs, quienes conservaran
remanentes de bosque primario y secundario en sus propiedades para establecer acuerdos de conservacion
con el MAE y proteger &reas criticas para la conectividad, los ecosistemas frégiles, las areas de recarga
hidrica y corredores de conectividad. EI Proyecto apoyara a las Direcciones Provinciales del MAE para
identificar areas potenciales para la conservacion, levantar un inventario preliminar de recursos naturales,
bioldgicos y de vida silvestre, y preparar un plan de manejo que incluya un plan de monitoreo.

119. Palma aceitera. El Proyecto apoyara al MAGAP y a las asociaciones de productores para alentarles a
adoptar practicas mas sostenibles de produccion, buscando incrementar el rendimiento de las plantaciones
ya existentes. No se estimulara la expansion de la palma a través de la deforestacion de bosque nativo. El
proyecto apoyara la concientizacion y la capacitacion de pequefios, medianos y grandes productores
(colonos e indigenas) en relacion al Acuerdo Interministerial No. 189 sobre zonificacidn agroecolégica
para palma aceitera (ajustado en el Producto 1.1) incorporando el enfoque de paisaje y la definicion e
identificacion de bosques primarios y otras areas de alto valor de conservacion, asi como bosques
secundarios. Esto se realizara a través de reuniones, talleres y materiales informativos.

120. El Proyecto trabajara en coordinacion con MAGAP, INIAP, AGROCALIDAD Yy asociaciones de
productores para desarrollar directrices sobre las mejores practicas de una produccion sostenible de aceite
de palma, que incluya practicas ambientales, productivas, sociales y organicas. Estas directrices se
construiran sobre las regulaciones vigentes®® e incorporaran las consideraciones sobre conservacion de la
biodiversidad y &reas con un alto valor de conservacion. Basado en estas directrices, el Proyecto
desarrollard un programa de capacitacion y asistencia técnica dirigida a técnicos de MAGAP, INIAP,
GAD and AGROCALIDAD. El programa de capacitacién cubrira los temas siguientes: enfoque de
paisaje; BAVCs; conservacién de la biodiversidad; practices sostenibles y ecoldgicas; esquemas de
certificacion y produccion orgénica; y practicas para la gestion de la produccion (p.ej. densidades de
poblacion, mejoramiento de semillas y especies; podas; hojarasca; control de plagas; nutricion de
cultivos; associacion entre palma aceitera y leguminosas de ciclo corto; cubirmiento con cultivos para la
proteccion del suelo; incorporacion de corredores bioldgicos entre las areas de bosque o entre las zonas de
amortiguamiento; proteccién de las orillas en plantaciones con arboles nativos; aprovechamiento y post-
cosecha; procesamiento; experiencias exitosas en el uso de sistemas agroforestales con pequenos
productores)3; y financiamiento para la produccion sostenible (p.ej. nuevos productos financieros
desarrollados en el Producto 2.4).

36 MAGAP-AGROCALIDAD Resolution #303
37 Nota: El Aceite de Palma no es considerado aqui como un elemento de tipo forestal.



121. Los técnicos capacitados proveerdn asistencia a los productores a través de dos enfoques. Uno de
ellos ird dirigido a los grandes productores. Las asociaciones productivas tiene unidades técnicas locales
que proveen capacitacion y asistencia técnica a sus miembros. Los técnicos de estas unidades serén
capacitados en temas sobre mejores practicas para la produccidon sostenible de Palma Aceitera, por lo cual
ellos podran promoverlas y alentar a los productores a adoptarlas. Otro enfoque ird dirigido a pequefios
productores, y supondra la promocion de los esquemas de certificacion para las mejores practicas
sostenibles y la produccion orgénica.

122. Las unidades técnicas locales proveeran también capacitacion y asistencia técnica a los pequefios
productores para el desarrollo de sus capacidades y su cumplimiento con el marco regulatorio, la
adopcion de las mejores practicas sostenibles y la implementacion de los esquemas de certificacion; y los
técnicos de las unidades locales monitorearan su cumplimiento. Se difundird informacion sobre los
nuevos productos financieros desarrollados en el Producto 2.4, entre los productores, para alentarlos a
acceder a asistencia financiera que permita implementar los esquemas de certificacion. A largo plazo, se
espera que la sostenibilidad financiera de los esquemas de certificacion sea garantizada, gracias al
incremento de la rentabilidad y la diferenciacion de precios para los productos certificados, los cuales
seran solicitados en los mercados internacionales a través de las Plataformas Regionales de Cadenas de
Valor Sostenible de Palma Aceitera (Producto 2.1 y 2.2). Se estableceran acuerdos de conservacion entre
el MAE y los productores que conserven remanentes de bosques primarios y secundarios en areas de
BAVCs.

123. Adicionalmente, el Proyecto apoyard a MAGAP e INIAP para desarrollar estudios del uso potencial
del bagazo de la palma, tras el filtrado del aceite para la produccién de bio-energia, como insumo para la
Estrategia Nacional de Bioenergia. El estudio seréd desarrollado con la participacion de la Mesa Redonda
para el Apoyo Académico de la Bioenergia, quien retne al sector publico y al privado para promover
proyectos relacionados con la bioenergia.

124. Opciones complementarias de medios de vida. Mediante los fondos concursables desarrollados en el
Producto 2.3, el Proyecto apoyard financieramente a los pequefios productores en areas criticas de
conservacion de la Amazonia Norte, especialmente jévenes, mujeres y gente de nacionalidades indigenas
con opciones alternativas de alimento y de medios de vida, a través de iniciativas ecoldgicas para
promover la acuacultura con peces nativos y la apicultura. Estas iniciativas tendran como propoésito
apoyar la diversificacién econdmica y la generacién de ingresos como medios de ayuda para reducir la
deforestacion. Los beneficiarios potenciales (p. ej. Comunidades kichwa3®) prepararan sus propuestas con
el apoyo de las universidades y/o diversas ONGs. La propuesta ganadora serd implementada por las
comunidades y monitoreada con el apoyo de las universidades y/o diversas ONGs.

125. Producto 3.2 Uso sostenible de la biodiversidad, incluyendo PFNDs en el Paisaje Centro de la
Amazonia, Manejo Forestal Sostenible en la porcién central de la Amazonia en la Reserva Kutuku
Shaimi, y opciones complementarias de medios de vida.

126. Este producto se enfocara en tres tipos de intervencién en la Amazonia Central. La primera
intervencion implicara desarrollar las capacidades de las comunidades Achuar en el Cantén Taisha para el
uso sostenible de PFNMs en su territorio. La segunda intervencion supondra el manejo forestal sostenible
del Bosque Proyectos Kutuku Shaimi (Producto 3.3). La tercera intervencion comprendera la promocién
del turismo sostenible como una alternativa para la diversificacion econdémica y el mejoramiento de los
medios de vida.

38 La pesca representa entre un 17%-30% del consumo de proteina animal en los Kichwas.



127. Uso sostenible de PFNMs. El Proyecto apoyara la organizacion “Nacionalidad Achuar del Ecuador”
(NAE) con el fin de llevar a cabo la elaboracion participativa del Plan de Manejo del Territorio Achuar,
cubriendo el territorio achuar en el canton Taisha y la designacion del MAE de este territorio como area
protegida privada dentro del SNAP3°- Con el marco del plan de manejo territorial, basado en el estudio de
mercado llevado a cabo en el Producto 2.3, el proyecto trabajara con la Agencia de Desarrollo Local del
GAD establecida mediante el Producto 1.2 para desarrollar planes de manejo*® para el uso sostenible de
PFNMs como morete, ungurahua, ishpingo y semillas de arboles forestales. Los planes de manejo
tomaran en cuenta los conocimientos y practicas tradicionales que contribuiran a garantizar el uso
sostenible de especies.

128. El proyecto desarrollara, en coordinacion con el MAE y el INB, un programa de capacitacion para
fortalecer las capacidades de las comunidades Achuar, principalmente mujeres y jovenes, para la
implementacion de los planes de manejo. Las capacitaciones incluiran la construccion de sus capacidades
para la preparacion de propuestas para el mecanismo de fondos concursables (Resultado 2.3) a través del
cual el Proyecto financiara la implementacion de proyectos generadores de ingresos con una produccion
sostenible, valor agregado y comercializacién de PFNMs, que contrarresten la degradacién del bosque y
la extraccion ilegal de madera. Los Consejos Parroquiales del cantdn seran capacitados para monitorear la
implementacion de los planes de manejo de PFNMs.

129. La Agencia de Desarrollo Local, dentro del marco de los planes de manejo, proveera apoyo a las
comunidades Achuar mediante la socializacion y concientizacion sobre el marco legal para PFNMs,
incluyendo la regulacién desarrollada en el Producto 1.1; mediante el desarrollo de una base de datos de
organizaciones comunitarias, asociaciones y empresas; el apoyo del cumplimiento de los requerimientos
por parte de las instituciones que regulan la comercializacion y la propiedad intelectual; la promocion de
la incubacion de empresas; el fortalecimiento de las capacidades de gestién y comercializacion de las
organizaciones comunitarias, asociaciones y empresas, al igual que el apoyo de su calidad como
Proveedores del Estado“'; y la promocion de alianzas publico-privadas para desarrollar productos
innovadores basados en uso sostenible de los PFNMs. La Agencia trabajara con los Consejos Parroquiales
para fortalecer sus capacidades en la implementacion de planes de alerta temprana y monitoreo.

130. Manejo Forestal Sostenible en el Bosque Protector Kutuku Shaimi. (Ver Producto 3.3).

131. Opciones complementarias de medios de vida en la Amazonia Central. Con el fin de promocionar la
diversificacion de las opciones de medios de vida, el Proyecto desarrollard junto con la Agencia de
Desarrollo Local, el Ministerio de Turismo (MINTUR), la Asociacion de Municipalidades (AME) vy el
Consorcio de Municipios de la Amazonia y Galapagos (COMAGA) un programa de capacitacion para la
construiccion de las capacidades de las comunidades Achuar en turismo sostenible. La capacitacién se
llevara a cabo por la Agencia de Desarrollo Local, con el apoyo del MINTUR, e incluira: la preparacion
de planes de negocios de turismo, la valoracion de la oferta y la demanda de los servicios turisticos,
servicio al cliente, mercadeo de servicios e iniciativas locales. La capacitacion estara enfocada en las
mujeres y jovenes. La Agencia de Desarrollo Local apoyara técnicamente a las comunidades en el acceso
al apoyo financiero del MINTUR para las iniciativas de turismo.

132. Producto 3.3 Produccién ganadera sostenible y practices ecolégicas para el mejoramiento de la
conectividad y la restauracion de tierras degradadas en PUMs y BAVCs en el Paisaje Sur de la

39 Los procedimientos para designer las areas privadas en el SNAP han sido elaboradas con el apoyo del Proyecto GEF-UNDP Project #3829
"Financiamiento Sostenible del Sistema Nacional Ecuatoriano de Areas Protegidas".

40 Los planes de manejo incluiran la identificacion de areas a ser gestionadas; de colectores de PFNMs, evaluacion de los recursos a ser usados,
mejores précticas de manejo, seguimiento y monitoreo, y sistemas de registro.

41 Personas naturales y juridicas pueden registrarse con el Sistema de Adquisiciones.



Amazonia, y Gestion Forestal Sostenible y de PFNMs en el Bosque Protector Kutuku Shaimi (Porcién
Sur de la Amazonia)

133. Produccién ganadera sostenible. ElI Proyecto promoverd la adopcion de mejores précticas para
produccidn sostenible y ecoldgicas, para mejorar la conectividad y reducir la degradacion de los suelos,
los riesgos de la desertificacion, la contaminacion de los suelos y la emision de Gases de Efecto
Invernadero, asi como prevenir la expansion de la frontera agropecuaria. Esto sera desarrollado a través
de distintos enfoques.

134.En primer lugar, el Proyecto asistird técnicamente al MAGAP y al INIAP en el desarrollo de
directrices sobre mejores practicas para la produccién sostenible de ganado, basandose en las directrices
actuales 2. las experiencias exitosas y la incorporacion de las mejores practicas para mejorar la
productividad carnica y lechera, asi como las practicas ecoldgicas que tengan en cuenta la conservacion
de la biodiversidad, los BAVCs y los servicios ecosistémicos. Las directrices incluiran consideraciones de
género e interculturalidad y los conocimientos tradicionales.

135. En Segundo lugar, y basado en las directrices sobre mejores practicas, el Proyecto trabajara con el
MAGAP e INIAP para desarrollar dos programas de capacitacion y asistencia técnica. El primer
programa se dirigird a capacitor a técnicos del MAGAP y sus proyectos en el area, los GADs,
asociaciones de productores y entidades financieras, asi como promotores locales que podran ser
contratados por las instituciones en calidad de agentes extensionistas. Seran formados setenta y cinco
técnicos y promotores locales (al menos 30% de mujeres y 60% de personas de nacionalidades indigenas).
Las capacitaciones también proveeran informacion acerca de los nuevos productos financieros para la
produccidn sostenible (Producto 2.4) que facilite su difusion entre los productores.

136. El Segundo programa implicara la capacitacion y asistencia a productores (colonos y personas de
nacionalidad Shuar) por parte de técnicos y promotores locales fortalecidos, quienes trabajardn en
estrecha coordinacion con los proyectos en marcha de MAE“y MAGAP. La capacitacion y asistencia
técnica incluird: manejo de impactos y riesgos ambientales; manejo y conservacion de suelos; manejo de
pastizales (p. ej. rotacion de potreros con cercas eléctricas); incorporacion de forraje con especies
leguminosas en pastizales para la cobertura y nutricion de los suelos y la nutricién de animales;
incorporacién de especies de arboles forestales en pastizales o cercas vivas como sombrio, para la
conectividad en los paisajes y la restauracion de areas degradadas en pendientes*# cria de animales (p. €j.
mejoras genéticas, nutricion y salud de los animales); y la produccion comercial de leche y lacteos para la
generacion de ingresos. El desarrollo de los contenidos serd coordinado con otros projectos GEF (p. ej.
Conflictos con la fauna). Una estrategia adicional para promover la diversificacién econémica y la
generacion de ingresos serd la introduccion de especies de frutales nativas localmente adaptadas“s: Se
proveera capacitacion a los productores para incrementar sus capacidades de gestién y el mantenimiento
de registros a nivel de finca (p. ej. adquisiciones, gestion, rendimiento, ventas y desatino del ganado) para
dar soporte a los procesos de toma de decisiones que mejoren el rendimiento, y como base para futuros

42 Resolucion # 217 de AGROCALIDAD. No hay directrices sobre practices para la produccion cérnica.

43 El Proyecto GEF-FAO “Promotion of climate-smart livestock management integrating reversion of land degradation and reduction of deserti-
fication risks in vulnerable provinces”.

44 El incentivo del MAGAP para la reforestacién commercial se diseminara para promover la reforestacion en areas bajo permanente proteccion
y en pendientes. Es un incentivo econémico no reembolsable para cubrir parcialmente los costos de establecimiento y mantenimiento de una
plantacién forestal (hasta un 75% del establecimiento de costo y un 75% del costo de mantenimiento durante los primeros cuatro anos ,a personas
naturales y juridicas, y un 100% a associaciones, cooperativas and comunidades). Las &reas elegibles son aquellas con permanente proteccién o
con cuerpos de agua, pendientes hasta un 50% (maés alla de un 50%, la reforestacion sera con fines puramente protectores).

4 En el area del Bosque Protector Kutuku Shaimi, existen experiencias sobre la introduccién de especies frutales nativas en granjas indivi-
duales (Don Bosco y San Antonio).



sistemas de trazabilidad. Ademas, el Proyecto llevara a cabo un intercambio de experiencias y lecciones
con el Proyecto GEF-FAO sobre Ganaderia Sostenible. Se difundird informacion sobre los nuevos
productos financieros desarrollados en el Producto 2.4, para alentar a los productores a acceder a
asistencia financiera para la implementacion de las mejores practicas sostenibles propuestas. Como parte
de los esfuerzos de asistencia técnica, se estableceran acuerdos de conservacion entre el MAE y los
productores que conserven remanentes de bosques primarios y secundarios en BAVCs.

137.En tercer lugar, el Proyecto brindard apoyo para fortalecer el Sistema de trazabilidad de
AGROCALIDAD, el cual se concentra actualmente en la prevencion de fiebre aftosa, mediante la
incorporacion de variables de manejo de ganaderia e indicadores de sostenibilidad ambiental, y la prueba
de éstas innovaciones con un grupo de productores, con el fin de adquirir experiencias e identificar
lecciones que sirvan de mejora para la sostenibilidad de la produccion y, al mismo tiempo, retroalimenten
la Plataforma Regional de Cadenas de Suministro Sostenibles de Ganado. Esto como parte de su esfuerzo
en la exploracion de los beneficios y costos de la promocion de sistemas ambientalmente responsables y
la certificacion para el mercado interior.

138. Manejo Forestal Sostenible y manejo de PFNMs en Kutuku Shaimi. El Proyecto apoyara el
fortalecimiento del Bosque Protector Kutukd Shaimi con el objetivo de generar experiencias y lecciones
para la mejoria de los esfuerzos de conservacion y manejo sostenible de los bosques protectores.

139. La Mancomunidad de Consejos Parroquiales* y las comunidades locales de Kutuku Shaimi seran
apoyadas técnicamente en la actualizacion del Plan de Manejo del bosque para el periodo 2018-2023 (el
plan vigente cubre el periodo 2012-2017) y la introduccion del enfoque de paisaje, asi como de los
criterios y la definicion de BAVCs, en el Plan. El Desarrollo del Plan de Manejo hard uso de métodos
participativos para promover el compromiso, articulacién y coordinacion de los diferentes actores
interesados en Kutuku Shaimi, incluyendo instituciones publicas, organizaciones comunitarias,
autoridades locales, universidades, ONGs, y el sector privado, y garantizar un enfoque de abajo hacia
arriba para identificar de necesidades locales y prioridades. De la misma manera, se busca asegurar un
enfoque ascendente para identificar las necesidades locales y prioridades, asi como alcanzar acuerdos
sobre las medidas que respondan a tales necesidades y prioridades. Se estimulara la participacion de
mujeres, dado su rol clave en la produccién de alimentos en las ajas tradicionales. El desarrollo del plan
de manejo tomaréd en cuenta el conocimiento tradicional, los usos culturales del bosque y el didlogo
intercultural.

140. El Proyecto trabajara con MAE, los consejos parroguiales y las comunidades para demarcar cinco
areas piloto para la implementacion de enfoques innovadores de MFS. Los miembros de la comunidad y
los propietarios de tierras individuales que vivan en esas areas piloto, seran capacitados en regulaciones
forestales, ambientales e hidricas, estandares técnicos para MFS, impactos ambientales y regulaciones
sobre trazabilidad de madera del MAE. Adicionalmente, se llevara a cabo un intercambio de las
experiencias exitosas de MFS en la Amazonia Ecuatoriana. Basandose en las regulaciones existentes, los
estandares y experiencias exitosas, se proveera apoyo técnico para preparar un Plan Especial de Manejo
para la Proteccidn, Monitoreo y Medidas de Mitigacidon para MFS, PFNMs y fauna asociada al bosque, en
cada una de las areas piloto. Estos planes, a su vez, servirdn de base para la preparacién de Planes
Integrales de MFS de Multiples Especies (basado en las normativas desarrolladas bajo el Producto 1.1).
Estos planes contendran un enfoque mas amplio para MFS e irda mas alla de los planes integrales
requeridos por MAE para emitir permisos de aprovechamiento forestal. Los Planes Integrales para
multiples especies también serviran para el propésito de identificacion de oportunidades de negocio para

46 La Mancomunidad comprende las parroquias de Guasunga, Tutinenza, Pupuenza, Macuma, y los cantones de Taisha, Sevilla de Don Bosco y
Morona.



hombres, mujeres y jovenes basados en el uso sostenible de productos maderables (p. €j. artesanias o
muebles), PEFNMs (p. ej. viveros) y fauna (p. ej. granjas de vida silvestre) incrementano asi el valor de los
bosques. El Proyecto promoverd alianzas comunitarias-publico-privadas para desarrollar las
oportunidades identificadas de acuerdo con las leyes ecuatorianas. La Agencia de Desarrollo Local del
GAD de Morona (Producto 1.2) y los agentes locales forestales proveeran capacitacion y asistencia a los
propietarios de las tierras, aplicando practicas de MFS para acceder a los certificados de origen legal de
madera de bosque nativo y productos maderables que concede el MAE; capacitando y asistiendo
ténicamente a los interesados de las cadenas de suministro sostenibles (p. ej. comunidades, propietarios de
tierras, transportistas, centros de acopio e industrias) en temas de produccion sostenible, comercializacion
y procesamiento primario de madera y productos maderables. Ademas, ellos aumentaran la
concientizacion en la poblacion local para incentivar la compra de madera y productos maderables con
certificado de origen.

141. El Proyecto trabajara con la Agencia de Desarrollo Local para desarrollar planes de manejo para uso
sostenible de morete, ungurahua, ishpingo y semillas de arboles forestales en Kutuku Shaimi. Los planes
de manejo tomaran en cuenta los conocimientos tradicionales y practicas que contribuiran a garantizar el
uso sostenible de las especies. Las comunidades Shuar, principalmente mujeres y jovenes, seran
capacitadas (de acuerdo a el programa disefiado en el Producto 3.2) para implementar planes de manejo.
La capacitacion incluira la construccion de capacidades de las comunidades en la preparacion de
propuestas, bajo el mecanismo de fondos concursables (desarrollado en el Producto 2.3), a través del cual
el Proyecto financiara la implementacion de proyectos generadores de ingresos para la produccién
sostenible, el valor afiadido y comercializacion de PFNMs, y asi reducir la degradacion de los bosques y
la extraccion ilegal de madera.

142. La Agencia de Desarrollo Local, en el marco de los planes de manejo de PFNMSs, proveera apoyo a
las comunidades Shuar a través de socializacion y concientizacion del marco legal para PFNMs,
incluyendo las regulaciones generadas en el Producto 1.1; desarrollando una base de datos sobre
organizaciones comunitarias, asociaciones y empresas; apoyando el cumplimiento de los requerimientos
relativos a PFNMSs, por las instituciones que regulan la comercializacién y la propiedad intelectual;
promoviendo las incubadoras de empresas; fortaleciendo la capacidades directivas y comerciales de las
organizaciones comunitarias, asociaciones y empresas, y apoyando su cualificacion como proveedores del
Estado; y promocionando las alianzas comunitarias-publico-privadas para el desarrollo de productos
basados en el uso sostenible de PFNMs.

143. El Proyecto capacitard a la Mancomunidad de Consejos Parroguiales de Kutuku Shaimi para la
construccion de sus capacidades en la gestién y monitoreo del Plan de Manejo del Kutukd Shaimi, asi
como del monitoreo de la implementacién de planes para los PFNMs (en coordinacion con el MAE v el
INB) y para el establecimiento de bosque nativo y viveros de arboles frutales (en coordinacién con el
MAE vy el INIAP). Esto con el objetivo de promover la reforestacion de las areas degradadas en
pendientes, enriquecimiento de los bosques y proveer con plantulas a los productores ganaderos para sus
sistemas silvopastoriles y la diversificacion de las especies frutales, asi como para otros actores
interesados (p. ej. compafiias mineras) que estan obligadas a llevar a cabo reforestaciones para compensar
el impacto de sus actividades sobre el medio ambiente. La actividad de establecimiento de viveros se
dirigira principalmente a mujeres y jovenes, para contribuir a su empoderamiento y a la generacion de
ingresos. El proyecto coordinara la iniciativa MAE/MAGAP/FAO para el fortalecimiento de los bancos
de germoplasma en la region Amazédnica, con el fin de fortalecer y/o desarrollar los bancos de
germoplasma en Kutuku Shaimi.

144. Para fortalecer las capacidades del MAE en el mejoramiento de la gestion de bosques protectores, el
Proyecto desarrollara una herramienta especifica para el manejo efectivo de bosques protectores, la cual



serd puesta a prueba en Kutuku Shaimi y medira la efectividad del manejo. Esto establecera las bases para
la adopcion y aplicacion de éstas herramientas en otros bosques protectores en el pais.

145. En el marco del Sistema de Alerta Temprana, desarrollado en el producto 1.4 e implementado en
Kutuku Shaimi, el Proyecto desarrollara un programa de capacitacion dirigido al manejo intercultural de
conflictos socio-ambientales con el objetivo de construir las capacidades locales sobre la prevencion y
resolucion de conflictos potenciales, entre los usuarios de los recursos respecto al acceso a los recursos
naturales de los bosques protectores. Las capacitaciones cubriran temas como: los derechos
constitucionales y derechos humanos; conflictos socioambientales; resolucion pacifica de conflictos; y
género e interculturalidad en conflictos socioambientales. EI programa capacitard a 30 técnicos de MAE,
MAGAP y gobiernos cantonales y parroquiales, y a 30 miembros de comunidades, preferentemente
mujeres y jovenes, desarrollando sus capacidades para la resolucion de conflictos. EI Proyecto promovera
el establecimiento de mesas redondas para la resolucion de conflictos en las parroquias localizadas en
Kutuku Shaimi.

146. Opciones de medios de vida complementarios en Kutuku Shaimi. Para promover la diversificacion de
las opciones de medios de vida, el Proyecto apoyara a la Agencia de Desarrollo Local de Morona en el
fortalecimiento de las actividades turisticas existentes. Se proveerd capacitacion a las comunidades
(mediante el programa de capacitacion desarrollado en el Producto 3.2) abarcando: planes de negocios
turisticos, valoracion de la oferta y demanda de servicios turisticos, servicio al cliente, mercadeo de
servicios e iniciativas locales. La capacitacion enfatizara mujeres y jovenes. La Agencia de Desarrollo
Local brindara apoyo técnico a las comunidades para acceder al apoyo financiero del MINTUR para sus
iniciativas sobre turismo.

147. Producto 3.4 Sistemas de apoyo a los productores para la ampliacion de la escala (a nivel de
cuenca)

148. El Proyecto contribuira al escalamiento de la produccidn sostenible, a nivel de paisaje en la cuenca
hidrografica de la CTEA, a través de los distintos enfoques descritos a continuacion. Estos contribuiran a
la divulgacion de las mejores practicas y estandares para cumplir con las exigencias del mercado para los
productos sostenibles, contribuyendo asi al desarrollo de cadenas de suministro e incrementando la oferta
de éste tipo de productos, y contribuyendo al mismo tiempo a la conservacién de BAVCs y la
biodiversidad, y a la restauracién de areas degradadas.

149. Fortalecimiento de los servicios de extension en practicas de produccién sostenible y enfoque de
paisaje. Este enfoque se dirigird hacia el fortalecimiento de los técnicos del MAE, MAGAP, GADs,
CONGORPE, los promotores locales y entidades financieras, y comprendera dos tipos de intervenciones.
La primera estara dirigida a los técnicos en cada paisaje piloto para la construccion de las capacidades,
con el fin de replicar las experiencias y lecciones adquiridas en otros paisajes. La segunda intervencién
estara dirigird a los técnicos de las otras areas de las seis provincias Amazénicas fuera de los paisajes
piloto, buscando construir sus capacidades en el escalamiento de las experiencias y lecciones en el resto
de las provincias. Los técnicos seleccionados para participar en estas intervenciones seran capacitados
siguiendo la metodologia “formacion de formadores”, de modo que uno por uno estard encargado de
transferir el conocimiento adquirido a otros técnicos en la region. La tabla 4 resume éstas intervenciones.
Se estimulara la participacién de mujeres y miembros de nacionalidades indigenas (al menos un 40%). El
contenido y los materiales de formacion de los diferentes programas de capacitacion, desarrollados en los
Productos 3.1, 3.2 y 3.3, seran utilizados en estas capacitaciones.



Tabla 4. Intervenciones para el fortalecimiento de los servicios de extension en la CTEA.

Sub-regidn de la | Técnicos en los paisajes | Técnicos de otras areas de las provincias Amazonicas.
CTEA piloto

Amazonia Norte Capacitacion: Capacitacion:

- Mejores Practicas de - Café, cacao, palma aceitera y ganaderia (incluyendo esquemas de
ganaderia certificacion);

Visitas de campo: - Metodologia de Plataformas Regionales (café, cacao, palma

- Ala Amazonia Sur, aceitera y ganaderia) . )
sobre mejores practicas | - . Lineas de credito para produccion sostenible
para la ganaderia Visitas de campo: - ) o

- AKutuku Shaimi, sobre | - Dentro de la sub-region para observar las mejores practicas de
practicas de manejo en café, cacao y palma aceitera. o )
bosques protectores - Ala Amazonia Sur, sobre las mejores practicas de ganaderia

- A Kutuku Shaimi, sobre las practicas de manejo en bosques
protectores y su replicacion a los bosques protectores de El
Bermejo, Lomas Corazon, Bretafia, Los Cedros del Rio Tigre y
Pafiacocha

Amazonia Central Capacitacion:

- Mesa Redonda para productos forestales y metodologia de la
Plataforma Regional (ganaderia)

- Manejo de PFNMs

- Mejores préacticas de ganaderia.

Visitas de campo:

- Manejo de PFNMs

- Ala Amazonia Sur, sobre mejores practicas de ganaderia, y a
Kutuku Shaimi sobre practicas de manejo en bosques protectores.

Amazonia Sur Capacitacion: Capacitacion:
- Mejores Practicas de - Mejores précticas para el café, cacao y ganaderia.
Café. - Metodologia de Plataformas Regionales (café, cacao)
Visitas de Campo: - MFSyPFNMs
- Mejores précticas de Visitas de Campor
Café en la Amazonia - Ala Amazonia Norte para observar mejores practicas de café y
Norte cacao.

- Mejores préacticas en la sub-region.
- A Kutuku Shaimi para la replicacion en los bosques protectores de
Alto Nangaritza, Tiwi Nunke, Micha Nunke y Tukupi Nunke

150. Fortalecimiento de las asociaciones de productores sobre mejores practicas y estandares, para
cumplir con las exigencias del mercado para productos sostenibles. Las Asociaciones de Productores de
café, cacao y palma aceitera seran fortalecidas, de modo que puedan trabajar con sus propios técnicos y
con los servicios de extension publicos, para difundir las mejores practicas entre sus miembros y
contribuir al desarrollo de las cadenas de suministro de éstos productos. Esto incluird la formacién e
intercambio de experiencias. La formacién se desarrollard en coordinacion con el MAGAP, COMEX,
Instituto de Economia Popular y Solidaria (IEPS), el Servicio de Rentas Internas del Ecuador (SRI) y
AGROCALIDAD, e incluira -entre otros- los siguientes temas: mejores practicas ecoldgicas, planes de
comercializacidn, estandares de mercados nacionales e internacionales, requisitos y permisos para acceder
a los diferentes mercados (p. ej., Estados Unidos y Europa), practicas de comercializacion,
mercadotecnia, empaquetado, etiquetado ecoldgico, sellos y certificaciones (p. €j., para el cacao y café).
En la medida de lo posible, el proyecto tratara de involucrar en estas capacitaciones otras partes
interesadas de las plataformas regionales (p. €j., los compradores de materias primas) para proporcionar, a
través de presentaciones especificas, informacion complementaria y conocimiento sobre los temas
tratados.



151. Se llevaran a cabo visitas de intercambio con el fin de observar el progreso y los resultados obtenidos
de la produccion sostenible en los paisajes seleccionados. Estas visitas involucraran las asociaciones de
café y cacao, del sur hacia el norte de la Amazonia; los productores de aceite de palma, dentro del norte
de la Amazonia; asociaciones ganaderas, del centro y norte de la Amazonia al sur, etc. Esta actividad
incluird intercambios especificos con los Proyectos GEF-FAO #4774, en la provincia de Napo
(produccion sostenible de cacao y café), y #4775 en las provincias de Napo y Pastaza (produccién
ganadera sostenible). El proyecto trabajara con las asociaciones para ayudarles a emprender actividades
dirigidas a sus miembros, incluyendo la difusion de informacién preparada por el Proyecto o por las
propias asociaciones, organizacion de eventos para la sensibilizacion y formacion de sus miembros; y
organizacion de dias de campo a las granjas de los miembros que implementan las mejores practicas.

152. Apoyo a los productores para el acceso a insumos, tecnologias y otros servicios para la produccion.
El proyecto trabajara con MAGAP, MAE, los GADs, las entidades financieras y asociaciones
productivas, para socializar y difundir informacidn sobre los incentivos monetarios y no monetarios
encaminadas a la conservacion, restauracion y produccion sostenible (p. €j., el Incentivo de Socio-Gestion
del MAE para el MFS; El Incentivo para la Reforestacién con Fines Comerciales del MAGAP; El
incentivos para la Conservacion del PSB; los servicios de asesoramiento del ATPA para la diversificacion
de granjas; los incentivos del proyecto de ganaderia sostenible del MAGAP para la salud animal, créditos
y rastreabilidad; los incentivos del proyecto de Reactivacion Café-Cacao, que proveen plantulas de Café y
Cacao, y asistencia técnica; y la Ordenanza de Morona para el control del uso de las areas de concesién
minera dentro del bosque protector de Morona, que otorga exenciones de impuestos de propiedad para el
manejo forestal, y el seguro para las plantaciones forestales). La socializacion y difusion se llevaran a
cabo a través de la radio, materiales impresos y paginas web; teniendo en cuenta cuestiones de género e
interculturalidad.

153. El proyecto también promovera la difusion de informacidn sobre las nuevas lineas de crédito para la
produccion sostenible y las mejores practicas desarrolladas en el Producto 2.4. Esto se hara a través de
talleres y de la difusion de informacion llevada a cabo con el MAGAP/FIPRO, bancos publicos y
privados, incluyendo informacién sobre las lineas de crédito, requisitos de acceso a créditos, licencias
ambientales y otro tipo de informacion pertinente.

154. Resultado 4: Diseminacion de lecciones aprendidas, monitoreo y evaluacion

155. Producto 4.1: Sistema para el Monitoreo y Evaluacion (M&E) del Proyecto, en operacién y
reportando de manera periddica

156. El equipo técnico del proyecto (ETP — Para méas informacidn, ver seccion VIII, relativa a los arreglos
de governanza y gestion) disefiara el sistema de M&E del proyecto y sera responsable de la ejecucién del
plan de seguimiento y evaluacion, incluyendo el taller de arranque del proyecto, talleres para la
planificacion anual, el seguimiento de las actividades, productos y resultados, el seguimiento de la matriz
de riesgos y la identificacion de los riesgos potenciales y medidas de mitigacion para reducir éstos riesgos
inesperados (ver seccion VII para mas detalles). El/la Coordinador/a del Proyecto preparara Informes de
Avance del Proyecto (PPR por sus siglas en Inglés) semestralmente y proporcionara insumos al PNUD-
CO para la elaboracién del Informe de Ejecucion del Proyecto anual (PIR por sus siglas en Inglés). Estos
informes incluiran el marco de resultados del proyecto con los indicadores de resultados, linea base e
indicadores de objetivos semestrales, supervision de la matriz de riesgos y la identificacién de los riesgos
potenciales y las medidas de mitigacién para reducir éstos riesgos inesperados. EI M&E también incluira
la finalizacién de las herramientas de monitoreo del GEF y la Plantilla para la medicion de capacidades
institucionales del PNUD, a mitad del periodo y al final del proyecto.



157. El M&E recopilara datos desglosados por género y datos de interculturalidad relacionados con la
gobernabilidad, la participacion, el acceso a créditos e incentivos y la produccion sostenible. Estos datos
incluiran, por ejemplo, el nimero total de mujeres y de hombres que forman el personal del proyecto a
tiempo completo; nimero total de mujeres y hombres como miembros del Comité Ejecutivo; numero de
puestos de trabajo creados por el proyecto, desglosados por género; nimero de mujeres y comunidades
beneficiadas con la asistencia técnica; nimero de iniciativas implementadas por la comunidad para la
generacion de valor agregado; nimero de hombres y mujeres productores capacitados en mejores
practicas sostenibles; nimero de mujeres y jovenes, capacitados como promotores locales para brindar
asistencia técnica a los productores, y contratados por el MAGAP, INIAP, GAD, MAE vy entidades
financieras; numero de comunidades o asociaciones capacitadas en opciones de medios de vida
alternativos (acuicultura, apicultura, turismo sostenible); nimero de actividades llevadas a cabo para
rescatar los conocimientos tradicionales; nimero de iniciativas generadoras de ingresos, llevadas a cabo
por mujeres y jovenes indigenas; nimero de mujeres y jovenes formados en la resolucion de conflictos;
nimero de mujeres y grupos de joévenes o asociaciones que reciben apoyo del Proyecto; nimero de
hombres, mujeres, familias y organizaciones comunitarias que acceden a nuevas lineas de crédito para la
produccidn sostenible; nimero de hombres y mujeres indigenas que reciben educacion financiera; nivel
de aceptacion, por parte de las comunidades indigenas, de las intervenciones del Proyecto; y nimero de
hombres y mujeres indigenas que participan en las actividades del proyecto.

158. Producto 4.2: Evaluacion a Medio Término y Evaluacion Final

159. La evaluacion de medio término/Revision (EMT) se llevara a cabo tres afios después del inicio del
proyecto, a mas tardar, y se evaluara el progreso de cada actividad del proyecto y el logro de los
indicadores del proyecto presentado en el marco de resultados del proyecto (seccion V) y el plan de
trabajo plurianual (anexo A). Esta evaluacion también valorara el desembolso de recursos financieros y la
cofinanciacién aportada por los socios del proyecto, asi como supervisar y evaluar los aspectos
administrativos acordados entre el PNUD y MAE y MAGAP para la ejecucion del proyecto. La EMT
también informara sobre el manejo adaptativo del proyecto y mejorara su implementacion en el resto de
su duracion.

160. La evaluacion final (EF) tiene como objetivo evaluar el desarrollo de todas las actividades previstas
en el proyecto, al igual que el otorgamiento de los recursos del GEF y su desembolso y gasto en
conformidad con las politicas y normas del GEF y el PNUD, y de acuerdo con la descripcion de las
actividades. La EF servird para extraer e identificar las lecciones aprendidas, difundirlas mas
eficientemente y hacer recomendaciones para asegurar la sostenibilidad de los resultados del proyecto.

161. Productos de conocimiento, mejores préacticas y lecciones aprendidas publicadas y difundidas.

El proyecto publicarda y difundird nueve informes, sistematizando las experiencias del proyecto, las
mejores practicas y lecciones aprendidas, en formatos electronicos (DVD) y en linea (listas de correo,
sitios web de los socios y medios de comunicacion social). Estos informes se enfocaran en diferentes
temas, abarcando: i) la gestion integrada de los PUMSs; ii) casos exitosos de plataformas de cadenas de
suministro sostenibles; iii) articulacién territorial en la regiébn Amazonica, basada en el enfoque de
paisaje; iv) lecciones aprendidas por las plataformas de las cadenas de suministro sostenibles; v) estudios
de caso sobre las mejores préacticas de produccion sostenible, basadas en el enfoques de género e
interculturalidad; vi) directrices sobre las mejores practicas de produccion sostenible; viii) lecciones
aprendidas del proyecto. Las publicaciones incluiran informacion sobre las metodologias aplicadas, las
dificultades encontradas, los éxitos del proyecto y el cumplimiento de sus objetivos. Las actividades de
diseminacidn seran llevadas a cabo a través de la metodologia CEPA del proyecto.

il. Alianzas:



162. La ejecucion de este proyecto requiere la participacion activa de diversos socios, socios del gobierno,
de la sociedad civil y del sector privado. Sus responsabilidades en la implementacion del proyecto, asi
como las iniciativas apoyadas por ellos, para hacer frente al desafio del desarrollo del proyecto, se
resumen en las siguientes tablas. Para més detalles sobre el Comité Ejecutivo del Proyecto, Comité
Técnico del Proyecto y Grupos de Trabajo del Proyecto, mencionados en las siguientes tablas, ver Figura
2 sobre la Estructura Organizativa del Proyecto (Seccion VIII).

Table 5. Alianzas con socios gubernamentales

Socio Responsabilidades de los socios en la implementacion del Proyecto y otras iniciativas que

estos socios implementan, las cuales contribuyen al logro de los objetivos del Proyecto
Ministerio del | Responsabilidad en el Proyecto: Parte Responsable del Proyecto, a través de la Direccion
Ambiente (MAE) Nacional de Biodiversidad, en coordinacion con las Subsecretarias de Cambio Climético y Calidad

Ambiental y la activa participacion del Programa Socio Bosque. Miembro del Comité Ejecutivo,
Preside el Comité Técnico y de los Grupos de Trabajo. Co-financiador del Proyecto. Convocara a
los actores a participar en los procesos de planificacion e implementacion del Proyecto (reuniones
tematicas, reuniones especializadas, talleres de planificacion, consulta y validacion). Co-liderara
la implementacidon del Proyecto en coordinacion con MAGAP, SENPLADES y los GADs. A nivel
de Resultados, el MAE participara en la Plataforma de Articulacion Territorial, participando en
los procesos de elaboracion y actualizacion de los PDOTSs; en los procesos de construccion de
capacidades (p. €j. Introduciendo el enfoque de paisaje, GIS, y monitoreo de bosques); desarrollo
de normativas para la conservacion forestal y planificacion del uso de la tierra; estudios de
valoracion de servicios ecosistémicos (Resultado 1). Participara en las Plataformas Regionales de
Cadenas de Suministro Sostenibles y en la Mesa Redonda para productos maderables, no
maderables y productos de la biodiversidad; en el desarrollo de opciones para mejorar las
inversiones comunitarias de Socio-Bosque; introduciendo criterios ambientales en los portafolios
de crédito (Resultado 2); actualizacion del plan de Manejo del Kutuku Shaimi y asistencia técnica
para el fortalecimiento de MFS; elaboracién de planes de manejo para PFNMs vy asistencia técnica
para fortalecer su produccion y comercializacion; colaboracién en el desarrollo de manuales sobre
mejores practicas sostenibles y directrices café, cacao, palma aceitera y ganaderia; replicacion de
experiencias y lecciones (Resultado 3).

Otras iniciativas/proyectos en marcha que contribuyen a los resultados del Proyecto: MAE es
la Autoridad Nacional Ambiental encargada de establecer las politicas nacionales y los
instrumentos legales para la gestion de los recursos forestales. Responsable del Sistema Nacional
de Areas Protegidas. Implementa el Programa Nacional de Incentivos, incluyendo el Programa
Socio Bosque y el Socio-Gestion de incentivos. Promueve el MFS y la produccion de PFNMs,
aprobando los planes de manejo de PFNMs para especies individuales y los planes de MFS, en el
marco de las granjas sostenibles y el aprovechamiento de madera. Implementa el Sistema Unico de
Informacion Ambiental (SUIA) y el Sistema de Administracion Forestal (SAF) para la emision de
licencias ambientales y de manejo forestal, los permisos para el transporte de madera y la gestion
de informacion ambiental. EI MAE tiene Coordinaciones Zonales y Direcciones Provinciales en la
CTEA. MAE es ademéas el Punto Focal Operativo en Ecuador del Fondo para el Medio Ambiente
Mundial (GEF por sus siglas en inglés) y del Fondo Verde del Clima FVC (GCF pors sus siglas en
inglés) e implementara el proyecto REDD+ del FVC el cual estaré principalmente focalizado en la
misma &rea geogréafica que este proyecto en coordinacion con el MAGAP; asi el MAE promovera
un enfoque programatico para ambos proyectos para brindar al respecto mas y mejores resultados.

Ministerio de | Responsabilidad en el Proyecto: Socio implementador del Proyecto, MAGAP lidera la Agenda
Agricultura, Ganaderia, | de Transformacion Productiva de la Amazonia (ATPA). Miembro del Comité Directivo, el Comité
Acuacultura 'y Pesca | Técnico y los Grupos de Trabajo del Proyecto. Co-financiador del Proyecto. Junto con el MAE,
(MAGAP) convocard los actores a participar en los procesos de planificacion e implementacion del Proyecto
(p-ej. reuniones tematicas, especializadas, de planificacidn, talleres de consulta y validacidn, etc.).
Liderara la implementacién del Proyecto en coordinacion con MAE, SENPLADES y los GADs. A
nivel de Resultados, MAGAP participard en la Plataforma de Articulacién Territorial; en los
procesos de elaboracion y actualizacién de los PDOTSs, en los procesos de construccion de
capacidades (p.ej. introduccién del enfoque de paisaje, produccidn agricola sostenible); en el
desarrollo de normativas para la produccion agricola sostenible; y estudios de valoracion de
servicios ecosistémicos (Resultado 1). Participara en las Plataformas Regionales para las Cadenas
de Suministro Sostenibles y en la Mesa Redonda para Productos Maderables, No Maderables y
Productos de la Biodiversidad; en el desarrollo de opciones para mejorar las inversiones




Socio

Responsabilidades de los socios en la implementacion del Proyecto y otras iniciativas que
estos socios implementan, las cuales contribuyen al logro de los objetivos del Proyecto

comunitarias de Socio-Bosque; en la incorporacion de criterios ambientales y de produccion
sostenible en los portafolios de crédito y en el desarrollo de productos financieros para pequefios
productores (Resultado 2). Ademas, validara los manuales y directrices sobre las mejores précticas
de produccidn sostenible para Café, Cacao, Aceite de Palma y ganaderia; apoyara el desarrollo de
programas de capacitacion para servicios de extension; proporcionara asistencia técnica a los
productores para la adopcion de mejores practicas: colaborara en la promocion de servicios
financieros y productos para la produccion sostenible, y replicard las experiencias y lecciones
aprendidas. (Resultado 3).

Otras iniciativas/proyectos en marcha de referencia que contribuyen a los resultados del
Proyecto: A cargo de promover la produccion sostenible de los sectores agricola, ganadero,
acuicola y pesquero, asi como el desarrollo rural. Responsable de la Agenda de Transformacion
Productiva Amazonica (ATPA). Implementa el Proyecto de Reactivacion del café y cacao nacional
fino de aroma y el Proyecto Nacional de Ganaderia Sostenible. Promueve estandares de calidad a
través de la Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento del Agro (AGROCALIDAD), la cual
promueve regulaciones para las mejores practicas para palma aceitera, leche y carne. Difunde
informacion sobre financiamiento rural para promover el acceso a financiamiento a través de su
Unidad Productiva (FIPRO). MAGAP tiene Coordinaciones Zonales y Direcciones Provinciales en
la CTEA. De acuerdo a lo mencionado con anterioridad, el MAGAP trabajara con MAE en la
implementacion del proyecto REDD+ del FVC focalizado principalmente en las mismas areas
geograficas que el presente proyecto, en este contexto, se promevera un enfoque programaico para
la implementacion de ambos proyectos para asegurar mayores y mejores resultados.

Secretaria Nacional de
Planificacion y
Desarrollo
(SENPLADES)

Responsabilidad en el Proyecto: Miembro del Comité Técnico y de los Grupos de Trabajo del
Proyecto. Co-financiador del Proyecto. EI proyecto coordinara con las Subsecretarias Zonales de
SENPLADES actividades vinculadas a la elaboracién y actualizacion de PDOT, establecimiento
de Asambleas Municipales y desarrollo de capacitaciones en éstos temas. Los PDOT seguiran las
normativas y lineamientos de SENPLADES. Asimismo, los procesos de conformacion de
Asambleas Ciudadanas seguiran los lineamientos de SENPLADES. Liderara la Plataforma de
Articulacion Territorial (Resultado 1)

Otras iniciativas/proyectos en marcha de referencia que contribuyan a los resultados del
Proyecto: Autoridad nacional para la Planificacion, responsable del Plan Nacional para el Buen
Vivir. Preside el Consejo Nacional de Planificacion y juega un importante rol técnico y de
coordinacion entre los distintos niveles de gobierno. Cuenta con Subsecretarias Zonales en los
paisajes de intervencion. Implementa el “Proyecto para el Fortalecimiento del Sistema Nacional de
Informacion” y el “Proyecto para la generacion de insumos para la actualizacion del Plan Nacional
para el Buen Vivir”.

Ministerio de Comercio
Exterior (COMEX)

Responsabilidad en el Proyecto: Sera invitado a las Plataformas Regionales de Cadenas de
Suministro de Café, Cacao, Palma Aceitera y ganaderia, Participard en la elaboracion de los
planes de accidn de las plataformas, asi como en la identificacion y promocion de alianzas con
compradores de productos sostenibles (Resultado 2).

Otras iniciativas/proyectos en marcha de referencia que contribuyen a los resultados del
Proyecto: Promueve el desarrollo de las exportaciones de productos sostenibles. Responsable del
Plan Nacional de Accién sobre Exportaciones Verdes. Opera el Instituto de Promocion de
Exportaciones e Inversiones PROECUADOR y una Unidad de Comercio Inclusivo. Implementa el
Programa Marca Pais para promover el uso de la marca “Ecuador Ama la Vida” a nivel nacional e
internacional para productos y servicios Ecuatorianos.

Ministerio de Turismo
(MINTUR)

Responsabilidad en el Proyecto: Serd invitado a participar en la Plataforma de Articulacion
Territorial (Producto 1). El proyecto coordinard con MINTUR para identificar oportunidades e
iniciativas de turismo sostenible con las comunidades Achuar en la Amazonia Central, las cuales
seran promovidas a través de la Agencia de Desarrollo del GAD del cant6n Taisha (Resultado 2).
El MINTUR brindard acompafiamiento a estas actividades.

Otras iniciativas/proyectos en marcha de referencia que contribuyen a los resultados del
Proyecto: Responsable de las politicas nacionales de turismo. Brinda apoyo a comunidades locales




Socio Responsabilidades de los socios en la implementacion del Proyecto y otras iniciativas que
estos socios implementan, las cuales contribuyen al logro de los objetivos del Proyecto
para el desarrollo y mejoramiento de actividades y destinos turisticos en la CTEA mediante la
financiacon de estudios, infraestructura, capacitaciones y senalizaciones.
Empresa Publica | Responsabilidad en el Proyecto: Sera invitada a formar parte de la Plataforma de Articulacion

Ecuador Estratégico.

Territorial (Resultado 1). El didlogo con Ecuador Estratégico sera importante para advocar por el
uso responsable de los fondos empresariales, en linea con las metas del Proyecto, y promover
sinergias. También serd importante para asegurar un soporte a las metas del proyecto, dada la gran
magnitud de estos fondos en la region.

Otras iniciativas/proyectos en marcha de referencia que contribuyen a los resultados del
Proyecto: Estd a cargo de administrar los fondos que aquellas empresas, con proyectos en
mineria, hidrocarburos e hidroeléctricas, asignan a las compensaciones ambientales y sociales de
sus impactos, y redistribuyen tales fondos en las comunidades en las areas de influencia de los
proyectos, tal y como esta previsto en los planes de gestion ambientales de tales proyectos.

Instituto Nacional de
Biodiversidad (INB)

Responsabilidad en el Proyecto: Participara en la promocion de redes de conocimiento para
documentar las mejores practicas y lecciones en la CTEA (Resultado 1); en el desarrollo de planes
de manejo para PFNMs y de estudios de factibilidad para créditos, a pequefios productores, con el
fin de generar valor agregado en los PFNMs, y liderard la Mesa de Trabajo de Productos
Maderables, No Maderables y de la Biodiversidad (Resultado 2)

Otras iniciativas/proyectos en marcha de referencia que contribuyen a los resultados del
Proyecto: Instituto de caracter publico, parte del MAE, responsable de generar conocimiento y
desarrollar ciencia, tecnologia e innovacién. Es la autoridad competente en temas de
aprovechamiento sostenible de los productos de la biodiversidad y en la generacion de estrategias
nacionales y politicas sobre uso sostenible de la biodiversidad.

Programa Socio Bosque
(PSB)

Responsabilidad en el Proyecto: El proyecto coordinard acciones con PSB para desarrollar
opciones que permitan optimizar el uso de los incentivos para la conservacion en tierras
comunitarias, para promover las actividades de MFS, MST y produccion sostenible (Resultado 2).

Otras iniciativas/proyectos en marcha de referencia que contribuyen a los resultados del
Proyecto: ElI PSB es un programa del Ministerio del Ambiente que provee de incentivos
monetarios no reembolsables a finqueros y comunidades indigenas, que voluntariamente se
comprometen a la conservacion y proteccion de sus bosques nativos y de otros tipo de vegetacion
nativa para el desarrollo de planes de conservacidn. El incentivo es canalizado a través de planes
de inversion que incluyen actividades de produccidn sostenible, educacion, salud y fondos
comunales.

Instituto para el Eco-
desarrollo de la Regidn
Amazonica Ecuatoriana
(ECORAE)

Responsabilidad en el Proyecto: Beneficiario del programa de desarrollo de capacidades para la
planificacion y gestion, basada en un enfoque de paisaje, y para incorporar tal enfoque en el
mejoramiento de los procesos de planeacion interna de la CTEA; miembro de la Plataforma de
Articulacion Territorial (Resultado 1).

Otras iniciativas/proyectos en marcha de referencia que contribuyen a los resultados del
Proyecto: Entidad adscrita a SENPLADES. Responsable de acompafar el proceso de construccion
y socializacion del Plan Integral Amazénico (PIA), aprobado por la junta del ECORAE el dia 15
de Junio de 2016 y trasnferido al Registro Oficial, y la Ley para la CTEA (art. 250 Constitucion).
Ambos instrumentos estan actualmente en proceso de desarrollo y su aprobacién se espera en el
2016. ECORAE tiene secretarias en las 6 provincias amazdnicas.

Gobiernos  Auténomos
Descentralizados
(GAD) de 6 Provincias

(Napo, Sucumbios,
Orellana, Pastaza,
Morona  Santiago 'y

Zamora Chinchipe)

Responsabilidad en el Proyecto: Participara en la Plataforma de Articulacion Territorial y en las
Agencias de Desarrollo Local (Resultado 1). Beneficiarios de los programas de capacitacion,
sobre enfoque de paisaje y produccion sostenible, asi como del fortalecimiento de sus servicios de
extension para promover la adopcion de buenas précticas sostenibles en las provincias. Podran
incorporar promotores locales, capacitados por el proyecto, para fortalecer sus capacidades de
asistencia técnica a productores (Resultados 1 y 3). Participardn en las Plataformas Regionales
para las Cadenas de Suministro Sostenibles de cacao, café, palma aceitera y ganaderia (Resultado
2). El Proyecto coordinara con las Unidades de Fomento Productivo y Gestion Ambiental de cada
GAD.

Otras iniciativas/proyectos en marcha de referencia que contribuyen a los resultados del
Proyecto: Promueven el desarrollo sostenible de sus territorios para garantizar el buen vivir,




Socio

Responsabilidades de los socios en la implementacion del Proyecto y otras iniciativas que
estos socios implementan, las cuales contribuyen al logro de los objetivos del Proyecto

incluyendo la garantia del suministro de servicios pablicos, el fomento de actividades econdémicas
a nivel provincial y la gestion ambiental. Ademas, pueden designar &reas de conservacion a nivel
provincial. Los GADs tienen las Unidades para la Promocién de la Produccion y la Gestion
Ambiental, que trabajan en la promocion de la produccion agricola y pecuaria, Viveros,
piscicultura y otras iniciativas productivas.

Gobiernos  Auténomos
Descentralizados
Cantonales

(GAD) de los 3 Paisajes
seleccionados

- Shushufindi
- Orellana

- Taisha

- Morona

- Nangaritza

Responsabilidad en el Proyecto: Miembros de los grupos de trabajo del Proyecto. Participaran en
los procesos de planificacion, implementacion y monitoreo del Proyecto. El proyecto coordinara
con los GADs las actividades de campo en los paisajes de intervencién y mantendran debidamente
informados a los mismos. Participaran en la Plataforma de Articulacion Territorial. Recibiran
asistencia técnica para la construccion participativa de los Planes de Desarrollo y Ordenamiento
territorial PDYOT, incorporando el enfoque de paisaje, y el Sistema Cantonal de Participacion
Ciudadana. (Resultado 1). Participaran en las Plataformas Regionales para las Cadenas de
Suministro Sostenibles y la Mesa Redonda para Productos Maderables, No Maderables y
Productos de la Biodiversidad (Resultado 2). Podran contratar promotores locales, a ser
capacitados por el proyecto para prestar asistencia técnica a productores y diseminar las mejores
précticas sostenibles dentro de sus territorios. A través de las Agencias de Desarrollo Local,
proveeran asistencia a comunidades para implementar iniciativas y negocios de PFNMs y
productos de la biodiversidad (Resultado 3). El Proyecto coordinard con las unidades de
planificacion, desarrollo econémico local, planificaciéon ambiental y turismo comunitario de los
GADs.

Otras iniciativas/proyectos en marcha de referencia que contribuyen a los resultados del
Proyecto: Los GADs Municipales estan legalmente autorizados para mantener y preservar el
patrimonio natural en sus jurisdicciones; Planificar el desarrollo de sus cantones y elaborar los
correspondientes Planes de Ordenamiento Territorial, de manera articulada con la planificacion
nacional, regional, provincial y parroquial. Ejercer el control sobre el uso y ocupacion del suelo en
el canton. Preservar, mantener y difundir el patrimonio arquitecténico, cultural y natural del cantén
y construir los espacios publicos para estos fines. Delimitar, regular, autorizar y controlar el uso de
las playas de mar, riberas y lechos de rios, lagos y lagunas. Regular, autorizar y controlar la
explotacién de materiales aridos y pétreos. Gestionar los servicios de prevencion, proteccion,
socorro y extincién de incendios. Estos GADs tienen unidades con trabajo en la planeacion,
desarrollo econdmico local, gestion ambiental y turismo comunitario.

Gobiernos  Auténomos
Descentralizados
Parroquiales

(GAD) de los 3
paisajes seleccionados

Responsabilidad en el Proyecto: Seran invitados a participar en la Plataforma de Articulacion
Territorial. Seran beneficiarios de programas de capacitacion en temas de enfoque de paisaje,
produccion sostenible y otros temas relevantes. Participardn en los procesos participativos de
elaboracion de PDOT (Resultado 1). La Mancomunidad de Juntas Parroquiales del Bosque
Protector Kutuku Shaimi y la Mancomunidad de Juntas Parroquiales del Alto Nangaritza se
fortaleceran para implementar los sistemas de monitoreo local, monitorear el plan de manejo del
bosque protector Kutuku Shaimi y establecer viveros (forestales y de éarboles frutales) para la
recuperacion de suelos degradados (Resultado 3). El Proyecto coordinara con los directores de las
unidades de ambiente, desarrollo econémico y produccion de los GADs.

Otras iniciativas/proyectos en marcha de referencia que contribuyen a los resultados del
Proyecto: Tienen competencias en la planeacion del desarrollo y el uso de la tierra en las
parroquias, de manera coordinada con los GADs municipales y provinciales; el incentivo al
desarrollo de actividades productivas comunitarias, la preservacion de la biodiversidad y la
proteccion del medio ambiente; promover las organizaciones comunitarias. Los GADs
parroquiales son fundamentales, debido a su proximidad con la poblacion y su potencial de generar
procesos de asociacidn relacionadas con el manejo apropiado de los recursos naturales.

Consejo de Gobiernos
Provinciales del
Ecuador

(CONGOPE)

Responsabilidad en el Proyecto: Co-financiador del proyecto. Participara en la Plataforma de
Articulacion Territorial y en el disefio e implementacién de programas de formacion y
capacitacion. Los técnicos de CONGOPE seran beneficiarios de los programas de capacitacion
para el fortalecimiento de los servicios de extensién en produccion sostenible en PUMs y BAVCs.
(Resultado 3).

Otras iniciativas/proyectos en marcha de referencia que contribuyen a los resultados del
Proyecto: Brinda asistencia técnica a los GADs provinciales. Actualmente apoyan los GADs en el
cumplimiento de los requisitos, establecidos por el MAE, para cualificar como autoridades
ambientales y obtener la delegacion de las facultades para actuar como tales autoridades en sus




Socio Responsabilidades de los socios en la implementacion del Proyecto y otras iniciativas que
estos socios implementan, las cuales contribuyen al logro de los objetivos del Proyecto
territorios. Algunas éreas prospectivas de soporte (planeadas para 2017), incluyen la articulacion
de roles y responsabilidades en gestion ambiental y fomento productivo.

Asociacion de | Responsabilidad en el Proyecto: Co-financiador del proyecto. Participara en el diseno e

Municipalidades
Ecuatorianas (AME)

implementacion de los programas de capacitacion, proporcionando su plataforma web para el
desarrollo de los cursos; proporcionando asistencia técnica a los GADs parroquiales, para la
elaboracién y monitoreo de los Planes de Ordenamiento Territorial y la generacién de modelos de
ordenanza, que puedan ser adoptados por los GADs y ajustados a sus condiciones especificas; y
articulando los sistemas de informacion (Resultado 1). Seran beneficiarios del Programa de
Fortalecimiento de los Servicios de Extension invitados, con el fin de promover la replicacion de
experiencias y lecciones (p. ej. buenas practicas de produccidn sostenible) (Resultado 3).

Otras iniciativas/proyectos en marcha de referencia que contribuyen a los resultados del
Proyecto: Entidad que retine a los 221 GADs Cantonales a nivel Nacional. Brindan asistencia
técnica en areas como el desarrollo de PDOTs y la elaboracion de modelos de ordenanza. Cuenta
con Coordinaciones Técnicas Zonales en el territorio.

Secretaria Nacional de
Educacion Superior,
Ciencia, Tecnologia e
Innovacion
(SENESCYT)

Responsibilidad en el proyecto Sera invitada a la Mesa Redonda sobre PFNMs; apoyara las
gestiones de conocimiento (Resultado 1.5). Participarda mediante su Unidad de Conocimiento
Tradicional, la cual tiene las responsabilidades de fortalecer y promover la recuperacion del
conocimiento tradicional, proponer politicas de caracter publico para la promocién de la
investigacion y recuperacion del conocimiento tradicional, disenar estrategias para la
implementacion de las politicas anteriormente mencionadas, promover los procesos de
recuperacién del conocimiento asociado a la medicina, silvicultura, agricultura y las tecnicas de
conservacion ambiental y del micro-clima.

Otras iniciativas/proyectos en marcha de referencia que contribuyen a los resultados del
Proyecto: Implementa el proyecto “Management of knowledge dialogue in intellectual property
and knowledge management” y el proyecto “Management of knowledge dialogue in science,
technology and innovation”.

Consejo cantonal de de
Participacién Ciudadana
y Control Social

Responsabilidad en el Proyecto: Participaran en el fortalecimiento del Sistema Cantonal de
Participacion Ciudadana. Acompafiaran el proceso de creacion y/o fortalecimiento de las
asambleas ciudadanas y de los consejos de planificacion local. Brindaran capacitacion a las
asambleas ciudadanas sobre leyes vigentes, derechos y obligaciones. (Resultado 1).

Banca Publica:

- BanEcuador

- Corporacion
Nacional de
Finanzas Populares
y solidarias
(CONAFIPS)

Responsabilidad en el Proyecto: Seran invitados a participar en la Plataforma de Articulacion
Territorial (Resultado 1). Recibiran capacitacion en temas de finanzas sostenibles; participaran en
los procesos de revision de portafolios de créditos para incorporar criterios de sostenibilidad
ambiental; participardn en las Plataformas Regionales de Cadenas de Suministro Sostenible
(Resultado 2). Difusion de informacion sobre las nuevas lineas de crédito para produccion
sostenible y asistencia técnica a productores para el acceso a financiamiento (Resultado 3). El
CONAFIPS lidera el control de las cooperativas de ahorro y crédito a nivel nacional para
promover una economia popular y solidaria. Puede actuar como banca de segundo nivel, para
canalizar créditos para la produccion sostenible. BanEcuador es un co-financiador del proyecto

Otras iniciativas/proyectos en marcha de referencia que contribuyan a los resultados del
Proyecto: El BanEcuador tiene en la Amazonia el mayor nimero de agencias, siendo Morona la
provincia con mayor asignacion de créditos. Cuenta con productos dirigidos a unidades
productivas de individuos, familias y comunidades, asi como para la produccion y
comercializacion por organizaciones. CONAFIPS actta como banca de segundo nivel que provee
fondos, para asegurar que las organizaciones estan en capacidad de acceder a créditos, y promueve
el fortalecimiento de organizaciones financieras populares y solidarias.




Tabla 6. Alianzas con universidades

Socio

Responsabilidades de los socios en la implementacion del Proyecto y otras iniciativas que estos
socios implementan, las cuales contribuyen al logro de los objetivos del Proyecto

Universidades y
Centros de
Investigacion

- IKIAM
Universidad
Regional
Amazoénica

- Universidad
Estatal
Amazoénica
(UEA)

- Universidad
Técnica
Privada de
Loja (UTPL)

Responsabilidad en el Proyecto: Co-financiador del Proyecto. Participaran en las redes de
conocimiento y en la Plataforma de Articulacion territorial (Resultado 1), realizando estudios de
factibilidad, y asi como en la Mesa Redonda de Productos Maderables, No maderables y de la
Biodiversidad (Resultado 2). Participaran en el disefio e implementacion de programas de capacitacion
para técnicos, productores y comunidades (Resultados 1, 2 y 3). Diversos tipos de sinergia pueden ser
buscados con las universidades. El Proyecto podria identificar, asi como comunicar, la informacion
faltante y su localizacion, y sugerir temas de estudio (tésis) con el fin de proveer dicha informacion en
el marco de la colaboracion con el proyecto. El proyecto también puede trabajar con las universidades
para contactar diversos centros de investigacion o instituciones de caracter cientifico, que puedan
proveer capacitacion y fortalecer las capacidades técnicas de los socios gubernamentales del Proyecto.

Otras iniciativas/proyectos en marcha de referencia que contribuyan a los resultados del
Proyecto: Cuentan con programas de investigacion vinculados a la Amazonia. IKIAM implementa la
iniciativa OPEN Amazonia (plataforma online de gestién del conocimiento) y el proyecto
“Fortalecimiento de capacidades para la generacion de conocimiento, investigacion, docencia y
transferencia” en las areas de cambio global, seguridad alimentaria, agua y energia, salud y educacion.
UEA cuenta con el Centro de Investigacion, Posgrado y Conservacion Amazdénica, que hospeda
proyectos de investigacion cientifica sobre biodiversidad en la Amazonia, produccién agricola
sostenible, desarrollo de sistemas agroindustriales, turismo, evaluacion de nacionalidades y saberes
ancestrales. UTPL implementa los proyectos: “Sistemas de indicadores socioecondémicos y ambientales
para pequefios productores cafetaleros de Zamora-Chinchipe” y “SmartLand para la Gestion Inteligente
del Territorio”, que promueven el uso de las Tecnologias de Comunicacion e Informacion para
desarrollar indicadores sociales, biolégicos, ambientales, culturales y de infraestructura. UTPL
participa en el proyecto “Plataforma de investigacion y monitoreo de la biodiversidad y los ecosistemas
en el sur de Ecuador”.

Table 7. Alianzas con actores de la sociedad civil

Socios

Responsabilidades de los socios de la implementacion del Proyecto y otras iniciativas que
estos socios implementan, y que contribuyen al logro de los objetivos del Proyecto

Organizaciones de
Nacionalidades Indigenas

- Confederacién de
Nacionalidades
Indigenas de

Amazonia
Ecuatoriana

(CONFENIAE)

- Nacionalidad
Achuar

Ecuador (NAE)
- Otras que puedan

identificarse
durante

implementacion

las | Responsabilidad en el Proyecto: Participarén en los procesos de planificacion, implementacion
y monitoreo de actividades del proyecto; contribuiran a la transversalizacion de estrategias de
género e interculturalidad; rescate e incorporacion de saberes tradicionales relacionados al
manejo de bosques, PFNMs, produccidn agricola sostenible, conservacion de la biodiversidad y
otros temas. Seréan invitadas a formar parte de la Plataforma de Articulacion Territorial y en la

la Mesa de Trabajo de Productos Maderables, No Maderables y de la Biodiversidad (Resultados 1
y 2); elaboracion del Plan de Manejo de PFNMs y la mejora de los planes de inversion del
Programa Socio-Bosque y MFS (Resultados 2 y 3). Miembros de las comunidades, en los
paisajes objetivo, serdn beneficiarios de programas de formacion y capacitacion, fondos,

el asistencia técnica e intercambio de experiencias.

e

Otras iniciativas/proyectos en marcha de referencia que contribuyen a los resultados del
Proyecto: Responsables de la gestion de sus tierras y territorios. CONFENIAE promueve el
|a | desarrollo social, politico y econdmico de los pueblos indigenas, respetando y rescatando la
identidad cultural de cada nacionalidad, para el reconocimiento de sus derechos al interior del
Estado Ecuatoriano. La NAE es responsable del Sistema Achuar de Conservacion y Reservas
Ecoldgicas del Ecuador (SACRE) que tiene como objetivo apoyar la conservacion, la cultura y el
autogobierno Achuar.




Socios

Responsabilidades de los socios de la implementacion del Proyecto y otras iniciativas que
estos socios implementan, y que contribuyen al logro de los objetivos del Proyecto

Grupos de Mujeres y
Jovenes:

Coordinadora de

Responsabilidad en el Proyecto: Seran invitados a participar en la Plataforma de Articulacion
Territorial. Seran beneficiarios de los programas de formacion y asistencia técnica del Proyecto,
asi como de los fondos concursables para financiar los proyectos de produccion y
comercializacion de PFNMs (Producto 2); Pueden participar en el desarrollo del Programa de

Jovenes  Indigenas > L
Amazénicos Monitoreo y Vigilancia Local (Producto 1).
(RENAJU)
ONGs Responsabilidad en el Proyecto: Apoyaran la elaboracion y actualizacion de los PDOTs y sera

Naturaleza y Cultura
Internacional (NCI)
HIVOS- Amazonia
Norte

World Wide Fund
(WWF)

Fondo Ecuatoriano
Populorum
Progressio (FEPP)

FEPP Sistema
Solidario de
Comercializacién
(Camari)

Fundacion Maquita
Cushunchic

Comercializando
como Hermanos
Comercio para el
Desarrollo
(COPADE)
Corporacién
Ecuatoriana de
Agricultores
(PROBIO)
Fundacién Futuro
Latinoamericano
Corporacién de
Gestion 'y Derecho
Ambiental
(ECOLEX)

World Conservation
Society (WCS)

invitados a participar en la Plataforma de Articulacion Territorial (Resultado 1). De acuerdo con
sus objetivos y trabajos, seran invitados a participar en las Plataformas Regionales para las
Cadenas de Suministro Sostenibles (Café, Cacao, Palma Aceitera y ganaderia) y en la Mesa
Redonda para Productos Maderables, No Maderables y de la Biodiversidad (Resultado 2). Se
organizara un intercambio de experiencias, con experiencias de ONGs, en las areas de
produccion sostenible, MFS y conservacion de la biodiversidad (Resultado 3). WWF, Hivos y
NCI son co-financiadores, y como tales seran invitados a participar en los Grupos de Trabajo por
Componente.

Las ONGs podran ser invitadas, por PNUD, a ser parte de una base de datos sobre proveedores
de servicios, para ser elegibles para implementar actividades del Proyecto (basado en la politica
del PNUD para la para la Inclusién de ONGs y Organizaciones de la Sociedad Civil como partes
responsables, y sobre la base de un acuerdo de capacidades).

Otras iniciativas/proyectos en marcha de referencia que contribuyen a los resultados del
Proyecto: NCI apoya actividades de formacién y capacitacion, y generacion de normativas
locales (ordenanzas). HIVOS trabaja en temas de manejo forestal sostenible y turismo. WWF
promueve el uso racional de los recursos naturales y la restauracion de areas degradadas para la
conectividad, adaptacién de los sistemas naturales y humanos y la provision de servicios
ecosistémicos. COPADE promueve iniciativas de comercio justo y certificacion en cacao, café,
alimentacién y productos maderables. PROBIO apoya los programas de capacitacion en
Agricultura Sostenible. FFLA trabaja en la insercion de ejes interculturales en el PDOT de la
Provincia de Pastaza (metodologias de gobernanza y PDOT con enfoque de interculturalidad).
ECOLEX trabaja en la regularizacién de la tenencia de tierras, delimitacion de areas protegidas y
resolucion de conflictos ambientales. WCS apoya el fortalecimiento de la Reserva de la Biosfera
Yasuni.CEFOVE y FSC Ecuador trabajan en el desarrollo de estandares FSC en Ecuador.

Table 8. Alianzas con actores del sector privado

Socio Responsabilidades de los socios de la implementacién del Proyecto y otras iniciativas que estos
socios implementan, y que contribuyen al logro de los objetivos del Proyecto
Gremios y | Responsabilidad en el Proyecto: Seréan invitados a formar parte de la Plataforma de Articulacion

asociaciones
productivas.

Asociacién de
Ganaderos de la
Sierra  y el
Oriente (AGSO)
Asociacién de
Productores  de
Palma Africana
(ANCUPA)

Territorial, en las Agencias de Desarrollo Local, y a participar en procesos participativos para el
desarrollo de los PDOTs cantonales y parroquiales (Resultado 1). Participacion en las Plataformas
Regionales de Cadenas de Suministro Sostenible, segin sus &reas de especialidad y trabajo
(Resultado 2). Participacion en procesos de desarrollo de manuales y directrices sobre produccion
sostenible; en capacitaciones e intercambios de experiencias sobre produccion sostenible, mejores
précticas y esquemas de certificacion; en la difusion de informacion sobre produccidn sostenible y
otros temas del proyecto, hacia sus miembros y asociados; y en la promocidn, replicacion y
escalamiento de lecciones (Resultado 3).

Otras iniciativas/proyectos en marcha de referencia que contribuyen a los resultados del




Socio Responsabilidades de los socios de la implementacion del Proyecto y otras iniciativas que estos

socios implementan, y que contribuyen al logro de los objetivos del Proyecto
- Asociacion Proyecto: AGSO promueve el desarrollo sostenible del sector ganadero, ofreciendo servicios
CHANKUAP especializados (asesoria en pastos y forrajes, gestion, tecnologia lechera, entre otros). En asociacion

Otros que puedan
ser identificados

con COMAFORS, promueve un programa de reforestacion comercial, en el marco del Inventivo
para la Reforestacion Comercial del MAGAP. ANCUPA promueve la capacitacion de sus
miembros a través de la iniciativa Propalma-Escuela de Formacion Agricola; brinda asistencia
técnica a los miembros productores de palma y promueve esquemas de certificacién de produccion
sostenible (por ej. RSPO). La Asociacion Chankuap reline a las comunidades Shuar y Achuar,
promoviendo actividades productivas y la mejora de los medios de vida de los miembros de las
familias.

durante el

Proyecto
Empresas
(compradoras,
productoras y
exportadoras de

materias primas)

Responsabilidad en el Proyecto: Seran invitadas a participar en las Plataformas Regionales de
Cadenas de Suministro Sostenible, segin sus &reas de especialidad y trabajo (Resultado 2).
Contribuiran al desarrollo de politicas y regulaciones para la compra de productos sostenibles
provenientes de la CTEA, asi como modificar sus politicas de compra para favorecer la adquisicion
de dichos productos.

Las compaiiias identificadas, con potencial para ser socios del Proyecto, son:

Café: Solubles Instantaneos, El Café, Federacion de Asociaciones de Pequefios Productores de Café
Ecolégico (FAPECAFES)

Cacao: Confiteca, Bios, Pakari, Kallari, Republica del Cacao, Corposucumbios, Transmar, Cofina,
Eco-kakao

Palma Aceitera: Extractores de Palma Palmar del Rio, Paivela y Palmeras del Ecuador, Asociacion
de Extractores de Aceite de Palma (AEXPALMA)

PFNMs: Fundacion Chankuap, Compafiia Ecuatoriana de Té (CETCA); Plantas Medicinales
FLORASANA,; Asociacion JAMBIKIWA; Asociacion de Productores de Plantas Medicinales de
Chimborazo; Agencia de Desarrollo de Negocios -UTPL-Proyecto Palo Santo.

Banco de Desarrollo

Responsabilidad en el Proyecto: CAF es un banco de desarrollo con una membresia de 19 paises.
Promueve un modelo de desarrollo sostenible mediante operaciones de crédito, recursos no
reembolsables y el apoyo al diseno, técnico y financiero, de proyectos de los sectores publico y
privado de América Latina. Brindara asesoria en el desarrollo de programas de capacitacion, en
temas de finanzas sostenibles, dirigidos a técnicos de la banca publica y privada, asi como la
asistencia técnica para la revision de los portafolios de créditos para la incorporacion de
consideraciones ambientales.

de América Latina

(CAF)

Banca Privada

Nacional

- Banco de
Pichincha
(Pastaza)

- Banco del Austro

- Banco
Internacional

- Banco FINCA

Banco Solidario
Banco ProCredit
Ecuador

Responsabilidad en el Proyecto: Seran invitados a participar en las Plataformas Regionales de
Cadenas de Suministro Sostenible para Productos Maderables, No Maderables y Productos de la
Biodiversidad. Beneficiarios de las capacitaciones en finanzas sostenibles. Revisaran sus portafolios
de créditos para la incorporacion de criterios de sostenibilidad ambiental (Resultado 2). Difundiran
informacion sobre las nuevas lineas de crédito y la produccidn sostenible, asi como proveeran
asistencia técnica a los productores para promover el accceso a financiamientos (Resultado 3).

Otras iniciativas/proyectos en marcha de referencia que contribuyen a los resultados del
Proyecto: EI Banco de Pichincha concede créditos en el marco de las actividades agropecuarias,
para financiar la compra de animales, insumos, equipos y construcciones En la Amazonia, financia
actividades de produccion ganadera y piscicola. El Banco del Austro tiene lineas de crédito para
microempresas 0 PYMES. El Banco Solidario otorga microcréditos a microempresas con
actividades en la produccion, el comercio o los servicios. El Banco FINCA tiene lineas de crédito
para individuos, inversiones y esquemas de banca comunal. ProCredit cuenta con lineas de crédito
para actividades agropecuarias y una linea de crédito “ecologica” para medidas ambientales (por ej.
estudios de impacto ambiental, obtencién de licencias ambientales, produccion organica, turismo
sostenible, otros).

Instituciones de

finanzas solidarias vy

populares

- Banco
CODESARROLL
0

Cooperativa  de
Ahorro y Crédito

Responsabilidad en el Proyecto: Seran invitados a participar en las Plataformas Regionales de
Cadenas de Suministro Sostenible y a la Mesa Redonda de Productos Maderables, No Maderables y
de la Biodiversidad. Beneficiarios de las capacitaciones en finanzas sostenibles. Participaran en los
procesos de revision de portafolios de créditos para incorporar criterios de sostenibilidad ambiental
(Resultado 2). Difundirdn informacion sobre nuevas lineas de crédito para produccion sostenible y
asistencia a productores, con el fin de promover el acceso a financiamientos (Resultado 3).

Otras iniciativas/proyectos en marcha de referencia que contribuyan a los resultados del




Socio

Responsabilidades de los socios de la implementacion del Proyecto y otras iniciativas que estos
socios implementan, y que contribuyen al logro de los objetivos del Proyecto

Jardin Azuayo
Cooperativa  de
Ahorro y Crédito
Pastaza
Red
Rural
Red de Finanzas
Populares y
Solidarias

Financiera

Proyecto: La Cooperativa Jardin Azuayo realiza formacion en cooperativismo, liderazgo y
ciudadania. CODESARROLLO, en Amazonia Norte, otorga créditos productivos (actividades
agropecuarias, forestales, piscicolas) a organizaciones, empresas 0 grupos campesinos y populares.
La Cooperativa de Ahorro y Crédito Pastaza (Amazonia Centro Sur) otorga microcréditos a
agricultores y ganaderos para otras actividades productivas. La Red Financiera Rural (a nivel
nacional) apoya el fortalecimiento de instituciones crediticias para mejorar su desempefio con
créditos agropecuarios. RENAFIPSE agrupa a organizaciones y redes de finanzas populares de
Ecuador, brindando a sus miembros capacitaciones en materia financiera y prestacion de servicios
para una mejor gestion financiera.

(RENAFIPSE)

Corporacion para el
Manejo Forestal
(COMAFORS)

Responsabilidad del Proyecto: Co-financiador del proyecto. Participara en el desarrollo de las
normativas y capacitaciones en manejo forestal sostenible MFS, asi como en la socializacion de las
regulaciones desarrolladas (Resultado 1); en el desarrollo de estudios de factibilidad sobre PFNMs;
en la Mesa de Trabajo de Productos Maderables, No Maderables y de la Biodiversidad (Resultado
2); y en el apoyo a la actualizacion de los Planes de Manejo de Bosques Protectores (resultado 2)

Otras iniciativas/proyectos en marcha de referencia que contribuyan a los resultados del
Proyecto: COMAFORS promueve el manejo forestal sostenible, disemina informacion sobre las
regulaciones forestales e iniciativas al publico en general. Promueve el proyecto “Adopta un
Bosque” para estimular la responsabilidad social y empresarial de empresas y bancos, y encaminarla
hacia acciones de forestacion y reforestacion en varias zonas del Ecuador. Implementa el “Programa
Conciencia Forestal”, el cual consta de un curso modular de manejo forestal sostenible para
profesionales forestales, y ha desarrollado manuales de capacitacion sobre ésta tematica.

iii. Compromiso de los actores o partes interesadas:

163. Durante la fase de preparacion del Proyecto, se llevaron a cabo talleres en cada una de las seis
provincias de la region Amazonica, con diferentes actores, incluyendo las diversas nacionalidades
indigenas, asociaciones de productores, la sociedad civil y el personasl local de los ministerios,
gobiernos locales y provinciales, y de otros programas relacionados. Un taller de consulta con diversas
ONGs y un seminario sobre la Plataforma Nacional Green Commodities (GCP) del PNUD, incluyendo
varias ONGs y actores clave. Se llevo a cabo en la ciudad de Quito 3 talleres (uno en la ciudad de Quito
y dos en la region Amazonica) para finalizar el Marco Légico del Proyecto. Adicionalmente, el
documento del Proyecto (Borrador) fue compartido con actores que participaron en el proceso de
consulta, y se recibieron diversos comentarios y contribuciones. Un ultimo taller se organizé para
discutir tales comentarios y contribuciones, hechos al borrador del documento. Alrededor de 450
personas fueron entrevistadas o participaron en los talleres.

164. La participacion de los actores serd un factor clave en el marco de la intervencién estratégica del
Proyecto, y en general, sera promovida en espacios formales e informales mediante i) el acceso
oportuno y transparente a informacién sobre la ejecucion del proyecto; ii) mensajes del proyecto (p. €j.,
enfoque de paisaje en la planificacion del uso de la tierra, BAVCs y conservacion de la biodiversidad,
produccion sostenible y cadenas de suministro libres de deforestacion) adaptados a los distintos tipos de
audiencias; iii) mecanismos de dialogo y de consenso participativos; iv) programacion de capacitaciones
y reuniones, adaptadas a los horarios de hombres y mujeres; v) capacitaciones, reuniones y talleres en
espafiol y, tanto como sea posible, en los dialectos indigenas; vi) desarrollo de capacidades para
promover el empoderamiento y el sentido de propiedad de los participantes del proyecto, asi como la
sostenibilidad de los resultados del proyecto.

165. EIl proyecto involucrara las Organizaciones de la Sociedad Civil, asociaciones de productores y
compafias de materias primas del sector privado, y comunidades locales (Ver tabla 9).



Table 9. Compromisos de los actores

Actores clave

Estrategia para garantizar la implicacion de las partes interesadas

OSCs:

- Nacionalidades Indigenas
Jovenes y Mujeres

- Finqueros/Colonos

El Proyecto involucrard a Organizaciones de la Sociedad Civil en diversas intervenciones
para la incorporacion de conocimientos, experiencias y lecciones adquiridas mediante su
trabajo en la Regién Amazdnica. Estas incluyen:

- Participacion en los Grupos de Trabajo (Ver Seccion VIII sobre acuerdos de
implementacion).

- Participacion en la Plataforma de Articulacion Territorial, Plataformas Regionales
para Cadenas de Suministro Sostenibles y en la Mesa Redonda para productos
Maderables, No Maderables y de la Biodiversidad, para un didlogo y consenso
institucional e intercultural.

- Participacion como miembros de las Asambleas Ciudadanas y Consejos de
Planificacion Municipal.

- Procesos participativos para: i) la incorporacién de un enfoque de género y de inter-
culturalidad, ii) actualizacién de los PDOTs municipales; iii) elaboracion de PDOTs
parroquiales; iv) desarrollo de normativas sobre produccidn sostenible, BAVCs y usos
del bosque; v) validacién de los manuales sobre mejores practicas y directrices para la
produccion sostenible, MFS, planes de manejo para los bosques protectores y PFNMs
basados en enfoque de género e interculturalidad, y tomando en cuenta el
conocimiento tradicional.

- Divulgacién de informacion producida por el Proyecto entre sus miembros y
asociados.

- Participacion en: i) programas de capacitacion, concientizacién, e intercambio de
experiencias sobre el enfoque de paisaje, BAVCs, produccion sostenible basada en los
manuales y directrices sobre mejores practicas, MFS, marco de politicas y
regulaciones; planificacion del uso de la tierra, conservacion de la biodiversidad; ii)
mecanismo de fondos concursables para proyectos de produccion y comercializacion
de PFNMs.

En el caso de las poblaciones indigenas, se adoptaran enfoques especificos para asegurar
que las actividades del Proyecto han sido detalladas con las nacionalidades indigenas y
respetan totalmente sus cosmovisiones. Se llevard a cabo actividad en el terreno, en las
tierras indigenas que forman parte del Programa Socio-Bosque y en los bosques protectores
donde estan las comunidades indigenas. En el marco del Programa Socio-Bosque, se
llevaran a cabo campanas informativas y asambleas para la diseminacién de informacion
con las comunidades interesadas. Se require que éstas comunidades atiendan las asambleas
generales y aprueben, de una manera mayoritariamente participativa, su decision de
participar, o no, en el Programa. En el caso de los bosques protectores, se llevaran a cabo
consultas con los consejos parroquiales y las comunidades, durante la etapa de
implementacidn, para asegurar que las comunidades estan adecuadamente informadas y
comprometidas en las actividades de intervencion. EI Anexo F, sobre el Procedimiento de
Diagndstico social y ambiental, proporciona informacion adicional sobre la participacion de
las poblaciones indigenas. Adicionalmente, Ecuador ha disenado el Sistema de Informacién
de las Salvaguardas de REDD+ , y se encuentra finalizando el desarrollo de los
instrumentos para su adecuado funcionamiento. El Proyecto tomard en cuenta estas
salvaguardas e instrumentos, dada su utilidad en la aseguracién de un adecuado proceso de
participacion.

Sector Privado: asociaciones de
productores 'y compafiias de
materias primas (compradores,
procesadores, y/o exportadores)

El sector privado estara involucrado mediante:

- Participacion en los Grupos de Trabajo (ver Seccion VIII sobre acuerdos de
implementacion).

- Participacion en la Plataforma de Articulacion Territorial, Plataformas Regionales
para Cadenas de Valor Sostenibles y en la Mesa Redonda para productos Maderables,
No Maderables y de la Biodiversidad para un consenso y dialogo institucional e
intercultural.

- Procesos Participativos para: i) PDOTs municipales y parroquiales; ii) desarrollo de
normativa sobre produccidn sostenible, BAVCs y usos del bosque; v) validacion de
los manuales y directrices sobre mejores practicas para produccion sostenible de Café,
Cacao, Palma Aceitera y ganaderia basados en enfoque de género e interculturalidad.

- Participacion en los programas de capacitacion y la asistencia técnica sobre: enfoque
de paisaje, BAVCs, produccion sostenible basada en los manuales y directrices y los




esquemas de certificacion, conservacion de la biodiversidad, entre otros temas, ademas
de incluir estas consideraciones en su trabajo y promoverlas entre ellos y sus
miembros.

- Participacion en intercambio de experiencias entre los paisajes seleccionados
(productores ganaderos de la Amazonia Norte y Centro hacia la Amazonia Sur;
productores de café y cacao de la Amazonia Sur irdn a la Amazonia Norte;
productores de palma haran intercambios con los otros productores de la Amazonia

Norte).
- Divulgacién de la informacion producida por el Proyecto entre sus miembros y
asociados.
Productores, comunidades | Productores, comunidades locales y organizaciones comunitarias se involucraran en un
locales y organizaciones | cierto nimero de actividades, a saber:
comunitarias - Programas de capacitacion sobre: enfoque de paisaje, BAVCs, MFS, produccion
- Colonos sostenible basada en los manuales y directrices, sobre mejores practicas, y los
- Nacionalidades indigenas: esquemas de certificacion (café, cacao, palma aceitera, ganaderia, PFNMs). Las
Kichwa (Amazonia Norte), capacitaciones incorporaran enfoques de género e interculturalidad para garantizar la
Shuar (Amazonia Sur) participacion de mujeres (p. ej. En un tiempo que no interfiera sus actividades diarias)
Achuar (Amazonia Central) y para llegar a los productores con informacién y materiales faciles de entender, y en

sus respectivas lenguas cuando sea necesario.

- Asistencia técnica y financiera para la adopcion practicas ecolgicas y sostenibles, y
acceso a insumos, tecnologia y otros servicios de produccion. La asistencia técnica y
financiera también incorporara el enfoque de género e interculturalidad (p.ej. mujeres,
en calidad de agentes extensionistas para proveer asistencia en chakras, las cuales
estan principalmente gestionadas por mujeres, y lineas de crédito para mujeres).

- Intercambio de experiencias entre los paisajes seleccionados (productores ganaderos
de la Amazonia Norte y Centro con la Amazonia Sur; productores de Café y Cacao de
la Amazonia Sur irdn a la Amazonia Norte; productores de palma haran intercambios
con otros de la Amazonia Norte).

- Fondos concursables para financiar la produccién y comercializaciéon de PFNMs, al
igual que otras iniciativas para el mejoramiento de los medios de vida (principalmente
dirigidas por mujeres y jovenes).

- Comunidades beneficiarias de Socio-Bosque participaran en la identificacién de
oportunidades para optimizar el uso de los incentivos para la conservacién, con el fin
de contribuir al aumento de ingresos basados en una produccién agricola sostenible y
MFS.

iv. Incorporacion del enfoque de género e interculturalidad:

166.  El proyecto incorporard cuestiones de género e interculturalidad a lo largo de todo su ciclo,
basado en la premisa de que, ademas de asegurar la participacion de las mujeres (y sus organizaciones) en
los espacios generados por el proyecto, contribuira a su eficaz empoderamiento como actores sociales. El
proyecto reconoce las caracteristicas étnico-culturales de los grupos relevantes (p. €j., pobladores Kichwa,
Achuar y los pueblos indigenas Shuar), el papel que desempefia la familia en la produccion y generacién
de ingresos, las diferencias socioecondmicas entre hombres y mujeres, y las diferencias entre los
conocimientos relativos al medio ambiente en cada caso.

167.  El proyecto ha desarrollado una estrategia que vincula las lagunas mas importantes identificadas
en relacion a sus componentes, las intervenciones propuestas, y las politicas nacionales y los
compromisos hacia una igualdad de género. Las lagunas identificadas en el analisis, las cuales se
consideran en la estrategia, incluyen: la paridad en los espacios de toma de decisiones; mejoramiento de
los ingresos y de los medios de vida de la mujer; uso del tiempo; y acceso y control de los recursos.

168.  En este sentido, y de acuerdo con la estrategia de transversalizacion de género:

1) Se analiz6 cada actividad para incluir los elementos necesarios que garanticen una reduccion de
las lagunas identificadas y establecer acciones positivas cuando sea necesario.




2) Se han incluido actividades especificas dirigidas hacia el empoderamiento de las mujeres y
jévenes, principalmente indigenas (en términos de capacidades, empoderamiento econémico y
acceso a los procesos de planificacion).

3) Se han incluido indicadores en cada resultado del Proyecto, para contribuir a la medicién del
progreso en este campo, y estos seran monitoreados como parte del proceso de M&E.

4) Se ha incluido un presupuesto para garantizar las medidas y acciones a emprender.

5) Se ha valorado la mejora de las capacidades del equipo del proyecto para gestionar la
transversalizacion de género.

169. La incorporacion sobre las cuestiones de género e interculturalidad han sido evaluadas en el
Procedimiento de Diagnoéstico Social y Ambiental del PNUD, mas especificamente bajo el Principio 2
sobre Igualdad de Género y Empoderamiento de la Mujer, Estandar 4 sobre Patrimonio Cultural y
Estandar 6 sobre Pueblos Indigenas, identificando para tal efecto los riesgos y medidas correspondientes
que han sido incorporadas en el diseno del Proyecto. Informécion adicional sobre estos temas esta
disponible en la seccion V.iii sobre Salvaguardas Sociales y Ambientales (mas abajo) y Procedimiento de
Diagnostico Social y Ambiental en el Anexo F.



V. FACTIBILIDAD

i Costo de eficiencia vy eficacia:

170.  El proyecto abordaré tres grandes desafios prioritarios. Esto con el fin de lograr un enfoque
integrado de gestion y produccion sostenible en PUMs de la CTEA, donde las intervenciones, hasta ahora,
se han basado principalmente en enfoques sectoriales. Las intervenciones del proyecto asistiran
colectivamente las barreras para hacer frente a estos problemas criticos, a través del desarrollo de
politicas, planes y estrategias de participacion que mejoren la coordinacion interinstitucional e
intersectorial; el fortalecimiento de las oportunidades para el dialogo y el consenso; el fortalecimiento de
las capacidades de las partes interesadas a nivel nacional y local (provincial, municipal, parroquial), el
acceso a la financiacién y los mercados para la produccion sostenible y la promocion de practicas de
produccidn sostenible, la conservacion y la restauracion para la proteccion a largo plazo de los valores
globales y locales de la CTEA. Como tal, éstas son rentables.

171.  EIl proyecto capitalizara los esfuerzos y capacidades existentes, y generara valor agregado
mediante la ampliacion y canalizacion de los esfuerzos que ya estan en marcha. El proyecto trabajara con
actores publicos, privados y civiles que estén llevando a cabo actividades en la CTEA, ayudandoles a
integrar el enfoque de paisaje, las consideraciones sobre biodiversidad, y las buenas practicas ambientales
en sus actuales programas de trabajo y actividades. La colaboracion con esta amplia base de instituciones,
a nivel nacional y local, asi como el asesoramiento internacional que el proyecto recibira, ayudara al
acceso de experticias en el terreno rentables, de las instituciones que participan en actividades
relacionadas con el Proyecto. La coordinacion eficaz con otros programas, proyectos e iniciativas servira
para reforzar las sinergias, evitando la duplicacion de esfuerzos y reduciendo los costos generales.
Reuniones periddicas para la coordinacién, con los proyectos y programas, serviran para identificar
complementariedades, y la planeacion e implementacion conjunta de las actividades en el campo
contribuiran a una relacién costo-beneficio. EI Comité Técnico del proyecto y los Grupos de Trabajo se
encargaran de esta coordinacion. El proyecto hara uso de las oficinas del MAE y MAGAP en las zonas de
intervencion del proyecto, reduciendo asi los costos directos.

172.  Los fondos del GEF seran utilizados principalmente para aquellas intervenciones que aborden la
politica y los marcos regulatorios, la capacidad institucional, la asistencia técnica especifica a los actores
publicos y privados, y para la capacitacion y difusién de informacion. Mediante el fomento a la
coordinacion interinstitucional y la cooperacion, asi como a los marcos operativos (p. €j., la politica de
mejora y los instrumentos de regulacion, la planificacion del uso del suelo, los sistemas de monitoreo y
mecanismos de dialogo) se espera un uso mas eficaz y eficiente de los recursos de las instituciones que
canalizan fondos a la CTEA, e igualmente un aumento de la financiacion a largo plazo para sustentar los
resultados del proyecto.

173.  Los mecanismos de toma de decisiones y las actividades del proyecto estaran en linea con las
prioridades de desarrollo local y otras iniciativas en curso. El uso de instrumentos basados en el mercado
y la promocion de las relaciones comerciales entre productores y compradores de productos basicos
servira para maximizar la rentabilidad, dada la situacién después de una inversién limitada y
relativamente a corto plazo por el proyecto en asesoramieno, en la cual los costos de transaccion en curso
de estos instrumentos y las relaciones serd absorbidos por los actores involucrados, lo que resulta en
mayores beneficios relativos a la inversion inicial del proyecto.

174.  Se apoyara la capacitacion y la sensibilizacién de los productores y las comunidades individuales
para lograr un cambio de actitud que favorezca la gestion sostenible de los recursos naturales. El proyecto
promovera las mejores practicas, libres de deforestacion y en consideracién con el género y la cultura, que



permitiran a los productores mantener e incrementar sus niveles de produccion y de rendimiento con un
bajo nivel de uso de tecnologias externas, reduciendo asi los costos de produccién. Esto, junto con una
estrategia de acceso a los instrumentos financieros y mercados diferenciados, permitird la obtencion de
mejores precios y la mejora de los ingresos familiares, reduciendo asi las presiones sobre los BAVCs y la
biodiversidad.

175. La participacién de los interesados en todos los niveles del proyecto contribuird a la relacion
costo-beneficio del proyecto. La estructura de gobernanza del proyecto (Comité Directivo, Comité
Técnico, Grupos de Trabajo), asi como las plataformas de dialogo, aseguraran una adecuada planificacion
y ejecucion de las actividades segun los objetivos del Proyecto, las prioridades regionales y locales, asi
como la complementariedad de programas y proyectos planificados y en curso. Los mecanismos de
coordinacion estaran estrechamente vinculados, asegurando de esta manera que los intereses de los
actores sean comunicados hacia los niveles mas altos de gestion del proyecto, e igualmente, que las
decisiones sobre la gestion del proyecto sean comunicadas hasta los ultimos actores, para mantenerlos
debidamente informados. Las plataformas de dialogo tendran un papel clave en este proceso. El proyecto
se beneficiara de la experiencia y el conocimiento de las OSCs, ONGs y el sector privado que participa en
las plataformas. La sistematizacion de las experiencias del proyecto y las lecciones aprendidas
contribuiran a una divulgacion y replicacion de los resultados del proyecto mas coste-efectiva.

il. Gestién de los riesgos:

176.  Los riesgos que podrian amenazar el logro de los resultados del Proyecto se resumen en la Tabla
10. Segln los requisitos estandar del PNUD, el/la Coordinador/a del Proyecto supervisara los riesgos
bimensualmente e informara sobre el estado de riesgos a la Oficina de Pais del PNUD. Esta a su vez,
registrara el progreso en el registro de riesgos ATLAS PNUD. Los riesgos seran reportados como
“criticos” cuando su impacto y probabilidad sean altos (es decir, cuando el impacto se califique como 5, y
cuando el impacto se califiqgue como 4 y la probabilidad sea calificada con 3 o superior). Las respuestas
desde la coordinacion del proyecto ante los riesgos criticos, también seran reportadas al GEF en el PIR
anual.



Table 10. Riesgos del Proyecto

Riesgos del Proyecto

Descripcion Tipo Impacto & Probabilidad Medidas de Mitigacion Responsable | Status
Falta de voluntad Institucional P=3 MAGAP es el Socio Implementador del Proyecto y MAE es la | PNUD CO Riesgo
politica y =4 principal Parte Responsable, ambos son miembros del Comité identificado
compromiso de los . Directivo, Comité Técnico y Grupos de Trabajo (ver Seccion VIII
Importancia: Moderada - ‘e g s
actores sobre los acuerdos de implementacion). MAE presidira el Comité
institucionales para Técnico. Esto garantizara el dialogo a nivel politico, gerencial y
la coordinacion Impactos potenciales: técnico, asi como la coherencia de la planificacion e implementacion
!nte_rsec_torlal e inter- Los actores institucionales clave de Ia_s m,terv_encmnes (_1el Proyegto. El _Proyect_o prom(_)vera- I_a
institucional, basada - ) : : coordinacion inter-sectorial a través de diversas intervenciones: i)
continuaran sus intervenciones, - - . . . .
en el enfoque de - fortalecimiento del didlogo inter-sectorial a nivel nacional (entre los
S basadas en un enfoque sectorial, . . . . .
paisaje, resultando con poca o ninguna Consejos Sectoriales Ciudadanos y entre los Consejos y sus respectivos
en una falta de I Ministerios); ii) articulacion de en el desarrollo de normativas que
S coordinacion. La falta de S . Y
coordinaciony incorporacion del enfoque de fortaleceran la coordinacion entre el MAE y el MAGAP; iii) las
complementariedad, i . . o plataformas serviran a largo plazo como espacio, donde los sectores
L paisaje continuard, debilitando . . - : o
y en una duplicacién nacionales y locales podran alinearse, asumir responsabilidades y
los esfuerzos de lograr una . .
derolesy Py - desarrollar acciones concretas y conjuntas. La Plataforma de
. planificacion coordinada. - - L 7 - L R
responsabilidades. Articulacion Territorial promovera la articulacion de iniciativas de
desarrollo y el desarrollo de una visién comdn para la CTEA, mientras
las plataformas regionales para las cadenas de suministro sostenibles
involucraran los sectores productivos para obtener acuerdos sobre
politicas de produccién sostenible y acceso al mercado para la
produccién sostenible; iv) la introduccion del enfoque de paisaje en los
PDOTs promoverd la participacion y la coordinacion; v) la
capacitacion servird para creac conciencia y construir capacidades, en
distintos niveles, sobre la necesidad de un enfoque integrado para el
desarrollo sostenible de la CTEA.
Alta rotacion del Institucional P=4 Las instituciones participantes firmardn acuerdos interinstitucionales | UNDP CO Riesgo
personal =3 para la coordinacion e implementacion de las intervenciones del identificado

(autoridades y
personal técnico) del
Socio
implementador, la
Parte Responsable e
instituciones clave
que provoque
retrasos en la
implementacion del
Proyecto.

Importancia: Moderada

Impactos Potenciales:

El personal de las instituciones
publicas rota anualmente o bi-
anualmente. EI nuevo personal
sin conocimiento sobre los
temas del Proyecto puede
reemplazar a personal técnico
ya capacitado (p. ej. Enfoque de

Proyecto. El Proyecto promovera una adecuada coordinacion, en todos
los niveles, entre todas las instituciones y actores, con una clara
definicion de roles y responsabilidades, asi como de los canales para la
toma de decisiones. En caso de cambios significativos, que puedan
afectar la implementacion, el Comité Directivo y el/la Coordinador/a
del Proyecto promoverdn reuniones de alto nivel y/o técnicas, y
preparardn materiales para informar e incrementar la concientizacion
sobre la importancia del Proyecto para el desarrollo sostenible de la
CTEA y de las politicas publicas y programas relacionados.

La Asociacion de Municipalidades del Ecuador (AME) serd un socio

en el desarrollo de los programas de capacitacion, y se implementaran
cursos on-line a través de la plataforma de AME. Esto permitird a
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Riesgos del Proyecto

Descripcion Tipo Impacto & Probabilidad Medidas de Mitigacion Responsable | Status
paisaje, produccion sostenible) AME seguir construyendo las capacidades de distintas instituciones y
de este modo se demora el garantizar las capacitaciones en caso de una rotacion del personal, asi
desarrollo de capacidades. Los | como la incorporacion de las nuevas autoridades electas y el nuevo
acuerdos de implementacion personal de instituciones en futuros periodos de capacitacion.
entre MAE y MAGAP pueden
enfrentar dificultades debido a
los cambios de autoridades.
Las elecciones en | Politico P=4 PNUD, como agencia implementadora, proveera un espacio neutral | UNDP CO Riesgos
2017 y 2019 =3 para la implementacion del Proyecto y la promocion del didlogo con identificados
produciran cambios . las nuevas autoridades electas, para informarles y concientizarles
en las politicas y las Importancia: Moderada acerca de la importancia del Proyecto. Las plataformas con multiples
autoridades de la actores serviran de refuerzo para el didlogo y la difusion de la
CTEA, lo cual afecta Impactos Potenciales: informacion del Proyecto a las nuevas autoridades. Los socios
la  implementacién Cambios a nivel provincial, _CONGOPE y AMI_E, poo_lr’l’an proveer asistencia valiosa_ para
del Proyecto municipales y parroquial |ncrem_enta_r, la concienciacion  con los GADs. _La _estr_a,tegla de
pueden determinar un ritmo de comunicacion también contribuird al proceso de concientizacion.
implementacién mas lento a
medida que las nuevas
autoridades se familiarizan con
el Proyecto.
El co-financiamiento | Institucional P=4 El presupuesto del Proyecto priorizara las intervenciones clave. Un | UNDP CO Riesgo
parala =5 gran nimero de co-financiadores ha sido identificado, y éstos se han Identificado
implementacion de . comprometido a co-financiar (incluyendo sector privado, las
acciones del Importancia: Alta universidades y ONGs, fortaleciendo la coordinacion con otros
Proyectono podria proyectos financiados con donaciones) para reducir éste riesgo y
obtenerse Impactos potenciales: mantener los resultados e impactos propuestos.

puntualmente, o
bien, podria decrecer
debido a
restricciones
presupuestarias

El Presupuesto Estatal de
Ecuador es altamente
dependiente de los precios
internacionales del petréleo. El
escenario para el periodo 2017-
2021 no anticipa una
recuperacion del precio. Esto
podria afectar los presupuestos
operativos de los socios
gubernamentales. Programas en
marcha y co-financiadores del
Proyecto, como PSB y ATPA,
podrian recibir menos fondos o

El PNUD CO monitoreara las contribuciones de co-financiamiento al
Proyecto. PNUD, MAE y MAGAP son miembros del Comité
Ejecutivo y mantendran didlogos regularmente al més alto nivel
politico sobre los aspectos del co-financiamiento, y buscardn
desarrollar estrategias alternativas para reducir los impactos sobre el
Proyecto en caso de que las contribuciones de co-financiamiento se
vean afectadas.




Riesgos del Proyecto

Descripcion Tipo Impacto & Probabilidad Medidas de Mitigacion Responsable | Status

detenerse por falta de fondos.
Volatilidad en el Econdémico P=4 Los precios internacionales se monitorearan regularmente, al igual que | UNDP CO Riesgo
precio de materias 1= 4 con las instituciones publicas y las asociaciones de productores. El Identificado
primas a5 Al Proyecto trabajara en la internalizacion del impacto negativo causado

Importancias: Alta el medio ambiente en la estructura de costos para cada materia prima

(café, cacao, palma aceitera y ganaderia) para ayudar a convencer a los

Impactos Potenciales: compradores sobre las ventajas de comprar materias primas producidas

La dependencia economica del sosteniblemente. El I_3roye<_:to aspirara a la generacion de valor

sector rural a los precios de las agre_g_ado_q las materias primas produmda'_s bajo un esquema de_ de

materias primas es ce(tlf_lcauo_n reC(_)noudo (p. e pal_ma _aceltera), usando las mejores

especialmente alta en la practlcas/dlsponlbles_. Qon las instituciones releve_mtgs, el Pro_yecto_

Amazonia, debido a la baja explorara el estal_)lgcmjlento de normas de cumplimiento obllgatorlo,_

competitividad de la region en estand_a(eg y certificaciones para productores y compradores con el fin

comparacion a la region costera de redlr_lg_lr esta amenaza. Las plagaformas re_glonales para Ias_ padenas

(altos costes de transporte y de Sum!nlstro Sostenl_ble proveeran un espacio para la dlscu_sw_n de

comunicaciones). La variacion alterna_tlvas y estrategias que permitan hager frente a las variaciones

en los precios podria determinar potenciales de los precios, las cuales podrian afectar las intervenciones

las decisiones sobre el uso de la del Proyecto.

tierra. En este sentido, la Palma

Aceitera podria ser remplazada

por otros monocultivos (p. €j.

Maiz, arroz) si los precios

decrecen, o podria haber una

expansion del Café como

monocultivo ante un eventual

incremento de los precios.
Finqueros y Socio- P=3 Los mecanismos de didlogo (mesas redondas y plataformas) | UNDP CO Riesgos
comunidades, reacios | econémico contribuiran al incremento de la conciencia sobre la necesidad de Identificados

a adoptar las mejores

précticas de MFS,

MST y conservacién/

acuerdos de
restauracion

1=3
Importancia: Moderada

Impactos Potenciales:

Demora en la adopcion de
précticas ambientalmente
légicas en la produccion, los
mercados para productos
sostenibles no son accesibles,
debido una falta de volumen, y
los beneficios ambientales

realizar intervenciones sostenibles en la CTEA. Estudios de valoracion
servirdn para mostrar los escenarios mas favorables en cuanto a los
usos de la tierra en la CTEA y el incremento de la conciencia de los
actores en el tema. Incentivos, servicios crediticios y asistencia técnica
contribuiran a la adopcidn de las mejores précticas. El fortalecimiento
de las cadenas de suministro y la mejora del acceso a los mercados para
productos sostenibles alentara a los productores a traves de la mejora
de sus ingresos. La construccion de capacidades para de los servicios
de extension contribuird a promover la adopcion de las mejores
précticas por los productores. La incorporacion del enfoque de género e
interculturalidad en las capacitaciones y los programas de asistencia
técnica también facilitar su adopcidn. Las estrategias de capacitacion y




Riesgos del Proyecto

Descripcion Tipo Impacto & Probabilidad Medidas de Mitigacion Responsable | Status
propuestos no son devengados. | concientizacion del Proyecto reforzaran los mensajes del Proyecto en
relacion a las ventajas de adoptar aquellas mejores préacticas.
Pueblos indigenas, Socio- P=3 El Proyecto visualiza el trabajo en tierras bajo el Programa Socio- | UNDP CO Riesgo
mujeres y jovenes econémico =3 Bosque. Como tal, los pueblos indigenas han sido consultados, y éstos Identificado
podrian no . han expresado su conformidad sobre las actividades de conservacion,
beneficiarse Importancia: Moderada restauracion y produccion. Durante la fase de preparacion, se llevé a
completamente de Impactos Potenciales: cabo un extenso proceso de consulta en los tres paisajes objetivo,
las actividades del La débil participacion de los presentado las intervenciones propuestas y recibiendo aportes de los
Proyecto. pueblos indigenas, mujeres y actores locales. Durante el Proyecto, un apropiado nivel de consulta
jovenes podria generar tendra lugar, a diferentes niveles, de acuerdo a la legislacion nacional.
resistencia de las comunidades El proyecto incorporara un enfoque de género e interculturalidad para
hacia el Proyecto, y éstas alentar la participacion de los pueblos indigenas, mujeres y jovenes, e
podrian decidir no colaborar, incluye actividades especificas dirigidas a estos beneficiarios, tales
evitando el alcance de los como la promocién de su participacion en el didlogo y los espacios
resultados. para la toma de decisiones, promoviendo el control y el acceso a los
recursos, y mejorando los ingresos y los medios de vida.
Impactos del Ambiental P=4 El Proyecto promoverd el manejo sostenible de los sistemas | UNDP CO Riesgo
Cambio Climético =4 productivos y los bosques, asi como la generacién de conciencia y la Identificado
(variabilidad del . capacitacion de los propietarios de las tierras para una mayor
clima y eventos Importancia: Alta comprensién de la vulnerabilidad y de los impactos del cambio
climéaticos extremos) climatico en los ecosistemas de la CTEA. La seleccion de las mejores
y desastres naturales Impactos potenciales: préacticas tendrd en cuenta la adaptacion al cambio climético. La
I(Iterr_emotos, fuertes Pérdida de produccion debido a adopcion de las mejores practicas que fa_vorezcan la adec_uada gestié_n
lluvias e eventos climaticos extremos. de los suglos y el agua en los sistemas productivos (p. ej.
inundaciones) S agroforesteria, cercas vivas, restauracion de tierras y bosques) y el
Falta de interés de los MES S inimizar los i tos de | tos climai
productores en llevar a cabo servird para minimizar los impactos de los eventos climaticos
nuevas inversiones para la extremos.
reduccion de los riesgos El Proyecto mantendré relaciones con los servicios de emergencias (p.
potenciales. Los productores ej. Secretaria Nacional de Riesgos, ECU 911 y gobiernos locales) para
que han obtenido créditos garantizar que la gestion de riesgos y la prevencién son tomadas en
podrian no ser capaces de cuenta en las intervenciones del Proyecto. La Plataforma de
subsanar sus deudas, y podrian | Articulacion  Territorial promovera el fortalecimiento de la
necesitar renegociar sus coordinacion entre los GADs y los donantes, incluyendo la ayuda de
términos. Esto puede emergencia. El Proyecto coordinard con el proyecto AgroSeguro de
influenciar la adopcién de las MAGAP-ATPA para promover la difusion de la seguridad productiva.
précticas sostenibles y provocar
un retraso en la implementacion
de las actividades del proyecto.
Dificultad de acceso | Ambiental P=3 Se llevardn a cabo capacitaciones y actividades de concientizacion a




Riesgos del Proyecto

Descripcion

Tipo

Impacto & Probabilidad

Medidas de Mitigacion

Responsable

Status

a zonas remotas de
la Region
Amazénica,
especialmente
durante la estacion
lluviosa (debido a las
inundaciones y
deslaves)

1=3
Importancia: Moderada

Impactos Potenciales:

Demora en la implementacion
del Proyecto

través de radios y plataformas web. Ademas se actualizara la
informacion y los materiales de capacitacion en Internet, para facilitar
su acceso por parte de los beneficiarios en zonas remotas. También se
contempla la participacion de los actores en las plataformas a través de
herramientas on-line (p. ej. videoconferencias). ElI Proyecto puede
proveer asistencia técnica a las organizaciones en relacion a la
preparacion de planes de adquisiciones y planes financieros para la
adquisicion de computadoras, acceso a Internet o radios comunitarias
para facilitar la comunicacion.

UNDP EC




iil. Salvaguardas sociales y ambientales:

177.  El riesgo del proyecto ha sido clasificado como moderado. Los siguientes riesgos se identificaron
en el primer adjunto del SESP “’(Procedimiento de Diagnéstico Social y Ambiental del PNUD, por sus
siglas en Inglés. Ver Anexo F para mas informacion).

178.  Bajo el Principio 1 sobre los Derechos Humanos, el riesgo consiste en que las actividades del
proyecto se llevaran a cabo dentro o cerca a habitats importantes y/o areas ambientalmente sensibles,
incluyendo las areas legalmente protegidas y los territorios indigenas. El Proyecto apoyara la
planificacion del uso de la tierra en estas zonas; el aprovechamiento de bosque natural y la reforestacion,
y posiblemente el uso de los recursos genéticos. A menos que ésto tome en cuenta las practicas
sostenibles y los limites sobre el aprovechamiento, ésto podria afectar negativamente los valores de
conservacion de estas areas. El enfoque del proyecto se basa precisamente en el mantenimiento de las
areas de alto valor de conservacion forestal, y los componentes del proyecto estan disefiados
especificamente para evitar impactos adversos sobre los valores de conservacion. Con el apoyo a la
planificacion del uso del suelo, podrian existir restricciones de las potenciales sobre actividades de
produccién que podrian incurrir en costos de oportunidad. Estas restricciones se negociaran durante la
planificacion del uso del suelo en los diferentes niveles de gobierno; comunidades y pueblos indigenas.
Adicionalmente, el disefio del proyecto incluye elementos para compensar el potencial costo de
oportunidad, dado que éste tiene como objetivo utilizar el pago de incentivos a corto plazo, aumentar los
debido al nuevo acceso a mercados para productos certificados en el mediano plazo, y aumentar los
ingresos de una productividad agricola mejorada a largo plazo. El proyecto incluird mecanismos para
lidiar con agravios a las comunidades. Las plataformas multi-nivel involucraran actores clave, incluyendo
los pequefios productores y pueblos indigenas para el didlogo y el consenso en cuestiones como la
planificacion del uso del suelo y la produccidn sostenible. Durante la fase de preparacion del proyecto, se
han llevado a cabo procesos (de participacion) para comprometer a los actores clave. Todos los
mecanismos de consulta a realizarse durante el Proyecto seran discutidos y acordados. El fortalecimiento
de las capacidades locales contribuird a que los beneficiarios del proyecto puedan ejercer sus derechos.

179. Bajo el Principio 2 de Igualdad de Género y Empoderamiento de la Mujer, se plantearon
preocupaciones por parte de grupos de mujeres y lideres durante el proceso de participacion de los
actores. El proyecto ha llevado a cabo un analisis de género, identificando brechas en términos de
paridad en los espacios de toma de decisiones; mejoramiento de ingresos y los medios de vidade los
medios de vida de las mujeres; uso del tiempo; y acceso y control de los recursos. Por lo tanto, el proyecto
hara hincapié en garantizar una buena representacion de las mujeres durante la implementacion del
proyecto, asi como la consideracidn del impacto de las actividades del proyecto sobre las mujeres. Una
serie de estrategias se han incluido en el disefio del proyecto para fomentar la participacion y el
empoderamiento de las mujeres. Informacién detallada sobre la integracion de cuestiones de género se
incluye en las secciones Il (Estrategia del Proyecto) y IV (Resultados y Alianzas).

180.  Bajo el Principio 3, Estandar 1, sobre Conservacién de la Biodiversidad y Gestién Sostenible de
los Recursos Naturales, las actividades del proyecto estan ubicados dentro o cerca de habitats importantes.
El proyecto tendra un efecto positivo sobre su proteccion. El disefio se ha hecho precisamente para
salvaguardar éstos habitats, con un alto valor de conservacion, y establecer un sistema por medio del cual
la planificacion y gestion del uso de suelo provean un marco que garantice que las actividades de
produccién no producen impactos negativos en estos bosques con alto valor.

47 Procedimiento de Diagnéstico Social y Ambiental del PNUD, 2014.
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181.  Bajo el Estandar 4 sobre Patrimonio Cultural, las intervenciones de Proyecto podrian tener un
efecto potencial adverso sobre los sitios, estructuras u objetos con valores histéricos, culturales, artisticos,
tradicionales o religiosos, asi como sobre las formas culturales intangibles (p. ej. conocimientos,
innovaciones y practicas). Las actividades propuestas respetaran las actividades productivas sostenibles
que tengan en cuenta la cultura de las nacionalidades indigenas locales. El proyecto promoverd el
reconocimiento de estas actividades y conocimientos tradicionales, asi como los sitios sagrados dentro de
los planes de uso de la tierra. Estos planes incorporaran enfoques de género e interculturalidad. Las
actividades de capacitacion tendran en cuenta el respeto por los conocimientos tradicionales locales.

182. Bajo el estdndar 6 sobre Pueblos Indigenas, el proyecto tiene como objetivo reunir a los
interesados con diferentes niveles de recursos y poder, a través de un marco de gobernanza multinivel
para la planificacion y gestion del uso de la tierra en la Amazonia, e implementar éste marco en areas
especificas. Existe un alto porcentaje de poblaciones indigenas con una importante herencia cultural en el
area del proyecto. El proyecto incorpora las anteriores practicas y estandares de consulta y concenso, y
actualmente en marcha para el Programa Socio Bosque, que comprende campafias de informacion y
asambleas informativas, y requiere la aprobacién de la asamblea de la comunidad para la implementacién
del proyecto. El disefio del proyecto toma en cuenta los procesos de participacion para la planificacion,
ejecucion y seguimiento de las actividades, para asegurar la plena, efectiva y signifivativa participacion
local e indigena, y evitar impactos negativos sobre los derechos humanos; asi como garantizar que todos
los estandares PNUD han sido tratados. El proyecto prestara atencion especial al reconocimiento y
garantia de los derechos y las practicas de uso territorial y colectivo de la tierra, también defendida en la
Constitucion de Ecuador. El conocimiento tradicional se tendrd en cuenta en el desarrollo de las
intervenciones del Proyecto (p. €j., el manejo de PFNMs, las practicas tradicionales en ajas y chacras).

183.  Los agravios ambientales y sociales seran reportads al GEF mediate el PIR annual.

iv. Sostenibilidad y difusion:

184.  Sostenibilidad: EIl proyecto ha sido disefiado para crear un marco facilitador para proteger las
funciones de la biodiversidad y del ecosistema de la CTEA de las amenazas existentes y emergentes de
las practicas de produccion multisectoriales. En este sentido, el Resultado 1 del proyecto se ha disefiado
especificamente para promover la sostenibilidad del proyecto, ya que se focaliza en el medio y largo
plazo. Se asegurara que los beneficios, derivados de un enfoque integrado para la planificacion del uso de
la tierra, se integren en los procesos de toma de decisiones y de planificacién en todos los niveles de
gobierno (central, provincial, municipal y parroquial).

185. La optimizacién de los ejercicios de planificacion conjunta, didlogo fortalecido, politicas e
instrumentos de regulacion mejorados, y una mejor coordinacion en la implementacion de las diferentes
iniciativas de desarrollo, ayudara a los socios del proyecto, y especialmente a las instituciones
gubernamentales participantes, a superar la cultura predominante de planificacién a corto plazo y de
soluciones sectoriales y a desarrollar una disciplina de coordinacion y colaboracion bajo una vision
comun a largo plazo para la CTEA, asegurando asi la sostenibilidad de los resultados del proyecto.

186.  El desarrollo de capacidades reforzara las habilidades de gestion y técnicas de los socios del
proyecto para mejorar sus capacidades para la planificacion integrada, ejecucion y monitoreo del uso de la
tierra, y a facilitar la coordinacion entre los mualtiples actores. Mediante el fortalecimiento y actualizacion
de la politica existente, el marco regulatorio y la construccién de las capacidades institucionales, el
proyecto generard un marco de gobernanza mucho mas cohesionado y adecuadamente financiado, con
mejores capacidades para conservar de manera eficiente y efectiva la biodiversidad de significancia
global.
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187.  El diadlogo y la creacion de alianzas seran herramientas fundamentales para la formacion de
consenso, permitiendo una planificacion coordinada y supervision reguladora, y fomentando formas
sostenibles de inversion. El establecimiento de las plataformas de didlogo (Plataforma de Articulacion
territorial y plataformas regionales para las cadenas de suministro sostenible) contribuird a la
sustentabilidad de los resultados del proyecto. El proyecto trabajara para involucrar a los actores publicos
y privados de manera que las plataformas constituyan un espacio a largo plazo en donde los sectores
publicos y privados puedan alinearse, apropiarse y desarrollar acciones concretas conjuntas para
fortalecer las circunstancias nacionales para una produccion sostenible de masterias primas. Diversos
factores contribuiran a la sostenibilidad de las plataformas, a saber: las plataformas se estableceran sobre
la base de iniciativas existentes; la experiencia internacional y lecciones aprendidas del PNUD; los
principios sobre los cuales las plataformas estan basadas (neutralidad, empoderamiento e inclusién social,
maltiples actores interesados, fuerte facilitacion y resolucion de conflictos) y los estudios de
sostenibilidad financiera a llevarse a cabo por el proyecto.

188.  EI proyecto generara un entorno propicio de manera tal que los mercados y sectores financieros
aprecien las practicas de produccion sostenible. El proyecto trabajara con los agentes del mercado para
conectarlos a los productos sostenibles producidos en la CTEA y para establecer acuerdos de compra
preferencial con los productores que cumplan con las normas ambientales, implementar mejores practicas
y/o certificar la produccion, contribuyendo asi a promover el consumo mediante el incremento del
ndmero de productores. Esto, a su vez, aumentara la oferta de productos sostenibles y/o certificados,
incrementando asi la demanda de los compradores nacionales e internacionales. Las instituciones
financieras incorporaran estandares ambientales en sus procedimientos de crédito, asegurando asi que los
prestamistas cumplan con las regulaciones ambientales y que los fondos de crédito sean usados para la
produccidn sostenible

189.  El proyecto optimizara los conocimientos de los productores (hombres y mujeres) en relacion al
manejo sostenible de la tierra y forestal. A través de la formacion y la divulgacidn, los productores estaran
al tanto del valor de los bosques y de sus servicios ecosistémicos, asi como de los riesgos que una
produccion insostenible representa en el potencial productivo de los recursos naturales en el paisaje que
sirve de base para un crecimiento sostenido, a largo plazo, de la sectores agricola y ganadero, aumentando
asi la adopcion de buenas practicas medioambientales. Al mismo tiempo, el seguimiento a nivel local y la
vigilancia del uso de la tierra contribuiran al cumplimiento de los reglamentos, desanimo de la
deforestacion ilegal y promocion de la produccion sostenible. De esta manera, el proyecto contribuira a
asegurar la futura expansion de la produccion sin comprometer la biodiversidad y las funciones
ecosistémicas.

190. Las intervenciones del proyecto tomaran en cuenta la igualdad de género, dado el importante
papel que desempefia la mujer en la produccion y generacion de ingresos familiares; buscando
empoderarlas a través de la participacion en los espacios de toma de decisiones, un mejor acceso y control
de los recursos y la mejora de sus ingresos y de su medios de vida para asegurar la sostenibilidad de las
intervenciones del proyecto. Ademas, las intervenciones que abordan las comunidades indigenas seguiran
y respetaran sus formas de organizacion y normas culturales; aseguraran que los actores muestran respeto
por su dignidad y derechos humanos, y seran llevadas a cabo con un enfoque intercultural, desde la visién
global de la cultura de cada grupo étnico, y fundamentalmente con respeto a sus derechos colectivos e
individuales protegidos por las normas nacionales e internacionales, e incluyendo las salvaguardas para
garantizar acciones que no afecten negativamente los medios de vida de las comunidades indigenas;
garantizando asi la sostenibilidad de las acciones del proyecto.

191. Maximizacion de Resultados - Réplicas: El potencial de replicacién es alto dado a la

complementariedad con las politicas y planes nacionales y locales. El proyecto va a intervenir en tres
paisajes (norte, centro y sur de la Amazonia) que tienen sus propias caracteristicas, pero al mismo tiempo
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reflejan los problemas de la CTEA en su conjunto; Por lo tanto, las experiencias y lecciones aprendidas en
cada area seran replicables a toda la region. La incorporacion del enfoque de paisaje y de las directrices
para la produccion sostenible en las politicas nacionales, regulaciones y PDOTs contribuird a la
maximizacion de los resultados a nivel de la CTEA. La construccion de las capacidades de las
instituciones relevantes permitird la ampliacion de la escala del enfoque de paisaje dentro de la CTEA y
otras regiones del pais.

192.  Las plataformas de multiples actores seran replicables en otras regiones del pais, para las mismas
materias primas con el fin de avanzar hacia planes de accion a nivel nacional asi como para otras materias
primas. Ellas constituiran un espacio donde los resultados del proyecto seran internalizados por diferentes
actores, contribuyendo asi a la replicacion de las acciones del proyecto. La incorporacién de los
estandares ambientales en los procedimientos de préstamo de las instituciones financieras y el desarrollo
de instrumentos de crédito para la produccion sostenible tendra un alcance regional, y podria servir como
ejemplo para la replicacion a otras regiones del pais. La mejora de los planes de inversion PSB sera
replicable tanto a nivel regional (CTEA) como a nivel nacional. Los sistemas locales de alerta temprana, a
ser puestos en practica, seran replicables a nivel regional.

193.  El potencial del proyecto para la replicacion también esta basado en la identificacion de las
mejores practicas, tecnologias apropiadas y lecciones aprendidas. La incorporacion del enfoque de
paisaje, las mejores practicas y lecciones aprendidas en la asistencia técnica y los programas de trabajo
de los actores publicos y privados clave, que trabajan en el paisaje, aseguraran la maximizacion de
resultados y la replicacion en toda la CTEA, llegando a un mayor nimero de productores, comunidades y
sus organizaciones. La estrategia de capacitacion y difusion, a ser implementada por el proyecto, facilitara
la replicacion. Las acciones tales como “dias en campo”, intercambio de experiencias, visitas técnicas y
talleres, maximizaran la exposicion de los productores a los aspectos mas exitosos e innovadores del
proyecto, y también facilitaran la extensién de beneficios del proyecto.

194.  El proyecto trabajara a fondo con el proyecto del GEF “Priming Financial and Land-Use
Planning Instruments to Reduce Emissions from Deforestation” para asegurar que éste usara las lecciones
aprendidas, metodologias, programas y materiales de capacitacion, facilitando asi la maximizacion de los
resultados y generando impactos a nivel de la CTEA y a nivel nacional, dado su ambito nacional.

195.  La colaboracion y el intercambio de experiencias con el gobierno, el sector privado y las ONGs, a
través de redes de gestion del conocimiento, facilitaran la difusion extendida de los esfuerzos del
proyecto. La sistematizacion de experiencias y lecciones aprendidas servird para promover la replicacion
de los resultados del proyecto al resto de la CTEA. Las lecciones seran utiles, no s6lo para el Ecuador
sino también para otros paises en la Amazonia. EI PNUD CO compartira informacion sobre las lecciones
aprendidas del proyecto, a través de comunidades on-line tales como la SDSN Amazonia, PNUD-
Yammer y PNUD-Exposure, las paginas web corporativas del PNUD a nivel nacional, regional y
mundial, asi como plataformas gubernamentales, especialmente la pagina web y los boletines de noticias
del MAE. Esto ayudara a asegurar el acceso a esta informacion por parte de la gran comunidad de actores,
incluyendo otros paises con ecosistemas y problemas similares.
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VI. MARCO DE LOGICO DEL PROYECTO

Este Proyecto contribuira al logro de los siguiente Objetivos de Desarrollo Sostenible:
Objetivo 15: Promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres, luchar contra la desertificacion, detener e invertir la degradacion de las tierras y frenar la pérdida de la diversidad bioldgica.

Este Proyecto contribuira a los siguientes resultados de pais incluyendo el MANUF/Programa de Pais:

Resultado 4: Para el 2018, el apoyo ha sido previsto para fortalecer las capacidades institucionales y ciudadanas, con el fin de promover los derechos de la naturaleza, crear las condiciones para el
desarrollo sostenible, y mejorar la resiliencia y la gestion de riesgos, afrontando los impactos del cambio climatico y los desastres naturales o producidos por el hombre.

Resultado 5: Para el 2018, el apoyo ha sido previsto para el fortalecimiento de las capacidades institucionales y ciudadanas, con fines de inclusién socioeconémica y la promocion de los modos de
sustento sostenible y equitativo, en linea con el cambio en la matriz productiva y la economia popular y solidaria.

El Proyecto se articulara con el siguiente producto del Plan Estratégico del PNUD:
Producto 1.3: Soluciones desarrolladas a nivel nacional y sub-nacional para el manejo sostenible de los recursos naturales, servicios ecosistémicos, quimicos y residuos.

Indicadores de Objetivos y Resultado Linea Base Objetivo de Medio Meta a final del Supuesto
Término Proyecto

Objetivo del Proyecto: | Superficie en hectareas de PUM y BACVs 0 a) 1.859.600 Voluntad politica de las
Catalizar la transformacion de la | fuera de las areas protegidas que mantienen la « Amazonia del Norte: instituciones para hacer
Planeacion y Gestion del Uso de | oferta de servicios ecosistémicos (incluida la 765.670. cumplir los marcos
la Tierra en la Circunscripcién | conservacion de la biodiversidad, los suelos, . A 2 Central- regulatorios, monitorear el
Territorial Especial Amazonica | los recursos hidricos y el secuestro de 5 15“;?1122”“3 entral: cumplimiento y asignar
(CTEA) mediante el | carbono) a través de un marco de gobernanza : recursos e incentivos para
establecimiento de un Marco de | multinivel fortalecido y capacidades basadas * Amazonia Sur: incorporar el enfoque del
Gobernanza y de Produccion | en el enfoque paisajistico, por: 478.016 paisaje y promover la
Sostenible, basado en un a) Numero de hectareas cubiertas produccidn y conservacion
enfoque de paisaje, y la mediante la intervencion directa del b) 3.328.813 sostenibles.
optimizacion de los servicios proyecto en los 3 paisajes
ecosistémicos y de los medios de ioritari .

" y prioritarios*® Las partes interesadas se
vida. , . C) 6.470.386 (en el ;

b)  Namero de hectareas que pueden ser largo plazo) comprometen voluntariamente
cubiertas potencialmente por efecto a cumplir con los reglamentos,
indirecto de la intervencion del adoptando las mejores practicas
proyecto (replicacion)*® y participando en cadenas de

c) Numero de hectareas de la CTEA a suministro sostenibles y sin
largo plazo® deforestacion.

Los mercados internacionales
favorecen la produccion
sostenible.

Reduccion directa de presiones de los sectores | Linea base y 10% de reduccion de la | Las instituciones realizan

48 Superficie de los cantones seleccionados (Orellana y Shushufindi en el Amazonas del Norte, Taisha en el Amazonas Central y Morona y Nangaritza en el Amazonas Sur) menos la superficie de areas protegidas y areas

urbanas / infraestructura.

49 Superficie de las provincias de Orellana, Sucumbios, Morona Santiago y Zamora-Chinchipe donde se localizan los paisajes objetivo menos la superficie de los paisajes objetivo.
50 Superficie de PUM/ BACYV (fuera de las areas protegidas) de la CTEA menos la superficie de b).
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productivos sobre los bosques, evidenciado
por el cambio en patrones de fragmentacion y
la estructura del paisaje (medido por el cambio
anual en la longitud de bordes entre areas
intervenidas y vegetacion remanente en un
periodo de referencia, seguin metodologia de
calculo establecida por MAE®?) lo cual mejora
la conservacion de especies amenazadas®?.

objetivos a ser
definidos en el afio
1

deforestacion en
comparacion con los
datos historicos para los
3 paisajes. Meta para el
cambio anual en la
longitud de los bordes
entre areas intervenidas
y vegetacion remanente
a ser definido en el afio
1

adecuadamente el monitoreo de
cambio de coberturay uso de la
tierra en cumplimiento del
marco regulatorio.

Productores se involucran en
las capacitaciones, cumpliendo
las regulaciones,
implementando buenas
practicas y participando en
cadenas de valor sostenible

Toneladas de emisiones evitadas de CO2e | 0 a) 257.566,69 tCO2 Las instituciones, productores y
logradas mediante la proteccion y el manejo (En Morona y Zamora | comunidades se involucran y
s;)silt_gnlble (zje Io_s;1 b%§quets53: en los 6 afios) |_oart:0|pami e _|r,1wgrten zr_ldla

a) Tiempo de vida directo implementacion de medidas

b) Tiempo de vida indirecto b) 8.749.801,14 tCOZ para proteccion y manejo

(Enla CTEAen20 sostenible de bosques para
afios) evitar las emisiones de CO2.

Nivel de mejora de los ingresos familiares | a) 2.957 USD/afio a) 10% Las comunidades locales de los

derivados de los usos de la tierra en paisajes de intervencion,

consonancia con los PDOTs, medido por el | b) 132 USD/afio b) 10% especialmente mujeres y de
aumento de: (0,2 - 0,3% del nacionalidades indigenas,

a) Porcentaje del  ingreso  familiar | ingreso total c) 10% diversifican sus fuentes de
proveniente  de  la  produccion | familiar) ingresos con productos
agropecuaria diversificada con sistemas B d) 20% maderables, no maderables y
de produccion agroforestales ¢) 1.432 USD/afio sistemas de produ_cuon

e) 20% agroforestal para incrementar

b) Porcentaje  del ingreso  familiar
proveniente de productos forestales
maderables y no maderables,

c) Porcentaje de ingreso  familiar
proveniente por incentivos de Socio
Bosque

d) Porcentaje de ingreso familiar de mujeres
proveniente de PFNMs

e) Porcentaje de productores de
nacionalidades indigenas ubicados en
bosques protectores de PFNMs

d) Linea base en
afio 1 a través de
encuestas
desagregadas por
edad, y grupo
étnico.

e) Linea base en afio
1 através de
encuestas

Sus ingresos y mejorar sus
modos de vida.

51 La metodologia se basa en las mediciones de los mapas de deforestacién 1990-2000 y 2010-2014, mapa de uso y cobertura de la tierra 2014, mapa de fragmentacion del ecosistema 2015. La metodologia se explica en el
documento MAE-UIA / SUIA, CONDESAN, G1Z, PNUD, UASB. Marco conceptual y propuesta de indicadores nacionales de biodiversidad. 2015.

52 En linea con el indicador 15.2 de la meta SDG 15.2.2 pérdida neta de bosque permanente.

53 Los célculos de las emisiones de CO2 se basan en el volumen de madera recolectada (basado en los permisos emitidos por el MAE) en las provincias de Morona Santiago y Zamora Chinchipe (areas de intervencion del
Proyecto para el MFS) durante 6 afios (emisiones directas de por vida) y en las 6 provincias amazénicas durante 20 afios (emisiones indirectas de por vida). Véase Tracking Tool del MFS para obtener una explicacion detalla-
da sobre el calculo de las emisiones directas e indirectas de la vida Gtil (Hoja de calculo de CO2).
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NUmero de nuevos mecanismos de asociacion | O 6 6 Voluntad politica para
con financiacion para soluciones de gestion (1 Plataforma de (Las 5 plataformas y 1 desarrollar mecanismos de
sostenible de recursos naturales, servicios Articulacion Territorial mesa redonda asociacion en asociacion con
ecosistémicos, productos quimicos y residuos con Uso Multiple de establecidas a medio diferentes sectores y asignacion
a nivel nacional y / o subnacional. Paisajes (PUMSs) y plazo) que funcionan de recursos financieros,
Bosques de Alto Valor | con planesde acciony | técnicos y administrativos para
de Conservacion presupuestos, con al la sostenibilidad de los
(BAVCs); 4 menos 40% de resultados
Plataformas Regionales | Miembros de ambos
para Suministro sexos y 60% de
Sostenible de Café, miembros de
Cacao, ganado y Aceite | nacionalidades
de Palma; 1 Mesa indigenas
Redonda para Productos
forestales Maderables,
No Maderables y la
Biodiversidad)
establecidos con al
menos 40% de
miembros de ambos
sexos y 60% de
miembros de
nacionalidades
indigenas
Resultado 1 Mejora de la capacidad institucional de 7 | MAE: 1 MAE: 2 MAE: 3 Las instituciones reconocen la
Marco multinivel de gobernanza instituciones para la planificacion y gestion | pmaGAP: 2 MAGAP: 2 MAGAP: 3 necesidad de mejorar los

fortalecido para una produccion
y manejo sostenible en Paisajes
de uso Multiple (PUMSs) y
Bosques con Alto Valor de
Conservacion (BAVCs) en la
CTEA;

sostenibles y eficaces de los PUM de manera
coordinada y articulada, medida por un % de
aumento en el Cuadro de Indicadores de
Capacidad del PNUD (Puntuacién: O:
Ineficiente; 1. Bueno; 2; Muy bueno; 3:
Excelente).

GAD Orellana: 1
GAD Shushufindi:1
GAD Taisha: 1
GAD Morona : 2
GAD Nangaritza: 1

GAD Orellana: 2
GAD Shushufindi : 1
GAD Taisha: 1
GAD Morona : 2
GAD Nangaritza: 1

GAD Orellana: 3
GAD Shushufindi: 2
GAD Taisha: 2
GAD Morona : 3
GAD Nangaritza: 2

procesos institucionales, la
colaboracién y la cooperacion
para cumplir mejor sus
mandatos e incorporar la
gestion basada en el enfoque
del paisaje y la sostenibilidad
ambiental, e implementar las
mejoras propuestas para el
CTEA.

Numero de Instrumentos de Planificacion y
Ordenamiento territorial del uso de la tierra
que incorporan biodiversidad y servicios
ecosistémicos, con enfoque de género e
interculturalidad, en 5 cantones de los paisajes
de intervencion aprobados, socializados e
implementados:

a) PDOTSs cantonales actualizados
b) PDOTs parroquiales elaborados

c) Normativas nacionales en apoyo a
produccidn sostenible en PUMs

d) Ordenanzas locales que protejan
recursos naturales (bosques, agua,

a) 5 PDOT que no
incluyen
consideraciones
ambientales, ni de
género, ni
interculturalidad

b) 0

c)0

a) 5 actualizados,
aprobados y
socializados

b) 5 elaborados,
aprobados y
socializados

c) 2 Acuerdos
Interministeriales
MAE- MAGAP
aprobados y
socializados

d) 8 Ordenanzas
aprobadas y

a) 5PDOT
implementados
b) 5PDOT

implementados
c) 2 Acuerdos

interministeriales

implementados

d) 10 Ordenanzas
implementadas

Instituciones publica, privadas
y Organizaciones de la
Sociedad Civil reconocen la
necesidad de mejorar la
planificacion del uso de la
tierra, se involucran y
participan incorporando la
gestion basada en el enfoque de
paisajes, la sostenibilidad
ambiental, género e
interculturalidad, e
implementan dichos enfoques.
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biodiversidad, vida silvestre) con
enfoque de paisaje.

)3

socializadas

Nivel de participacion directa de mujeres y
miembros de nacionalidades en la
planificacion y gestion de PUMs y BACVs de
manera regular y democratica:

a) Porcentaje de mujeres en Asambleas
Ciudadanas, Consejos de
Planificacion Cantonal y Plataforma
de Articulacion Territorial.

e) Porcentaje de miembros de
nacionalidades que participan en
Asambleas Ciudadanas, Consejos de
Planificacion Cantonal y Plataforma
de Articulacion Territorial.

Los miembros son
mayoritariamente
hombres

a) Al menos 25%
b) Al menos 40%

a) Al menos 40%
b) Al menos 60%

Voluntad politica para
incorporar a los actores claves,
con énfasis en la sociedad civil,
y mejorar sus capacidades de
participacion para la
planificacion del uso de la
tierra basada en el enfoque de
paisajes, desarrollar
normativas, y monitorear el
cumplimiento de planes y
normativas.

Nivel de Acuerdo de la Plataforma de | 0 1 Documento de 1 Plan de Accién de la | Voluntad de las instituciones
Articulacion territorial sobre un modelo Prioridades Plataforma financiado e | Para optimizar los mecanismos
participativo de gobernanza  multinivel Territoriales® basado implementado (>80% de coordinacién y colaboracion
involucrando los niveles central, provincial, en el enfoque de paisaje | 4o cumplimiento de las inter-institucional e inter-
cantonal y parroquial, con enfoque de PUMs y y un Plan de Accién con acciones planificadas de sectorial e implementar
de BAVCs. presupuesto y fuentes articulacion) medidas conjuntas a favor del
de financiamiento desarrollo sostenible de la
consensuados y CTEA
aprobados
Resultado 2 Nivel de acuerdo por parte de las Plataformas | 0 5 Planes de Accién 5 Planes de Accién Las principales partes

Acceso a mercados, créditos e
incentivos para una produccion
sostenible de los principals
productos en PUMSs y Paisajes
con Alto Valor de Conservacion
en la CTEA;

Regionales de Cadenas Sostenibles de
Suministro sobre enfoques de produccion
sostenible para la CTEA, incluyendo cadenas
de suministro sin deforestacion, estandares de
certificacion, mejores practicas respetuosas
con el medio ambiente y planificacion del uso
del suelo.

Regionales para
Cadenas Sostenibles de
Suministro (cacao, café,
ganaderia, palma,
productos forestales)
con presupuesto y
fuentes de
financiamiento
consensuados

Regionales para Cadena
de Abastecimiento
Sostenibles (cacao,
café, ganaderia, palma,
productos forestales)
implementados (>80%
de cumplimiento de las
acciones planificadas).

interesadas comprometidas e
involucradas en el desarrollo y
operacion de las Plataformas
Regionales para las Cadenas
Sostenibles de Suministro

54 Basado en la metodologia ART- PNUD.
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Aumento en el volumen de productos
comercializados en los paisajes objetivo que
responden a criterios de produccion sostenible,
medidos por:

a) Volumen de ventas de las fincas
amazoénicas que incorporan mejores practicas
respetuosas con el medio ambiente,
certificadas a través del sistema de registro de
la unidad de produccion agricola.

b) Volumen de productos que ingresan al
mercado nacional y que cumplen con las
mejores practicas o certificaciones ecologicas,

a) 2-3% de
productos de los 3
paisajes
seleccionados tienen
certificacion
organica. Un
minimo porcentaje
es certificado Fair
Trade (en el canton
Taisha)

b) Linea base en el
afio 1

a) 10%
b) 20%

a) 30%
b) 30%

Gobierno, productores y
compradores de productos
sostenibles tienen interés y
trabajan conjuntamente en la
promocion de los productos
sostenibles y en los esquemas
de certificacion, y logran
precios diferenciados.

como lo demuestran las estadisticas del
MAGAP.
Grado en que las instituciones financieras han | a) 0 a) 5 instituciones a) Las 5 instituciones Instituciones financieras tienen
incorporado criterios de sostenibilidad b) 0 financieras revisan sus financieras han interés y participan en la
ambiental en sus carteras de préstamos para el carteras de préstamos e | implementado nuevos revision de sus carteras e
CTEA medido por: ©)0 incorporan productos financieros incorporan criterios de
a) NGmero de instituciones financieras que consideraciones con consideraciones sostenibilidad ambiental a las
incorporan criterios ambientales en sus ambientales. ambientales. mismas, estableciendo lineas de
carteras de productos financieros para la b) 10% b) 25% credito para financiar
CTEA ¢) 60 0) 120 pro_duccmn, sqstenlble y

. , mejores practicas de MFS,
p) Porcentaje c_ie sus carteras de préstamos que MST en el territorio
integran los criterios ambientales amazénico.
c) NOmero de personal capacitado en
financiamiento  sostenible y  asuntos
interculturales.
NUmero de hectareas de BAVCs conservadas | a) 0 a) 376.460 Los actores interesados clave
en tierras comunitarias e indigenas (bosques b) 0 (Norte: 56.122 has en cuanto a bosques protectores

protectores y &reas conservadas del PSB ) a
través de incentivos, como evidencia:

a) Hectareas de bosques protectores que
cuentan con planes de manejo
implementados y monitoreados que han
integrado planes integrales de finca
ATPA ( para MST)>

b) Hectéareas del PSB que cuentan con
planes de inversion que incluyen MFS'y

Centro: 41,085 has Sur:
279,253 has)

b) 55.783

(Norte: 51.442 has;
Centro: 1.693 has;
Sur: 2.648 has)

y comunidades y tierras
indigenas beneficiados por los
incentivos PSB estan
interesados en mejorar el uso
de los incentivos en préacticas
MFS y MST que garanticen el
suministro de servicios
ecosistémicos.

55 |os Bosques protectores son una categoria bajo responsabilidad del MAE. Aunque incluso hayan actividades productivas permitidas en esta categoria, el MAGAP generalmente no interviene en éstos bosques. Dentro del
marco del Proyecto, MAE y MAGAP/ATPA coordinaran de manera que las comunidades e individuos, viviendo en las reservas forestales, reciban asistencia para la preparacion de planes integrales de manejo de fincas. Estos
planes son herramientas para la planeacion de los paisajes, a nivel de fincas, al igual que la base para la entrega de incentivos y de asistencia técnica, y serviran para introducir las précticas productivas sostenibles propuesta-
sen los bosques protectores, asi como promover los corredores biolégicos en areas donde las fincas estan localizadas dentro de los bosques o zonas amortiguadoras.
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MST

Resultado 3 Superficie de los 3 paisajes objetivo, que a)o0 a) 2.115 a) 6.044 Instituciones publicas y
Implementacién, a nivel de | establecen las mejores practicas ecoldgicasy | p g b) 4.178 b) 11.936 privadas internalizan practicas
paisaje, de practices sostenibles siguen lo establecido en manuales y directrices 00 0) 28.453 ¢) 94.845 de produccion sostenible y
en la produccion comercial y los | Sobre buenas practicas, con un enfoque de estan comprometidas en la
medios de vida, en linea con la | 9énero e interculturalidad, que contribuyen al | d) 0 d) 9.188 d) 26.250 transferencia de conocimientos
conservacion y restauracion de | establecimiento de cadenas de suministro e)0 Total: 43.934 e) 33.571 y tecnologias a productores
BAVCs libres de deforestacion®%%7. Seran medidos (asistencia técnica y crediticia e

por: Total: 172.646 incentivos).

a) NUmero de hectéareas de café y cacao

(Amazonia Norte) con précticas de Productores/as comprometidos

mejoramlentc_) de suelos, manejo integrado de con la adopcion de buenas

plagas, manejo de agro-quimicos, entre otros practicas para la produccién de

b) NUmero de hectareas de palma (Amazonia café, cacao, palma, ganaderia,

Norte) con certificacion. PFNMs, para la restauracién de

¢) Nmero de hectareas bajo planes de manejo areas degradadas, conservacion

para 4 especies de PENMs (Amazonia Centro) de bosques y servicios

. . ; - ecosistémicos

d) NUmero de hectéreas bajo produccion

ganadera (Amazonia Sur) con préacticas de

recuperacion de suelos, incorporacion de

arboles forestales y frutales nativos, cercas

vivas, manejo de pasturas, entre otros

e) Numero de hectéreas de BAVCs

conservadas a través de acuerdos de

conservacion con pequefios, medianos y

grandes productores.

a) ATPA espera a) 10% a) 30% Productores/as comprometidos

Grado de adopcidn de sistemas intervenir el 30% con la adopcion de buenas

agrosilvopastoriles en los paisajes objetivo, del &rea ocupada b) 10% b) 35% précticas para la produccion de

que permitan mejorar su conectividad y por pastizales entre café, cacao, palma, ganaderia,

56 En linea con el indicador 15.2 de la meta SDG 15.2.2 pérdida neta de bosque permanente.

57 as éreas de superficie corresponden a 30% de Café, Cacao y Palma Aceitera en el norte y ganaderia en el sur. Con base en los reportes de consultoria de: Idrovo, Jorge. Consultoria en Mercados e Incentivos para Produc-
cién Sostenible para la Amazonia Ecuatoriana. 2016; Segarra, Pool. Consultoria para apoyo a la definicion de tres paisajes piloto en el marco del proyecto “Manejo integrado de paisajes de uso multiple y de alto valor de
conservacion para el desarrollo sostenible de la Regiéon Amazonica Ecuatoriana”.
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estructura. Esto se establece mediante la
distancia euclidiana promedio al parche mas
cercano de vegetacion natural remanente
ponderada por el rea de parches,
evidenciados a través de:

a) Incremento en el nimero de hectéareas bajo
sistemas agrosilvopoastoriles, en proceso de
ser establecidas en pastizales 0 tierras ya
deforestadas.

b) Incremento en el nimero de hectéreas que

incluyan cercas vivas con especies forestales
nativas en espacios de ganaderia.

2015-2018 en 5
provincias (247.736
Ha)

b) Linea base para
el afo 1

PFNMs, para la restauracion de
areas degradadas, conservacion
de bosques y servicios
ecosistémicos

Nivel de reduccion de la degradacion de la
tierra en los 3 paisajes objetivo, evidenciado a
través del cambio en las funciones de los
ecosistemas en areas bajo restauracion,
medido a través de los informes de
restauracion del GAD que incluyen: i) geo-
referenciacion de las areas identificadas para
restauracion; ii) nimero de hectareas a ser
restauradas; iii) identificacién de propietarios
de tierras; iv) Programacion de las actividades
de restauracion v)informacion técnica del
mantenimiento y gestion del area bajo
restauracion (porcentajes de supervivencia y
remplazo) 58

46.650 Ha de tierras
degradadas® en los
3 paisajes
seleccionados,
basado en un mapa
de cobertura y otro
de capacidad de
usos de la tierra

20%

40%

La degradacion de la tierra en

los tres paisajes seleccionados
se reduce a través de practicas
de MST con una participacion
activa de la poblacion local.

Grado de mejora en el manejo forestal
sostenible y manejo de la biodiversidad del
Bosque Protector Kutuk( —Shaimi®°, medido a
través de:

a) Incremento en la puntuacion sobre la
efectividad del manejo para la medicion de
Bosques Protectores: gestién y planificacion;
monitoreo y seguimiento; comunicacion
ambiental; educacion y participacion; manejo
de la biodiversidad; uso publico y turismo.

b) Numero de hectéreas de bosques
protectores gestionadas bajo MFS y criterios
de biodiversidad establecidos en planes de

a)o0

b) 193,737 Ha del
Kutuku Shaimi,
ubicadas en el
paisaje Central y
Sur, seleccionados
sin manejo segun
los criterios de MFS
y de biodiversidad

c)0
d)o

a) Herramienta de
medicién de la
efectividad del manejo,
desarrollada con una
linea base, con metas y
con pilotajes con la
Mancomunidad del
Kutuku Shaimi

b) 15% (29.060 Ha)
c) 10%
d) 10%

a) Implementacién de la
herramienta de
medicion de la
efectividad de manejo.
Incremento en la
puntuacion de la
efectividad del manejo.

b) 35% (67.808 has)
¢) 35%
d) 35%

Las comunidades que habitan
los bosques protectores estan
comprometidas con la
conservacion y el manejo
sostenible de sus bosques y
biodiversidad.

Las instituciones llevan a cabo
un adecuado monitoreo y
aplicacion delos planes de
manejo, asi como de los marcos
regulatorios de manejo forestal.

58 En linea con el objetivo SDG 15.3, indicador 15.3.1 Porcentaje de tierras degradadas sobre el total de areade tierras.

59 |a degradacion de la tierra es entendida como la reduccion o la pérdida de la productividad biolégica o econémica y la complejidad de las tierras agricolas de secano, las tierras de cultivo de regadio o las dehesas, los
pastizales, los bosques y las tierras arboladas, ocasionada, en zonas aridas, semiaridas y subhimedas secas, por los sistema de utilizacion de la tierra o por un proceso o una combinacion de procesos, incluidos los resultantes
de actividades humanas y pautas de poblacién, tales como: la erosion del suelo causada por el viento o el agua, el deterioro de las propiedades fisicas, quimicas y biolégicas o de las propiedades econémicas del suelo, y la
pérdida duradera de la vegetacion natural (Regulacion del MAE AM 045/Abril 2014 sobre Desertificacion, Degradacion de Tierras y Sequias).

60 En linea con el ODM Objetivo 15.2, indicador 15.2.1 Bosque cubierto por un Manejo Forestal Sostenible.
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manejo.

c) Porcentaje del incremento en el nimero de
bosques con permisos de aprovechamiento
concedidos por MAE sobre la base de planes
de manejo especiales

d) Porcentaje del incremento en el nimero de
Planes de Manejo Forestal Integral
autorizados por MAE

NUmero de pequefios, medianos y grandes
productores (incluyendo mujeres y miembros
de las nacionalidades indigenas) que han
mejorado su conocimiento, actitud y practicas
para la implementacién de mejores practicas
para la conservacion de la biodiversidad y la
reduccion de la degradacion del suelo en
PUMs para los 3 paisajes seleccionados
(medido a través de encuestas e incluyendo
desagregacion por sexos)

5.164 (Encuesta
base para
determinar el nivel
de conocimiento, la
actitud y las
practicas, a ser
desarrollado en el
afio 1)

1.807 (al menos 20% de
mujeres y jovenes y un
50% miembros de las
nacionalidades
indigenas) han
mejorado su
conocimiento, actitud y
précticas respecto a lo
establecido en la linea
base

5,164 (al menos 30% de
mujeres y jovenes 50%
de miembros de
nacionalidades
indigenas) han
mejorado su
conocimiento, actitud y
practicas respecto a lo
eatablecido en la linea
base

Los productores son
conscientes de la necesidad de
adoptar las mejores practicas
sostenibles y ecoldgicas, asi
como de sus ventajas para
mejorar la produccion, la
productividad, los medios de
vida, la adaptacion al cambio
climatico, la participacion en la
construccion de capacidades y
la adopcion de las mejores
préacticas.

Resultado 4
Diseminacion de lecciones
aprendidas, monitoreo y
evaluacion

Grado de implementacién del Proyecto y 35% 100% | Los socios del Proyecto tienen
logro de resultados (porcentaje de ejecucion la voluntad politica para
presupuestaria) progresar hacia una ciudad
sostenible, apropiarse del
Proyecto y garantizar la
sostenibilidad de los resultados.
Evaluacion de medio término (EMT) del 1 (EMT) 1 (Evaluacion Final) | Las conclusiones de la EVT

proyecto e informe de evaluacidn final.

seran usadas para revisar el
avance del Proyecto y para
establecer medidas correctivas
en el logro de los objetivos del
Proyecto

NUmero de publicaciones sobre las mejores
practicas y lecciones aprendidas (al menos
relacionada con temas de género)

5 (1 reporte de
lecciones aprendidas en
manejo integrado de
PUMs; 1 reporte sobre
estudios de caso de
Plataformas Regionales;
1 reporte sobre
Metodologias para la
Articulacion del
Territorio Amazonico y
1 reporte con materiales
de educomunicacion; 1
reporte sobre la
incorporacion del
enfoque de género e
interculturalidad en la

4 (1 reporte,
sistematizando las
lecciones aprendidas del
proyecto; 1 reporte
sobre lecciones
aprendidas  por las
Plataformas Regionales;
1 reporte con estudio de
casos sobre produccion
s ostenible, con enfoque
de género e
interculturalidad; 1
reporte con manuales y
directrices para mejores
practicas

Los socios del Proyecto tienen
receptividad hacia los retos,
éxitos y lecciones aprendidas
del Proyecto, de manera tal que
éstos pueden ser captados,
publicadas y difundidas a nivel
nacional e internacional.
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VII. PLANDE MONITOREO Y EVALUACION (M&E)

196. Los resultados del proyecto, como se indica en el marco de resultados del proyecto, serén
monitoreados anualmente y evaluados periddicamente durante su ejecucion para garantizar que el logro
efectivo de los resultados. Apoyado por el Componente 5 del Proyecto "Difusién de las lecciones
aprendidas, seguimiento y evaluacion”, el seguimiento del proyecto y el plan de evaluacion también
facilitard el aprendizaje y asegurara que el conocimiento sea compartido y ampliamente difundido,
apoyando asi la extension y reproduccion de los resultados del proyecto.

197. EIl seguimiento y la evaluacion a nivel de proyecto se llevard a cabo en cumplimiento de los
requisitos del PNUD, como se indica en el PNUD POPP y la Politica de Evaluacion del PNUD. Si bien
estos requisitos del PNUD no se describen en este documento del proyecto, la Oficina de Pais del PNUD
asegurara que los requisitos de seguimiento y evaluacion del PNUD se cumplan de una manera oportuna
y con estandares de alta calidad. Los requisitos especificos adicionales obligatorios del GEF sobre
Monitoreo & Evaluacion (como se describe mas adelante) se llevaran a cabo en conformidad con la
politica de seguimiento y evaluacion de Politica de M&E del GEF y otras politicas pertinentes del GEF.

198. Ademas de los requisitos obligatorios del PNUD y el GEF para el M&E, durante el Taller de Inicio
del Proyecto se acordaran otras actividades de M&E que se consideren necesarias para apoyar la gestion
adaptativa a nivel de proyecto, las cuales seran detalladas en el Informe Inicial. Estas incluiran la
descripcion exacta de los roles de los grupos objetivo del proyecto y otras partes interesadas en las
actividades de seguimiento y evaluacion, incluyendo el Punto Focal Operativo GEF y las instituciones
nacionales/regionales asignadas para llevar a cabo la tarea de seguimiento. EI Punto Focal Operativo del
GEF se esforzard en garantizar la coherencia del enfoque adoptado segun los requisitos especificos de
M&E del GEF (particularmente, los Tracking Tools del GEF) en todos los proyectos financiados por el
GEF en el pais.

Responsabilidades de Supervisién y Monitoreo M&E:

199. Coordinador del Proyecto: El/La Coordinadora del Proyecto es responsable de la gestion del
proyecto en el dia a dia y la supervision periddica de los resultados y riesgos, incluyendo los riesgos
sociales y ambientales. El coordinador del proyecto se asegurard de que todo el personal del proyecto
mantenga un alto nivel de transparencia, responsabilidad y rendicion de cuentas y de resultados. El/la
Coordinador/a del Proyecto informara a la Junta de Proyecto, la Oficina de Pais del PNUD y PNUD-GEF
RTA de los retrasos o dificultades que puedan surgir durante la ejecucién, de manera que un apoyo
adecuado o medidas correctivas pueden ser adoptadas.

200. Ella Coordinador/a del Proyecto desarrollara planes de trabajo anuales basados en el plan de
trabajo plurianual que figura en el Anexo A, incluyendo una serie de metas (0 productos) anuales para
apoyar la implementacion eficiente del proyecto. El/la Coordinador/a del Proyecto asegurard que los
requisitos estandar de M&E del PNUD y GEF cumplan con la mas alta calidad. Esto incluye, pero no se
limita a, garantizar que los indicadores del marco de resultados sean monitoreados anualmente (y a
tiempo) para el reporte de evidencias en el PIR GEF, y que el seguimiento de los riesgos y diversos
planes/estrategias desarrolladas para apoyar la ejecucion del proyecto (p. €j., la estrategia de género y la
estrategia de divulgacion de las lecciones aprendidas, etc.) se lleven a cabo de manera regular.

201. Comité Ejecutivo: EI Comité Ejecutivo tomara las medidas correctivas, cuando sea necesario,
para asegurar gque el proyecto logre los resultados deseados. EI Comité Ejecutivo llevard a cabo la
revision del Proyecto para evaluar su desempefio y escatimar el Plan Anual de Trabajo para el afio
siguiente. En el ultimo afio del proyecto, el Comité Ejecutivo desarrollara un informe de fin de proyecto
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para captar las lecciones aprendidas y discutir las oportunidades de mejora, y poner de relieve los
resultados del proyecto y las lecciones aprendidas con audiencias relevantes. En esta reunién de revision
final, se discutirdn igualmente los hallazgos descritos en el informe de evaluacion final del proyecto y el
desempefio en la gestion del proyecto.

202. Entidad(es) Ejecutora(s) del Proyecto: La(s) entidad(es) ejecutora(s) sera(n) responsables de
proporcionar cualquier informacion (o datos) requerida para la presentacion oportuna y completa de las
evidencias del Proyecto, incluyendo la informacién financiera y de resultados segln sea ésta necesaria y
apropiada. La(s) entidad(es) ejecutora(s) se esforzara(n) por la ejecucion del M&E por parte de los
institutos nacionales y su alineacion con los sistemas nacionales, de modo tal que los datos (usados y
generados) por el Proyecto apoyen los sistemas nacionales.

203. La Oficina Nacional del PNUD: La Oficina Nacional del PNUD apoyara al/la Coordinador/a de
Proyecto, segun sea necesario, incluso con las misiones de supervision anuales, las cuales se llevaran a
cabo de acuerdo con el cronograma establecido en el plan de trabajo anual. Los informes de la misién de
supervision se distribuiran en el equipo del proyecto y el Comité Ejecutivo del Proyecto, en el plazo de un
mes tras la mision. La Oficina Nacional del PNUD organizara y pondra en marcha las actividades clave
de M&E en el contexto de GEF, incluyendo las actividades anuales del PIR, la Evaluacion de Medio
Término (EMT) independiente, y la Evaluacién Final (EF) independiente. La Oficina Nacional del PNUD
también asegurara que los requisitos estandar del PNUD y GEF-M&E sean cumplidos con los mas altos
estandares de calidad.

204.  La Oficina Nacional del PNUD es responsable de cumplir con todos los requisitos PNUD a nivel
de proyecto sobre M&E, como se indica en el PNUD POPP. Esto incluye garantizar que, durante la
implementacion del Proyecto, se lleve a cabo anualmente la Evaluacidon de Garantia de Calidad PNUD;
que los objetivos anuales, a nivel de productos, sean logrados, monitoreados y reportados, utilizando los
sistemas corporativos del PNUD; la actualizacién periddica del registro de riesgos ATLAS; y la
actualizacion del indicador de género del PNUD, fundamentado en el reporte anual sobre la incorporacion
del enfoque de género incluido en el PIR GEF y en el ROAR PNUD. Cualquier alerta sobre la calidad que
se observe durante las actividades de M&E (p. €j., ratings anuales de las evaluaciones GEF PIR) deben
ser abordadas por la Oficina de Pais del PNUD vy el/la Coordinador/a del Proyecto.

205. La Oficina de Pais del PNUD conservara todos los registros de M&E de este proyecto por un
maximo de siete afios tras el cierre financiero del proyecto, con el fin de apoyar las evaluaciones a
posteriori realizadas por la Oficina de Evaluacién Independiente (IEO, por sus siglas en Inglés) y/o la
Oficina de Evaluacidon Independiente del GEF.

206. Unidad PNUD-GEF: El/la Asesor/a Técnico/a Regional PNUD-GEF vy el Directorio PNUD GEF,
de ser necesario, prestara apoyo adicional a las tareas de M&E, asi como apoyara la garantia de la calidad
de la implementacion y la resolucion de problemas.

207.  Auditoria: El proyecto sera auditado de acuerdo con las Normas y Reglamentos Financieros del
PNUD v las politicas de auditoria aplicables.®*

61 https://info.undp.org/global/popp/frm/pages/financial-management-and-execution-modalities.aspx
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Requisitos de evaluacion y seguimiento adicionales del GEF:

208. Informey Taller de Arranque: Se llevara a cabo un Taller de Arranque del proyecto dentro de dos
meses tras las firma del Documento de Proyecto por todas las partes pertinentes, para:

a) Re-orientar a los actores del proyecto en la estrategia del proyecto y discutir todos los cambios,
en el contexto general, que puedan influir en la ejecucion del proyecto;

b) Examinar las funciones y responsabilidades del equipo de proyecto, incluyendo las lineas de
comunicacion y reporte, y los mecanismos de resolucion de conflictos;

c) Revisar el marco de resultados y finalizar los indicadores, los medios de verificacion y el plan de
monitoreo;

d) Discutir los roles y responsabilidades en el reporte de informes, monitoreo y evaluacién, y ultimar
el presupuesto del M&E; identificar los institutos nacionales/regionales a ser involucrados en el
M&E, a nivel de proyecto, y discutir el papel del Punto Focal Operativo del GEF en el M&E;

e) Actualizar y revisar las responsabilidades para el monitoreo de diversos planes y estrategias del
Proyecto, incluyendo el registro de riesgos; el Plan de Manejo Ambiental y Social y otras
salvaguardias; la estrategia de género; la estrategia de Divulgacion de las lecciones aprendidas y
otras estrategias requeridas;

f) Revisar los procedimientos de reporte financiero y otros requisitos obligatorios, y acordar las
disposiciones sobre la auditoria anual; y

g) Planificar y programar reuniones del Comité Ejecutivo y finalizar el plan operativo anual del
primer afio.

209. El coordinador del proyecto prepararad el informe inicial, no méas tarde de un mes después del
taller de Arranque. El informe inicial serd aprobado por la Oficina de Pais del PNUD y el Asesor Técnico
Regional del PNUD-GEF, y sera aprobado por el Comité Ejecutivo.

210. Informe sobre la Ejecucion del Proyecto GEF (PIR): El/la Coordinador/ del proyecto, la Oficina
Nacional del PNUD, y el Asesor Técnico Regional del PNUD-GEF proporcionaran insumos objetivos
para el PIR-GEF anual, que cubre el periodo de julio (afio anterior) hasta junio (afio en curso), por cada
afio de ejecucion del proyecto. El/la Coordinador/a del proyecto asegurara que los indicadores incluidos
en el marco de resultados del proyecto sean monitoreados anualmente con anterioridad a la fecha limite
de presentacién del PIR, de manera que los progresos puedan ser incluidos en el PIR. Cualquier riesgo
ambiental y social, y cualquier plan de gestion relacionado seran controlados periédicamente, y se
reportara su progreso en el PIR.

211.  EI PIR presentado al GEF se compartira con la Junta del Proyecto. La Oficina de Pais del PNUD
coordinara el aporte del Punto Focal Operativo del GEF y otras partes interesadas para el PIR, cuando sea
apropiado. La calificacién de calidad del PIR del afio anterior se tendrd en cuenta en el marco de la

preparacion del subsiguiente PIR.

212.  Lecciones aprendidas y generacidn de conocimiento: Los resultados del proyecto se difundiran
dentro y fuera de la zona de intervencion del proyecto, a través de las redes y foros de intercambio de
informacion existentes. El proyecto identificara y participara, segln sea pertinente y apropiado, en redes
cientificas, politicas o de cualquier otra clase, que puedan beneficiar el proyecto. Se indentificaran
analizaran, compartiran y difundiran las lecciones aprendidas que puedan ser beneficiosas para el disefio e
implementacion de proyectos similares. Habrd un intercambio continuo de informacién éste y otros
proyectos con enfoque similar en el pais, en la regién 6 en otro lugar del mundo.
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213. Tracking Tools de las Areas focales del GEF: Las siguientes herramientas de seguimiento
(Tracking Tools) del GEF seran utilizadas para monitorear los resultados relacionados con los beneficios
ambientales globales: La linea de base para las herramientas de seguimiento, presentada en el anexo D del
presente documento de proyecto, sera actualizada por el Coordinador/Equipo del Proyecto y compartida
con los consultores revisores durante la EMT y los consultores de la EF (no con los consultores de
evaluacion contratados para llevar a cabo la EMT o EF) antes de que las misiones de revision /evaluacion
requeridas tomen lugar. Las herramientas de seguimiento actualizadas seran presentadas al GEF junto con
el Informe de Medio Término y el Informe Final.

214.  Evaluacion Independiente de Medio-Término (EMT): Después de que el segundo PIR haya sido
presentado al GEF, comenzara un proceso independiente de evaluacion de medio término, cuyo informe
sera presentado al GEF en el mismo afio del tercer PIR. Los hallazgos y respuestas, eshozadas en las
respuestas de la administracion del Proyecto, seran incorporadas en las recomendaciones para una mejor
implementacion durante la segunda mitad del proyecto. Los términos de referencia, el proceso de revision
y el informe del MTR seguiran las plantillas estdndar y directrices preparadas por la Oficina de
Evaluacion Independiente del PNUD para proyectos financiados por el GEF (disponible en el centro de
Recursos de Evaluacion del PNUD, UNDP Evaluation Resource Center (ERC)). Como se ha sefialado en
este lineamiento, la evaluacion sera independiente, imparcial y rigurosa. Los consultores contratados para
este cometido seran independientes de las organizaciones que participaron en el disefio, ejecuciéon o
asesoramiento del proyecto a ser evaluado. EI Punto Focal Operativo del GEF y otras partes interesadas
participaran y seran consultadas durante el proceso de evaluacion final. Apoyo adicional, en lo
relacionado a aseguramiento de la calidad, estara disponible desde el Directorio del PNUD-GEF. El
informe final de la EMT estara disponible en Inglés, sera autorizado por la Oficina de Pais del PNUD y
el/la Asesor/a Técnico/a Regional del PNUD-GEF, y aprobado por el Comité Ejecutivo del Proyecto.

215. Evaluacion final (EF): Se llevara a cabo una evaluacion final independiente (EF) tras la
finalizacion de todos los productos del proyecto y actividades principales. El proceso de evaluacién final
comenzara tres meses antes del cierre operacional del proyecto, permitiendo a la mision de evaluacién
proceder mientras el equipo del proyecto estd todavia en su lugar, asegurando asi que el proyecto esta
cerca a terminar y el equipo de evaluacion pueda concluir sobre aspectos claves como la sostenibilidad
del proyecto. El/la Coordinador/a del proyecto estara contratado(a) hasta que el informe de EF y la
respuestas de la gestion hayan finalizado. Los términos de referencia, el proceso de evaluacion y el
informe final de la EF seguiran los modelos estandar y directrices preparadas por la Oficina de
Evaluacion Independiente para para proyectos financiados por el GEF, disponibles en el Centro de
Recursos de Evaluacion de PNUD (ERC). Como se ha sefialado en estas directrices, la evaluacion sera
independiente, imparcial y rigurosa. Los consultores que serdn contratados para llevar a cabo la
asignacion serdn independientes de las organizaciones que participaron en el disefio, ejecucion o
asesoramiento del proyecto a ser evaluado. EIl Punto Focal Operativo del GEF y otras partes interesadas
participaran y seran consultadas durante el proceso de evaluacion final. Apoyo adicional, en lo
relacionado a aseguramiento de la calidad, estara disponible desde el Directorio PNUD-GEF. El informe
final de la EF sera autorizado por la Oficina de Pais del PNUD vy el/la Asesor/a Técnic/a Regional del
PNUD-GEF, y seréa aprobado por el Comité Ejecutivo. El informe de EF estara disponible publicamente
en Inglés en el Centro de Recursos de Evaluacién del PNUD.

216. La Oficina de Pais del PNUD incluira la, planificada, evaluacion final del proyecto en el Plan de
evaluacion de la Oficina Nacional del PNUD, y cargara el reporte de Evaluacion Final Terminal, en
Inglés, y la correspondiente respuesta de la gestion al Centro de Recursos de Evaluacion del PNUD
(ERC). Una vez subido al ERC, la Oficina de Evaluacién Independiente del PNUD llevara a cabo una
evaluacion de la calidad, validara los resultados y las clasificaciones en el informe de EF, y evaluara la
calidad del informe de EF. El informe de evaluacion de la Oficina de Evaluacion Independiente del

87


http://web.undp.org/evaluation/guidance.shtml#gef

PNUD sera enviado a su oficina equivalente en GEF junto con el informe de evaluacion final del

proyecto.

217.

Informe Final: El PIR que se elaborara al final del Proyecto servird, junto con el Informe de

Evaluacion Final y la respuesta de la direccion del proyecto, como el paquete de informe final. El
paquete del informe final se discutird con el Comité Directivo durante una revision final del Proyecto,
para discutir acerca de las lecciones aprendidas y las oportunidades de mejoramiento.

Tabla 11. Presupuesto y requerimientos obligatorios del GEF para el M&E:

Requerimientos del GEF para M&E

Responsables
Principales

Costos indicativos a ser asignados
en el Presupuesto del Proyecto®?

Cronograma

(US$)
Donacion del Co-
GEF financiamiento
Taller de Arranque Oficina de Pais PNUD USD 32.568% | USD 92.164 Dentro de los dos
meses siguientes a
la firma del
documento de
Proyecto.
Informe de Arranque Coordinador/a del Ninguno Ninguno Dentro de las dos
Proyecto semanas siguienes
tras el Taller de
Arranque
Requerimientos Estandar del PNUD Oficina de Pais PNUD Ninguno Ninguno Trimestralmente,
para monitoreo y elaboracion de Anualmente.
informes de acuerdo a lo expresado en
PNUD-POPP
Monitoreo de indicadores del Marco de | Coordinador/a del Por afio: USD USD 677.131 Anualmente
Resultados del Proyecto Proyecto 41.058 (USD
246.348)%4
Informe de Implementacidn del Coordinador/a del Ninguno Ninguno Anualmente
Proyecto GEF (PIR por sus siglas en Proyecto, Oficina de
inglés) Pais PNUD y equipo
PNUD-GEF
Auditoria NIM de acuerdo a la politica Oficina de Pais PNUD Por afio: USD USD 92.163 Anualmente u otra
PNUD de auditorias 5.428 (USD frecuencia de
32.568) acuerdo a las
politicas de
Auditoria del
PNUD.
Lecciones aprendidas y generacion de Coordinador/a del Ninguno Ninguno Anualmente
conocimiento Proyecto
Monitoreo de los riesgos ambientalesy | Coordinador/a del Ninguno Ninguno Proceso continuo
sociales y la correspondiente gestion de | Proyecto y PNUD CO
los planes de manejo relevantes
Gestion de los agravios ambientales y Coordinador/a del Ninguno por el | Ninguno
sociales Proyecto, Oficina de tiempo del/la
Pais y BPPS cuando sea | Coordinadora

62 Excluyendo el tiempo de trabajo del personal del equipo del Proyecto, el personal PNUD y los gastos de viaje.
83 Incluye costos de 4 talleres de iniciacion: 1 en Quito y 3 en paisajes seleccionados.
64 Incluye parte del tiempo del Equipo de Trabajo para la recoleccién de datos y los talleres participativos de monitoreo.
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necesario del Proyecto y
UNDP CO

Reuniones del Comité Directivo y Comité Directivo Por afio: USD USD 73.732 Por lo menos una

talleres anuales de planificacion Oficina de Pais del 4.342.5 (USD vez al afio
PNUD y Coordinador/a 26.055)
del Proyecto

Misiones de Supervision Oficina de Pais PNUD Ninguno® USD 20.000 Anualmente

Misiones de Control Equipo PNUD-GEF Ninguno® USD 20.000 Cuando sea

necesario

Gestion del Conocimiento de acuerdoa | Coordinador/a del USD 119.417 USD 397.934 Proceso continuo

lo esbozado en el Resultado 4 Proyecto

Misiones de aprendizaje de la Secretaria | Oficina de Pais PNUD, | Ninguno Por determinarse

del GEF/ Visitas al lugar Coordinador/a del
Proyecto y equipo
PNUD-GEF

Tracking Tool GEF a medio-término Coordinador/a del UsD 3.114 USD 8.812 Antes de la
Proyecto, con el apoyo Revision de
de consultores y en Medio Término
coordinacion con las
instituciones relevantes
(MAE, MAGAP, otros)

Evaluacion de Medio Término Oficina de Pais del USD 48.852% | USD 128.245 Entreel 20y 3°

independiente (EMT) y respuesta de la PNUD, equipo del PIR.

coordinacién del Proyecto Proyecto y equipo
PNUD-GEF
(Consultores nacionales
e internacionales)

Tracking Tool GEF Final Coordinador/a del UsD 3.114 USD 8.812 Antes de la misién
Proyecto, con apoyo de de Evaluacion
consultores y Final.
coordinacion con las
instituciones relevantes
(MAE, MAGAP, otros)

Evaluacion Final (EF) independiente Oficina de Pais del USD 67.850%7 | USD 182.006 Al menos tres

incluida en el plan de evaluacion PNUD el equipo GEF- meses antes del

PNUD, y respuesta de la coordinacion PNUD (Consultores cierre operativo

del Proyecto nacionales e del proyecto.
internacionales)

Traduccién de los informes EMT y la Oficina de Pais PNUD USD 13.570 USD 38.401

EF al inglés

COSTOS indicativos Totales USD 593.456 USD 1.679.400

Excluyendo el tiempo de trabajo del personal del equipo del
Proyecto, el personal PNUD y los gastos de viaje

85 |os costos por la participacion y tiempo de la Oficina de Pais del PNUD y de la unidad del PNUD-GEF seran asignados a las tasas de la Agen-

cia GEF.

8 Incluye los costos de los consultores nacionales e internacionales.
57 Incluye los costos de los consultores nacionales e internacionales.
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VIIl. GOBERNANZA Y GESTION DE ACUERDOS

218.  Funciones y responsabilidades del mecanismo de gestion del proyecto: El proyecto sera ejecutado
en un periodo de 72 meses mediante la Modalidad de Implementacion Nacional del PNUD, de acuerdo
con el Acuerdo de Asistencia Béasica Estandar entre el PNUD y el Gobierno de Ecuador, y el Programa
Nacional, siendo el PNUD la agencia implementadora del GEF.

219. El Socio Implementador de este Proyecto es el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura
y Pesca (MAGAP). El Socio Implementador sera responsable y rendird cuentas por la gestion de este
proyecto, incluyendo el seguimiento y evaluacion de las intervenciones, el logro de los resultados del
proyecto, y el uso eficaz de los recursos del Proyecto.

220. MAGAP coordinara con el MAE, como Parte Responsable del Proyecto, y sera el responsable, al
mas alto nivel, de garantizar una ejecucion del proyecto ajustada a las politicas y normas nacionales, y de
representar al proyecto en los analisis tripartitos anuales. EI MAE como Punto Focal del GEF y Parte
Responsable de este Proyecto tendra, de acuerdo con sus responsabilidades, un papel clave en la
consecucion del Resultado 1 (Fortalecimiento del marco de gobernanza multi-nivel para una produccion
y manejo sostenible en PUMs y BAVCs en la CTEA), para garantizar el suministro de los servicios
ambientales, incluyendo la conservacion de la biodiversidad, los suelos, los recursos hidricos y el
secuestro de carbono, en un marco de capacidades institucionales mejoradas para el MFS y MST en los
PUMs. EI MAGAP, como institucion responsable de las politicas productivas del Ecuador, tendra un
papel clave en la consecucién del Resultado 2 (Acceso a mercados, créditos e incentivos para una
produccion sostenible de los principales productos en paisajes de uso multiple y alto valor de
conservacion de la CTEA) y el Resultado 3 (Implementacion, a nivel de paisaje, de préacticas
sostenibles en la produccion comercial y los medios de vida, en linea con la conservacion y
restauracion de BAVCs). Ambos Ministerios tendran un papel clave en la consecucion Resultado 4
(Difusion de lecciones aprendidas, monitoreo y evaluacion).

221.  Enel siguiente cuadro se incluye la distribucidn de responsabilidades entre el MAE y el MAGAP
para lograr los resultados y productos del proyecto.

Table 12: Division of productos entre MAE y MAGAP

Resultados/Productos | MAE | MAGAP

Resultado 1: Marco multinivel de gobernanza fortalecido para una produccion y manejo sostenible en Paisajes de uso Mdltiple
(PUMs) y Bosques con Alto Valor de Conservacion (BAVCs) en la CTEA;

1.1 Coordinacion Nacional y Multisectorial, y politicas fortalecidas para el apoyo a la pro- X X
duccidn sostenible en PUMs

1.2 Estructuras institucionales decentralizadas, fortalecidas para una gestion y vigilancia de X X
la produccién sostenible en PUMs

1.3 Planeacion del uso de la tierra, fortalecida mediante didlogos multisectoriales y meca- X X
nismos para la toma de decisiones

1.4 Vigilancia local y Sistemas de Monitoreo X X
1.5 Gestion del Conocimiento para la produccion sostenible y la gestion del paisaje X X

Resultado 2: Acceso a mercados, créditos e incentivos para una produccion sostenible de los principals productos en PUMs y
PAVCs en la CTEA

2.1 Plataformas Regionales para Cadenas de Suministro Sostenibles de café, cacao, palma X
aceitera y ganaderia, en el Norte y Sur de la Amazonia, para el didlogo y conscenso entre
multiples actores, asi como la coneccidn entre los compradores de productos sostenibles con
los productores

2.2 Planes de Accion Regional para Cadenas de Suministro de café, cacao, palma de aceite y X
ganaderia, para el acceso a mercado de productos libres de deforestacion

2.3 Acceso al Mercado de Productos forestales maderables, no maderables y de la biodiver- X
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Resultados/Productos

MAE

MAGAP

sidad, en el Centro y Sur de la Amazonia

2.4 Fortalecimiento de Incentivos para el Manejo Forestal Sostenible (MFS) y Manejo Sos- X
tenible de la Tierra (MST)
2.5 Fortalecimiento de sistemas crediticios para una produccion libre de deforestacion en X

BAVCs.

Resultado 3. Implementacidn, a nivel de paisaje, de practices sostenibles en la produccion commercial y los medios de vida, en

linea con la conservacion y restauracion de BAVCs

3.1. Produccion Sostenible y Practicas Ecoldgicas en café, cacao y palma aceitera, para
mejorar la conectividad de PUMs y BAVCs, al igual que opciones complementarias de
medios de vida en el Paisaje Norte de la Amazonia

X

3.2 Uso sostenible de la biodiversidad, incluyendo PFNDs en el Paisaje Centro de la Ama-
zonia, Manejo Forestal Sostenible en la porcidn central de la Amazonia en la Reserva Kutu-
ku Shaimi, y opciones complementarias de medios de vida

3.3 Produccién ganadera sostenible y practices ecoldgicas para el mejoramiento de la conec-
tividad y la restauracion de tierras degradadas en PUMs y BAVCs en el Paisaje Sur de la
Amazonia, y Gestion Forestal Sostenible y de PFNMs en el Bosque Protector Kutuku Shai-
mi (Porcién Sur de la Amazonia)

3.4 Sistemas de apoyo a los productores para la ampliacion de la escala (a nivel de cuenca)

Resultado 4: Diseminacion de lecciones aprendidas, monitoreo y evaluacion

222.  Laestructura de organizacion del proyecto incluye: 1) la Junta del Proyecto; 2) Aseguramiento de
calidad; 3) Director Nacional del Proyecto; 4) Unidad de Gestion de Proyectos; 5) Grupos de Trabajo; 6)

Comité Técnico del Proyecto (ver Figura 2 a continuacion).
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Figura 2. Estructura Organizativa del Proyecto

Comité Directivo del Proyecto

' ) C=)

-
Aseguracion del Proyecto ‘\
— |
PNUD \
\ |
DIRECCION NACIONAL DEL
PROYECTO MAGAP
Delegado del Sr. Ministro
Comité Técnico del
proyecto
Equipo de proyecto:
Coordinador- Asistente Administrativo financiero
Grupo de Trabajo Grupo de Trabajo Grupo de trabajo Grupo de Trabajo
componente 1 Componente 2 Componente 3 Componente 4

223. La Junta del Proyecto, también llamada Comité Directivo (CD), constituye el mas alto nivel de
analisis y toma de decisiones en lo que respecta a la programacion y al logro de resultados; y es
responsable de tomar las decisiones de gestién por consenso cuando el/la Coordinador/a del Proyecto
requiera de orientacién, incluyendo las recomendaciones para el PNUD y/o la aprobacion por el Socio
Implementador de las planes, presupuestos y revisiones del Proyecto. EI Comité Directivo se establecera
al inicio del Proyecto. En su primera reunion, el CD preparard y adoptara un mandato detallado para su
funcionamiento.

224. El Comité Directivo esta compuesto por las siguientes personas: i) Delegado del Ministro del
MAGAP; ii) Delegado del Ministro del MAE, vy iii) un delegado del Representante Residente del PNUD.
El CD se reunird dos veces al afio para revisar el progreso del proyecto y tomar decisiones estratégicas y
criticas relacionadas con el proyecto. EI MAGAP como Socio Implementador designard al Director
Nacional del Proyecto quien sera el resposable de aprobar y firmar los planes bimensuales preparados por
el Comité Técnico. El/la Coordinador/a del Proyecto serd seleccionado por el Comité Directivo del
Proyecto a través de un proceso de seleccién competitivo y serd miembro del Comité Directivo, sin
derecho a voto, y seré asistido por el/la Asistente Administrativ/a-Financiero/a y el/la Asistente de M&E
para proporcionar toda la informacién que pueda ser solicitada.

225. EI CD seréa responsable de la toma de decisiones ejecutivas para el proyecto, en particular cuando
se requiera de orientacion por parte del/la Coordinador/a. EI Comité Directivo jugara un papel
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fundamental para facilitar la coordinacidn interministerial, el monitoreo del proyecto y las evaluaciones
asegurando la calidad de éstos procesos y productos, al igual que el uso de las evaluaciones para mejorar
el desempefio, la rendicién de cuentas, y el aprendizaje. Esto aseguraréd que el compromiso de los recursos
requeridos y arbitraré los conflictos dentro del proyecto, o negociara soluciones ante cualquier problema
con los organismos externos. Ademas, aprobara la designacion y responsabilidades del/la Coordinador/a
del Proyecto, y de cualquier delegacion, de sus responsabilidades relacionadas con la garantia del
Proyecto. En concreto, el CD serd responsable de: (i) la aprobacion del Plan Operativo Anual y el
Presupuesto; (ii) lograr la coordinacion entre los diversos organismos gubernamentales y las principales
partes interesadas; (iii) la ejecucion del proyecto de guia para asegurar la alineacion con los procesos de
planificacion nacional y local, y el uso sostenible de los recursos y politicas de conservacion, planes y
estrategias de conservacion; (iv) asegurar la participacion de los actores clave en los procesos para la
creacion de consenso; (v) la supervision de los trabajos del Director Nacional del Proyecto, el
Coordinador del Proyecto, el Equipo Técnico del proyecto y los grupos institucionales y técnicos de
trabajo; (vi) la revision de los informes clave (tales como PIR); (vii) aprobacion del Informe de Revision
de Medio Término y el Informe de Evaluacion Final y dar seguimiento a las respuestas gerenciales, y
(viii) monitoreo del progreso y eficacia de la ejecucion del proyecto.

226. ElI CD sera convocado por el/la Coordinador/a del Proyecto por anticipado, con el fin de
proporcionar tiempo suficiente a los miembros para programar reuniones y ponerse de acuerdo en el
orden del dia. El/la Coordinador/a del Proyecto preparara una minuta de cada reunion. Las reuniones
extraordinarias del CD se convocaran cuando se considere necesario y por solicitud de uno de sus
miembros. Representantes de otras oficinas del PNUD/GEF RCU pueden participar en las reuniones del
CD (sin derecho a voto). Cuando sea necesario, el CD invitara a las partes interesadas clave para apoyar
temas especificos.

227. Con el fin de garantizar las responsabilidades esenciales del PNUD sobre los resultados del
proyecto, las decisiones del CD se efectuaran de conformidad segun los estandares que aseguren una
buena gestién del desarrollo de los resultados, una mejor relacién calidad-precio, imparcialidad,
integridad, transparencia y competencia internacional eficaz. En caso de que el consenso no pueda ser
alcanzado por el Consejo, la decisiéon final estard a cargo del PNUD. Los términos de referencia
preliminares para el Comité Directivo estan contenidos en el Anexo E.

228.  Gestion del Proyecto: El Director Nacional del Proyecto (DNP) serd nombrado por MAGAP. El
El DNP sera responsable de orientar y asesorar al Coordinador Nacional del Proyecto sobre las politicas y
prioridades de Gobierno. EI DNP sera apoyado por el Comité Técnico (ver abajo) y se reunira con éste,
cada dos meses, para revisar la coherencia de las intervenciones, la inclusion de los resultados, los riesgos
y los procesos de planificacién y adquisicion bimestralmente. EI DNP firmara y aprobard las
adquisiciones de bienes y servcios y delagara sobre el/la Coordinador/a del Proyecto la apobacion y firma
de Solicitudes de Pago Especificas. ElI Informe Combinado de Gasto (CDR) serd aprobado
conjuntamente através del Comité Técnico en cada reunion bimestral y firmado por el DNP.

229. La Unidad de Proyecto (UP) estard conformada por un/a Coordinador/a de Proyecto y un/a
Asistente Administrativo/a — Financiero. El o la Coordinador/a del Proyecto responde ante el DNP v el
Comité Directivo. El/la Coordinador/a dirigird el avance diario del Proyecto, siendo su primera
responsabilidad asegurar que el Proyecto produce los resultados especificos plasmados en el Documento
de Proyecto, con los requeridos estdndares de calidad y teniendo en cuenta las restricciones
presupuestarias y de tiempo. El o la Coordinador/a del Proyecto serd una persona con experiencia técnica
y significativa, relativa al &ambito del Proyecto, y con habilidades para la gestion y liderazgo de proyectos.
El/Ella sera responsable de la direccion técnica general, para la entrega de productos clave como parte de
sus funciones. El/Ella proveera el liderazgo directivo al Proyecto; trabajando cercanamente con
instituciones representadas en el Comité Directivo, el Comité Técnico y los Grupos de Trabajo. El/la
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Coordinador/a sera seleccionado y contratado de acuerdo a los procedimientos del PNUD. El candidato
seleccionado estard parcialmente dedicado a las labores de manejo y direccién del Proyecto y a las labores
de asesoramiento técnico sobre los resultados del proyecto. El o ella seré la principal persona de contacto
del Proyecto para las comunicaciones externas y actuara como Secretario de las reuniones periddicas del
CD, asi como en otras reuniones entre MAE, MAGAP y PNUD. Desde el inicio del Proyecto, el o la
Coordinador/a preparard un Manual de Gestion y Operaciones del Proyecto, incluyendo las respectivas
responsabilidades, procedimientos y detalles de una facil y efectiva implementacion, el mismo que seréa
aprobado por el CD. El/la Asistente Administrativo/a Financiero/a se reportara al o a la Coordinador/a del
Proyecto y proveera el soporte en la gestion y administracion, asi como proveera el apoyo logistico para
los componentes técnicos. Los Términos de Referencia estan incluidos en el Anexo E.

230. La UP seré responsable de: (i) asegurar una implementacién profesional que cumpla los tiempos
programados para las actividades y la entrega de reportes y otros productos identificados en este
Documento de Proyecto; (ii) coordinar y supervisor las actividades esbozadas en el documento de
Proyecto; (iii) llevar a cabo los arreglos organizacionales necesarios para las reuniones que se mantendran
durante su implementacion; (iv) contratar expertos locales e internacionales calificados, que cumplan los
requerimientos formales del PNUD/GEF y administrar sus contratos; (v) gestionar y ser responsable de
todas las transacciones financieras para el logro de los objetivos identificados por el Socio Implementador
y otros miembros del Comité Directivo; (vi) asegurar que los fondos consursables se focalizaran en los
productores a pequefia escala y grupos indigenas y que seran asignados de acuerdo a los lineamientos del
PNUD para Pequefias Donaciones; (vii) establecer una efectiva red de contactos entre las partes
interesadas, organizaciones internacionales especializadas y la comunidad de co-financiadores;
asegurando la comunicacién entre las partes interesadas; (v) revisar y hacer recomendaciones a los
informes producidos en el marco del proyecto; y (viii) establecer y endosar las areas tematicas, con la
visién de asegurar la articulacién con los objetivos de la politica nacional, la relevancia, efectividad e
imparcialidad del proceso de toma de decisiones; (ix) bimensualmente dar seguuimiento al Plan
Operativo Anual con el DNP. Desde el inicio de la implementacion, MAE, MAGAP, PNUD vy el Equipo
Técnico del Proyecto firmaran acuerdos formales estableciendo los derechos y obligaciones con el
propdsito de asegurar una facil implementacion de los procesos del proyecto. Adicionalmente, las firmas
requeridas para legalizar los procedimientos y transacciones del Proyecto seran acordadas y aprobadas.

231. El rol de Garante del Proyecto sera provisto por la Oficina Nacional de PNUD, especificamente
por el Responsable del Area de Ambiente y Energia. El/la Asesor/a técnico Regional de PNUD-GEF
proveera una garantia de calidad adicional cuando sea necesario en concordancia con el ciclo de Proyecto
provisto por la oficina PNUD-GEF.

232. Como agencia de implementacion GEF, el PNUD es en Gltima instancia aquel que debe rendir
cuentas, y es responsable de la entrega de resultados, sujeto también a su certificacion por el MAGAP,
como Co-ejecutores. PNUD proveera los servicios de gestién del ciclo de Proyecto tal y como dispone el
Consejo del GEF, incluyendo:

a. Servicios financieros y de auditoria al Proyecto,

b. Supervision de los desembolsos financieros, teniendo en cuenta el presupuesto del proyecto,

c. Asegurar que las actividades, incluyendo los procesos de adquisicion y financieros, se lleven
a cabo bajo el estricto cumplimiento de las normativas y procedimientos GEF/PNUD,

d. Asegurar que los reportes al GEF se desarrollen en linea con sus requerimientos y
procedimientos,

e. Facilitar el aprendizaje del Proyecto y el intercambio y divulgacion de lecciones en el
contexto de dentro de la familia GEF,

94



f. Contratar empresas para la evaluacion de medio-término y evaluacion final, y desarrollar
revisiones y/o evaluaciones adicionales, cuando sea necesario y de forma consensuada, con
las contrapartes del proyecto.

233.  Servicios Directos del PNUD, al Proyecto, segun lo requiera el Gobierno: EI PNUD, como
Agencia Internacional para este Proyecto, proveera servicios de gestion del ciclo de Proyecto de acuerdo a
lo definido por el Consejo del GEF. Adicionalmente, el Gobierno del Ecuador puede solicitar a PNUD
servicios directos para proyectos especificos, de acuerdo a sus politicas y a su conveniencia. EI PNUD y
el Gobierno de Ecuador reconocen y acuerdan que estos servicios no son mandatorios y seran provistos
solo bajo peticién del Gobierno Ecuatoriano. De requerirse, éstos servicios seguirdn las politicas del
PNUD para la recuperacion de los costos directos de la implementacion. Estos servicios (y sus costes)
estan especificados en el Anexo H. De acuerdo a los requerimientos del Consejo del GEF, estos costes
derivados de los servicios directos seran asignados como Costos de Gestion del Proyecto, identificados en
el presupuesto del Proyecto.

234. Roles de Gobernanza para los grupos objetivo del Proyecto: EI Comité Técnico sera presidido
por el MAE vy estara formado por delegados de las areas técnicas del MAE y el MAGAP designados por
cada Ministro y la Unidad de Gestién del Proyecto y grupos técnicos del Proyecto. EI MAE designara un
presidente para el Commité Técnico. El Coordinador del Proyecto y el ETP actuaran como Secretarios del
Comité Técnico. EI Comité Técnico se reunira cada dos meses para revisar riesgos, prioridades,
cumplimiento de las salvaguardas sociales y ambientales, preprar la planificacion y presupuestos anuales
y multi-anuales, y los planes de adquisiciones anuales y bi-mensuales. En general, el llevara a cabo el
monitoreo y evaluacion de la planificacion annual y bimensual manteniendo un enfoque integrado como
un Unico proyecto co-implementado por MAGAP como Socio Implementador y MAE como principal
Parte Responsable.

235.  Se establecerdn Cuatro Grupos de Trabajo bajo la supervision del Comité Técnico con el
propdsito de monitorear y retroalimentar los resultados del Proyecto. Los Grupos de Trabajo se
conformaran con representantes del MAE y del MAGAP, designados por cada Ministerio, asi como
grupos técnicos reclutados por el Proyecto y sugeridos por el Comité Técnico de acuerdo a las actividades
previstas para cada resultado. Los Grupos de Trabajo seran convocados por el/la Coordinador/a del
Proyecto y por solicitud del Comité Técnico. El/la Coordinador/a del Proyecto delegara a los miembros
de su equipo la elaboracion de las actas de cada reunién y la documentacion de las recomendaciones para
la implementacion de cada producto. Las Reuniones Extraordinarias podran ser convocadas a peticién de
la representacion de cada grupo, cuando sea necesario. La tabla 13 muestra la composicion de cada Grupo
de Trabajo.

Tabla 13. Composicién de los Grupos de Trabajo

Grupo de Trabajo/ Componente del Proyecto Instituciones Participantes

Componente 1 Marco de Gobernanza multi-nivel para la | MAE, MAGAP, PNUD, SENPLADES, AME, IKIAM,
produccién y manejo sostenible en PUMs y BAVCs en la CTEA. | UEA, UTPL, NCI (New Climate Institute), WWF

Componente 2 Acceso a mercados, créditos e incetivos para la | MAGAP, GAD MORONA, HIVOS International,
produccidn sostenible de productos en paisajes de uso multiple y | ECOCIENCIA, CAF

alto valor de conservacion de la CTEA.
Componente 3 Implementacion a nivel de paisaje de practicas | MAGAP, HIVOS, KFW (Banco Aleméan Gubernamental
productivas sostenibles de productos comerciales y medios de | de Desarrollo), ANCUPA, BANECUADOR, CAF,

vida en linea con la conservacion y restauracion de BAVCs. COMAFORS, CONGOPE, GAD ORELLANA, NCI,
WWF

Componente 4: Diseminacion de lecciones aprendidas, monitoreo | MAE, MAGAP, PNUD, SENPLADES, IKIAM, UTPL
y seguimiento.
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236. Adicionalmente, MAE y MAGAP aseguraran la implementacion integrada y coordinada del
Proyecto del GEF propuesto y del Proyecto de REDD+ FVC, respectivamente, a través de las estructuras
de gobernanza establecidas, para una integracion y una intervencion coherente sobre el territorio, por
ejemplo: reuniones periddicas, elaboracion conjunta de planes de trabajo anuales, intercambio continuo de
informacidn, resultados compartidos sobre recursos humanos y M&E.

237.  Acuerdo sobre derechos de propiedad intelectual, uso del logo en las entregas del Proyectoy la
revelancia de informacion: Con el objetivo de lograr el adecuado reconocimiento del GEF como donante
de los fondos para la implementacion del Proyecto, el logo del GEF debera aparecer junto al de PNUD en
todos los materiales promocionales y otros escritos, como publicaciones o herramientas electrdnicas
desarrolladas en el marco del Proyecto. Para cualquier citacion que haga referencia a proyectos
financiados por el GEF, se acuerda también el correcto reconocimiento del GEF. La informacion sera
divulgada de acuerdo con las politicas relevantes, especialmente la Politica sobre Divulgacion de PNUD®
y la politica del GEF sobre participacion pablica®.

238.  Contribucién del Socio Implementador y la principal Parte Responsible: EI MAGAP contribuira a
través de la activa participacion de su personal técnico de las diferentes Subsecretarias y programas, en
particular la Agenda de Transformacién Productiva de la Amazonia (ATPA). EI MAE contribuira a esta
iniciativa a través de una activa participacion de su personal técnico de la Direccion Nacional de
Biodiversidad.

239.  Propiedad de los bienes y equipos: Los bienes y equipos adquiridos como parte de este Proyecto
perteneceran a la Oficina de Pais del PNUD durante la fase de implementacion. La transferencia hacia los
beneficiarios nacionales se realizara teniendo en cuenta las politicas y procedimientos PNUD que habran
sido acordadas con MAGAP como socio implementador. Solo las organizaciones nacionales seran
consideradas beneficiarias.

68 \/er http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/transparency/information_disclosurepolicy/
9 Ver https://www.thegef.org/gef/policies_guidelines
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IX.  GESTIONY PLANIFICACION FINANCIERA

240.  El coste total del Proyecto es USD 61.800.900. Este sera financiado a través de una donacién del
GEF por un valor de USD 12.462.550, y USD 49.338.350 en co-financiamiento paralelo. EI PNUD, como
Agencia Implementadora, es responsable de la ejecucion de los recursos GEF y del co-financiamiento en
efectivo transferido a la cuenta bancaria de PNUD Unicamente.

241.  Co-financiamiento: El real cumplimento del co-financiamiento del Proyecto serd monitoreado
durante la evaluacion de medio término y la evaluacion final, y sera reportado al GEF. El co-
financiamiento planificado sera empleado de la siguiente manera:
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Table 14. Co-financiamiento Paralelo

Tipo de Co-

Medidas de Mitigacion del

Fuente de Co-financiamiento financiamiento Monto en USD$ Actividades/Resultados Planificados Riesgos Riesgo
Apoyo a los productores para elevar el nivel de las | Riesgo Medio.
E_ractlca§ _productlvas sostenlbles_ a nivel de cuencas Depende del PNUD CO monitorearé las
. idrogréficas, productos comerciales y medios de presupuesto anual y la o
Efectivo 4.212.5%8 vida sostenibles en consonancia con la conservacion | asignacion efectiva de ?.0 ntrlt_)uu_o nes de CO'I p
y restauracion de BAVCs. fondos a la institucion. inanciamiento para el Proyecto.
Gobierno MAE
Nacional Apoyo al marco de gobernanza. Incentivos Riesgo Medio.
monetarios y no monetarios al Programa Socio- Depende del
Especie 9.645.103 Bo_sque. Repli(_:ac_i(’)n de experier_lcias y lecciones presupuesto anugl yla _
U exitosas. Seguimiento y evaluacion de proyectos. asignacion efectiva de PNUD CO monitoreara las
Gastos operacionales de las Subsecretarias y fondos a la institucién. | contribuciones de co-
Direcciones Provinciales. financiamiento para el Proyecto.
Apoyo al desarrollo del marco de gobernanza; Riesgo Medio. PNUD CO monitoreara las
plataformas para cadenas de suministro sostenibles | Depende del contribuciones de co-
Efecti y desarrollo del mercado; apoyo a los productores presupuesto anual y la | financiamiento para el Proyecto.
ectivo 18.310.121 ! L - - -, -
para la adopcion de practicas productivas asignacion efectiva de
sostenibles en el café, el cacao, aceite de palmay la | fondos a la institucién.
Gobierno MAGAP produccién ganadera.
Nacional Costos operacionales de las unidades regionales del | Riesgo Medio. PNUD CO monitoreara las
MAGAP Depende del contribuciones de co-
Especie 457920 prgsupu_e;to anugl yla | financiamiento para el Proyecto
asignacion efectiva de
fondos a la institucion.
Apoyo a estudios de viabilidad (PFNMs y productos PNUD CO monitoreara las
de biodiversidad, productos financieros relacionados Ri . contribuciones de co-
. - iesgo Medio. 8 o
con los PFNMs); promocion de redes de Depende del financiamiento para el Proyecto.
- conocimientos para documentar buenas précticas;
CN;SE;S;Z? INB Especie 1.100.000 elab_or_acic’)_n de planes de gestion de los PFNMs; gsr?gsgggi%sr:%?encl:?\lgci:
participacion en la Mesa Redonda para Productos fondos a la institucion
forestales Maderables, No Maderables y )
Biodiversidad.
Apoyo logistico a las actividades del proyecto; Riesgo Medio. PNUD CO monitoreara las
planificacion de proyectos, coordinacion y M&E; Depende del contribuciones de co-
Gobierno GAD Especi apoyo en la actualizacion de PDOT; participacion | presupuesto anual y la | financiamiento para el Proyecto.
A specie 527.800 . L . : - -
Provincial Orellana en plataformas de las partes interesadas; asistencia | asignacion efectiva de
técnica a los productores. fondos a la institucion.
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Tipo de Co-

Medidas de Mitigacion del

Fuente de Co-financiamiento | .. o Monto en USD$ Actividades/Resultados Planificados Riesgos .
financiamiento Riesgo
Apoyo logistico a las actividades del proyecto; Riesgo Medio. PNUD CO monitoreara las
planificacion de proyectos, coordinacion y M&E; Depende del contribuciones de co-

Gobierno GAD Especie 93.93g | &POY0 €N la actualizacion de PDOT; participacion | presupuesto anual y la | financiamiento para el Proyecto.
Provincial Morona P ’ en plataformas de las partes interesadas; asistencia | asignacion efectiva de
técnica a los productores. fondos a la institucion.
Costo del personal técnico para la capacitacion y Riesgo Medio. PNUD CO monitoreara las
asistencia técnica para las mejores practicas en La variabilidad de los contribuciones de co-
aceites de palma; participacion en plataformas de precios internacionales | financiamiento para el Proyecto.
las partes interesadas; elaboracion de guia lineas puede afectar los
sobre buenas practicas; programas de formacion y ingresos de los
Sector Privado | ANCUPA Especie 336.008 | de difusion de informacién. productores y puede
influir en la decision de
avanzar hacia la
certificacion y seguir
participando en el
proyecto
Apoyo al MFS; desarrollo de reglamentos y PNUD CO monitoreara las
programas de capacitacion sobre MFS; socializacion contribuciones de co-
Sector Privado | COMAFORS | Especie 150.000 | de las regulaciones; estudios de viabilidad de los Bajo Riesgo financiamiento para el Proyecto.
PFNMs; planes de gestion de la MFS; mesa
redonda de los PFNMs.
Incentivos y compras de insumos para el MFS. PNUD CO monitoreara las
Efectivo 500.000 Bajo Riesgo contribuciones de co-
financiamiento para el Proyecto.
Sector Privado VERDE Apoyo técnico y c_apacit_acién a las comunidades PNUD CO monitoreara las
CANANDE para la MFS; Participacidn en plataformas de las contribuciones de co-
Especie 1.000.000 | partes interesadas; elaboracion de directrices sobre | Riesgo Medio. financiamiento para el Proyecto.
buenas précticas; programas de formacion y de
difusion de informacion.
Apoyo a las plataformas de las partes interesadas al | Riesgo Medio. PNUD CO monitoreara las
Proyecto en la coordinacion y las cadenas de Depende del contribuciones de co-
. . suministro; redes de conocimiento para documentar | presupuesto anual y la | financiamiento para el Proyecto
Academia IKIAM Especie 1.286.917 buenas préacticas; en estudios de factibilidad; en el asignacion efectiva de
disefio e implementacion de programas de fondos a la institucion.
entrenamiento.
Apoyo a las plataformas de las partes interesadas al | Riesgo Medio. PNUD CO monitoreara las
Proyecto en la coordinacion y las cadenas de Depende del contribuciones de co-
Academia UEA Efectivo 2 111.258 suministro; redes de conocimiento para documentar | presupuesto anual y la | financiamiento para el Proyecto

buenas préacticas; en estudios de factibilidad; en el
disefio e implementacion de programas de
entrenamiento.

asignacion efectiva de
fondos a la institucion.
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Tipo de Co-

Medidas de Mitigacion del

Fuente de Co-financiamiento | . o Monto en USD$ Actividades/Resultados Planificados Riesgos .
financiamiento Riesgo
Apoyo a mesas redondas; agencias locales de PNUD CO monitoreara las
. . desarrollo; programa local de monitoreo y vigilancia L. contribuciones de co-
Academia UTPL Especie 1.085.629 y sistema de alerta temprana; disefio e Bajo Riesgo financiamiento para el Proyecto
implementacion de programas de formacion.
Apoyo al programa local de monitoreo y al sistema PNUD CO monitoreara las
de alerta temprana; actualizacién de los PDOT; Riesgo Medio. contribuciones de co-
Organlzacmne_s WWE Especie 2 400.000 partlapacpr] en plataf(_eras de Ia_s partes Dep_end_e de la financiamiento para el Proyecto
del Sector Civil interesadas; intercambio de experiencias sobre continuidad de
produccion sostenible, MFS, conservacion de la financiacion externa.
biodiversidad.
Apoyo a nodos de informacion y redes de PNUD CO monitoreara las
Organizaciones . conocimiento; promocion de practicas productivas L. contribuciones de co-
del Sector Civil NCI Especie 500.000 sostenibles en consonancia con la conservacion y Bajo Riesgo financiamiento para el Proyecto
restauracion de las BAVCs.
. ) - PNUD CO monitoreara las
Organizaciones . Desarrollo de estandares de gestion forestal A o
del Sector Civil CEFOVE Especie 100.000 sostenible. Bajo Riesgo c_ontrlt_)uupnes de co-
financiamiento para el Proyecto
Apoyo a la actualizacién de los PDOT; . . PNUD CO monitoreara las
EAN lataf del Riesgo Medio. ibuci d
Organizaciones ) participacion en plataformas de las partes Depende de la contribuciones de co-
. | OFIS Efectivo 600.000 | interesadas; intercambio de experiencias sobre S financiamiento para el Proyecto
del Sector Civil roduccidn sostenible, MFS, conservacion de la continuidad de
procucclo ' ' financiacion externa.
biodiversidad.
Alto Riesgo. PNUD CO monitoreara las
_— . . Depende de la solucion | contribuciones de co-
ﬁ?grcr?acional (};ef\ge?:rr:gﬂo Efectivo 3.950.470 g‘epagn?gfeglFFO?Q?::IC'm'emO del Sistema Nacional del impase entre los financiamiento para el Proyecto
' gobiernos de Ecuador y
Alemania.
Efectivo 400.629 Apoyo para el acceso a},mercados_, creditos e Bajo Riesgo
incetivos para produccion sostenible
Agencia GEF | PNUD :
Especie 600.000 Apoyo para el acceso a mercados_, créditos e Bajo Riesgo
incetivos para produccion sostenible
Total 49.338.351
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242. Revision Presupuestaria y Tolerancia de gasto: De conformidad con los requerimientos del
PNUD descritos en PNUD POPP, el Comité Directivo del Proyecto acordard un nivel de tolerancia de
gasto, para cada plan incluido en el Plan Operativo Anual, que permita al Coordinador del Proyecto
efectuar gastos mas alla del Monto del Presupuesto de Proyecto aprobado para cada afio, sin requerir la
revision del Comité Directivo. De producirse esta desviacion, el/la Coordinadora y la Oficina Nacional
del PNUD deberan solicitar la aprobacion del equipo PNUD-GEF puesto que éstas son consideradas
enmiendas graves segun el GEF:

a) Re-distribuciones presupuestarias entre componentes del Proyecto por montos iguales o
superiores al 10% del total del presupuesto;
b) Introduccion de nuevos rubros o componentes que excedan el 5% de la asignacion inicial.

243.  Cualquier gasto incurrido por encima del monto de la donacion del GEF sera absorbido por
recursos no GEF (PNUD TRAC o co-financiamiento en efectivo).

244. Reembolso al donante: De existir un reembolso de fondos, que no hayan sido gastados, al GEF,
esto sera gestionado directamente por PNUD-GEF en Nueva York.

245.  Cierre del Proyecto: El cierre del Proyecto sera conducido segun los requerimientos PNUD
definidos en PNUD POPP. Excepcionalmente, los colegas de la Oficina Nacional de PNUD vy el
Coordinador Ejecutivo de PNUD-GEF podran solicitar una extension de la duracién del Proyecto, mas
alla de la duracion inicial del mismo.

246.  Finalizacion operativa: EI Proyecto estara operativamente finalizado cuando el Gltimo insumo
financiero de PNUD haya sido provisto y las actividades relacionadas hayan sido completadas. Esto
incluye la liquidacién final del Informe de Evaluacion Final (que debe estar disponible en Inglés) y la
correspondiente respuesta gerencial, y la reunion del Comité Directivo en relacién a la Evaluacion Final
del Proyecto. Las Partes Co-ejecutoras, mediante decisién del Comité Directivo, notificaran a la Oficina
Nacional de PNUD cuando el cierre operativo haya concluido. En ese momento, las partes relevantes
habran acordado y confirmado por escrito los acuerdos para la cesion de cualquier bien o equipo que aun
sea propiedad de PNUD.

247.  Cierre financiero: EI Proyecto estara financieramente cerrado cuando se hayan cumplido las
siguientes condiciones:

a) El Proyecto esté operativamente concluido o ha sido cancelado;

b) Los co-ejecutores han reportado todas las transacciones finales a PNUD.

c) PNUD ha cerrado las cuentas del Proyecto;

d) PNUD y los Co-gjecutores han certificado el Reporte Combinado de Entregas (el cual sirve como
revisién presupuestaria final).

248.  El Proyecto estara financieramente cerrado dentro de los 12 meses siguientes tras el cierre
operativo o tras la fecha de cancelacion. Entre el cierre operativo y el cierre financiero, los co-ejecutores
identificaran y resolveran todas las obligaciones financieras, y prepararan un informe de los desembolsos
efectuados. La Oficina Nacional del PNUD enviara los documentos finales de cierre firmados, incluyendo
la confirmacion del monto de total de desembolso y el balance de lo que no se haya gastado a la Oficina
GEF-PNUD, para su confirmacion antes del cierre definitivo del Proyecto en el Sistema Atlas por la
Oficina Nacional PNUD.
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X. PRESUPUESTO TOTAL Y PLAN DE TRABAJO

PRESEPUESTO TOTAL Y PLAN DE TRABAJO

ID de la propuesta o premio Atlas

ID del Resultado Principal

00085036 del Proyecto Atlas:

00092806

Titulo de la propuesta o premio Atlas

Desarrollo Sostenible de la Amazonia Ecuatoriana

Unidad de Trabajo Atlas

ECU10

Titulo del Resultado  Principal del
Proyecto Atlas

Desarrollo Sostenible de la Amazonia Ecuatoriana: manejo integrado de
paisajes de uso multiple y bosques de alto nivel de conservacion.

PNUD-GEF PIMS No.

5606

Entidades Ejecutoras:

Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acucultura y Pesca (MAGAP)
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Parte

Respo Cadigo Nota
nsible( D Donan Presupuest Monto Monto Monto Monto Monto Monto Total Presu
Resultados del Proyecto | Socio Fondo te ario Descripcion de la Cuenta Atlas Ao 1 Ao 2 Ano 3 Ano 4 Ao 5 Ao 6 (USD) uestarl?
Imple /Cuenta (USD) (USD) (USD) (USD) (USD) (USD) a
menta ATLAS
dor
71300 | Consultores Locales 63,158 63,158 i
1. Marco multinivel de Contratos de Servicios - 2
gobernanza fortalecido 1400 | e oS 171,965 | 171,965 | 171965 | 171965 | 171,965 | 171,965 | 1,031,790
para una prfdgglc'on y 71600 | Viajes 30,000 30,000 47,762 25,000 25,000 25,000 182,762 3
manejo sostenible en —
Paisajes de uso Mltiple MAE | 62000 | GEF 72100 Contratos de Servicios -Empresas 99,019 620,571 490,157 165,365 165,365 66,736 1,607,213 4
(PUMs) y Bosques con 72200 | Equipos y Mobiliario 98,753 98,753 5
Alto Valor de ini 2,461 11,886 8,520 7,224 8,347 11,758 50,196| 6
Conservacion (BAVCs) en 72500 Su_mlnlstros ' : ' : : : :
1 CTEA 72500 | Miscelaneos 8,0004 8,0004 8,0004 8,0004 8,0003 8,0003 48,022 7
75700 Capacitacion, Talleres y Conferen. 140,455 65,910 50,910 35,910 35,910 25,455 354,550 8
TOTAL Resultado 1 613,815 908,336 777,318 413,468 414,590 308,917 3,436,444
71200 | Consultores Internacionales 64,160 34,920 99,080 9
71300 | Consultores Locales 159,211 159,211 10
71400 Contratos de Servicios- Individ 194,773 194,773 194,773 194,773 194,773 194,773 1,168,638 11
2. Acceso a mercados, —
créditos e incentivos para 71600 Viajes 51,191 51,191 51,191 51,191 35,406 35,407 275,577 12
una produccion sostenible | MAGA 62000 | GEE 72100 | Contrato de Servicios - Empresas 161,074 141,900 155,150 45,000 503,124 13
de los principals productos P 72200 | Equipos y Mobiliario 98,753 98,753 | 14
en PUMs y PAVCs en la =
CTEA 72500 Suministros 13,463 13,572 11,753 12,233 3,095 9,774 63,890 15
72600 | Donaciones 83,000 | 243672 | 632,304 958,976 | 16
74500 Miscelaneos 8,091 7,891 9,800 9,320 18,459 11,871 65,432 17
75700 Capacitacion, Talleres y Conf. 3,583 3,583 16,309 3,583 3,583 3,583 34,224 18
TOTAL Resultado 2 530,928 655,121 | 746,808 983,324 255,316 255,408 3,426,905
71300 | Consultores Locales 52,536 52,536 | 19
71400 Contratos de Servicios - Individ 139,619 139,619 139,619 139,619 139,619 139,619 837,714 20
3. Implementacion, a nivel 71600 | Viajes 53,669 53,669 53,669 53,669 53,669 53,668 322,013 21
de paisaje, de practices —
sostenibles en la MAGA 72100 Contratos de Servicios - Empresas 39,380 468,427 562,865 353,240 88,980 39,380 1,552,272 22
producc_ién com_mercial y p 62000 | GEF 72200 Equipos y Mobiliario 98,753 98,753 23
L%m:gg%zgfvgggney linea 22500 | Suministros 8,602 3,477 10,009 9,286 3,859 1,424 36,657| 24
restauracion de BAVCs 72600 Donaciones 302,500 413,097 125,000 840,597 25
74500 Miscelaneos 15,511 20,636 14,104 14,827 20,254 22,690 108,022 26
75700 Capacitaciones, Talleres y Conf. 60,962 146,644 146,644 209,477 563,727 27
TOTAL Resultado 3 355,534 1,101,826 | 1,340,007 842,285 515,858 256,781 4,412,291
4 Difusion de lecciones 71200 | Consultores Internacionales 32,568 48,852 81,420 28
aprendidas, monitoreo y MAPGA 62000 | GEF 71300 | Consultores Locales 16,284 18,998 35,282 29
evaluacion. 71400 Contratos de Servicios - Individ 36,238 36,238 36,238 36,238 36,238 36,238 217,428 30
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72100 Contratos de Servicios - Empresas 68,600 68,600 31
74100 Servicios Profesionales 6,188 6,188 6,188 12,376 6,188 15,470 52,598 32
74200 Audio-visuales & Publicaciones 57,931 57,931| 33
74500 Miscelaneos 1,199 1,387 663 1,387 1,199 663 6,498 34
75700 Capacitacion, Talleres y Conf. 38,467 5,899 5,899 8,767 5,899 8,768 73,699 35
TOTAL Resultado 4 82,092 49,712 48,988 107,620 49,524 255,520 593,456
71400 Contratos de Servicios- Individ. 29,672 29,672 29,672 29,672 29,672 29,672 178,032 36
71600 Viajes 13,749 13,749 13,749 13,749 13,747 13,747 82,493 37
71600Costes de Gestion 62000 | GEF 72500 Suministros 1,205 1,311 2,124 636 841 841 7,661 38
del Proyecto 73305 Arriendos. & Mant. de Equipos 720 720 720 720 720 720 4,320 39
74500 Miscelaneos 7,178 7,178 7,178 7,178 7,178 7,179 43,069 40
74599 Costos Directos del Proyecto 42,152 63,618 45,842 42,703 40,507 43,057 277,879 41
TOTAL Project Management 94,676 116,248 99,285 94,658 93,371 95,216 593,454
TOTAL 1,677,045 2,831,243 | 3,012,406 2,441,355| 1,328,659| 1,171,842 | 12,462,550
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Resumen de de Fondos:

'(\('J"S”[t)g’ Monto (USD) | Monto (USD) | Monto (USD) | Monto (USD) '(\('J‘?S”Et)‘)) Total (USD)

Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Afo 6
MAGAP 3.133.274 3.133.274 3.101.671 3.133.274 3133274 3133274 18.768.041
MAE 1.602.250 1.602.250 1.602.250 3.038.039 3.006.436| 3.006.436| 13.857.661
KW 395.047 592.571 987.618 987.618 592.570 395.046 | 3.950.470
WWF 600.000 600.000 600.000 600.000 2.400.000
UEA 211.126 422.252 422.252 422.251 422.251 211126 | 2.111.258
VERDE CANANDE 375.000 375.000 375.000 375.000 1.500.000
IKIAM 128.692 257.383 257.383 257.383 257.384 128692  1.286.917
INB 156.305 156.305 156.305 156.305 416.813 57.967|  1.100.000
UTPL 263.907 211.126 158.344 158.344 158.345 105563 |  1.055.629
PNUD 150.094 150.094 150.094 150.095 150.095 250.157 |  1.000.629
OFIS 150.000 150.000 150.000 150.000 600.000
GAD ORELLANA 87.967 87.967 87.967 87.967 87.966 87.966 527.800
NCI 116.667 116.667 116.666 50.000 50.000 50.000 500.000
ANCUPA 112.003 112.003 112.002 336.008
COMAFORS 50.000 50.000 50.000 150.000
CEFOVE 33.333 33.333 33.334 100.000
GAD MORONA 15.656 15.656 15.656 15.656 15.657 15.657 93.938
Total 6.260.985 7.982.548 8.376.542 9.777.267 9.499.125 |  7.441.884| 49.338.351

Notas del Presupuesto:

No. |

Notas del Presupuesto

Resultado 1. Marco multinivel de gobernanza fortalecido para una produccion y manejo sostenible en Paisajes de uso Multiple (PUMs) y
Bosques con Alto Valor de Conservacion (BAVCs) en la CTEA

1

Consultores locales para la preparacion de las evaluaciones de linea de base, para cada meta de paisaje, como insumo para los Planes de
Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) e identificando las necesidades de asistencia técnica. (Producto 1.3)

Nota: Todos los productos incorporan consideraciones de género e interculturalidad e incluyen un andlisis basado en datos desagregados por
5exo.

Contratos de Servicios para apoyar y facilitar el didlogo intersectorial y la coordinacion, y el desarrollo de aproximaciones integradas a la
planificacion del uso de la tierra y a la gestion del Proyecto para el Resultado 1. Incluye: parte del tiempo del/la Coordinador/a del Proyecto
dedicado a proveer consejo a las instituciones participantes; especialista legal para apoyar la revision del marco legal y el desarrollo de nueva
normativa; especialistas técnicos para apoyar el desarrollo de los PDOT; articulacion territorial y enfoque de género e inter culturalidad.

Costes de Viajes y viaticos para los participantes de los programas de capacitacion previstos en el Resultado 1. Costes de viajes para las
movilizaciones del equipo del proyecto en las &reas de intervencion (alquiler de vehiculos, pasajes aéreos y viaticos).

Contratos:

e  Actualizacion de las normativas sobre MFS incorporando consideraciones de género e interculturalidad (Producto 1.1)
e  Actualizacion y armonizacion de Acuerdos Interministeriales (Producto 1.1)

e Desarrollo de procedimientos administrativos para la obtencién de permisos de MFS (Producto 1.1)

e  Normativa para instrumentos de MFS (MFS y planes integrales para multiples especies (Producto 1.1)

e  Regulacion para el manejo de PFNMs (Producto 1.1)

e  Revision del marco legal para incorporar criterios ambientales y de produccion sostenible. (Producto 1.1)

e  Establecimiento de la Plataforma de Articulacion Territorial (Producto 1.2)
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e  Desarrollo de programas de capacitacion en enfoque de paisaje y manejo de PUMs (Producto 1.2)
e  Establecimiento de Asambleas Ciudadanas (Producto 1.2)
e Desarrollo de programas de capacitacion en Consejos de Planificacion (Producto 1.2)
e  Establecimiento de 5 Agencias de Desarrollo Local en los GADs municipales en los Paisajes Piloto (Producto 1.2)
e  Anadlisis de escenarios previstos (Producto 1.3)
e  Actualizacién de 5 PDOTs municipales y 5 PDOTSs Parroquiales (Producto 1.3)
e Desarrollo del Sistema de Monitoreo y Vigilancia (Producto 1.4)
e  Desarrollo de programas de capacitacion para el monitoreo local (Producto 1.4)
e  Concientizacion y divulgacion de informacién para comunidades en el sistema local de monitoreo (Producto 1.4)
e  Desarrollo de ordenanzas municipales para declarar a los cantones territorios ecologicos/libres de deforestacion (Producto 1.4)
e  Desarrollo de redes de conocimiento para la mejora de practicas y lecciones aprendidas en la CTEA (Producto 1.5)
e  Articulacién Sistemas de informacién sobre uso de la tierra (Producto 1.5)
e  Promocion de articulacion entre redes Ecuatorianas y el SDSN para el intercambio de experiencias (Producto 1.5)
e Desarrollo de una estrategia edu-comunicacional y de materiales de aprendizaje (Producto 1.5)
Nota: Todos los productos incorporan consideraciones de género e interculturalidad e incluyen un analisis basado en datos desagregados por
Sexo.

5 Equipos y Mobiliario para apoyar la implementacion de las actividades del Proyecto en los paisajes piloto. Incluye el coste parcial de 2
vehiculos 4x4 vehiculos, computadoras y accesorios, muebles de oficina, equipos de comunicacion (GPS, radio, teléfono satelital), 2 botes para
viajar a areas remotas a las que no se puede acceder por via terrestre, y Kits de supervivencia en territorio.

6 Suministros de oficina y consumibles

7 Miscelaneos para cubrir costos imprevistos en el Resultado 1

3 Capacitaciones, Talleres y Conferencias:

e  Capacitacion para las Asambleas Ciudadanas (Producto 1.2)

e  Capacitacion, intercambio de experiencias y puesta en marcha de la Plataforma de Articulacion Territorial (Resultado 1.2)

e  Capacitacién para MAE, MAGAP, GADs Y otros actores participantes en enfoque de paisaje y manejo de PUMs (Resultado de 1.2)
e  Capacitacién para GADs en GIS/sistemas de monitoreo de bosques (Resultado 1.2)

Note: Todos los productos incorporan consideraciones de género e inter-culturalidad.

Resultado 2. Acceso a mercados, créditos e incentivos para una produccién sostenible de los principals productos en PUMs y PAVC en la
CTEA

9

Consultores Internacionales para apoyar el desarrollo de Planes Regionales de Accion para cadenas sostenibles de café, cacao, aceite de palma,
ganaderia y productos forestales (Producto 2.2)

10 | Consultores Nacionales:
e  Estudio sobre la demanda y mercados para productos libes de deforestacion (Producto 2.2)
e  Estudios sobre modelos de trazabilidad para Café, Cacao, palma y ganaderia (Producto 2.2)
e  Estudio de mercado sobre el potencial de los usos sostenibles de 4 PFNMs (Producto 2.3)
e  Estudio de Factibilidad sobre lineas de crédito para pequefios productores, mujeres y jovenes, para afiadir valor a los PFNMSs y productos
alternativos (Producto 2.5)
e Revision de los portafolios de crédito de las instituciones financiera para la introduccion de criterios ambientales (Producto 2.5)
Nota: Todos los productos incorporan consideraciones de género e interculturalidad e incluyen un analisis basado en datos desagregados por
Sexo.

11 | Contratos de Servicios para apoyar y facilitar el didlogo entre los maltiples actores interesados y la coordinacidn para el acceso al Mercado,
incentivos y créditos para la produccion sostenible y la gestion del proyecto para el Resultado 2. Incluye: Técnicos especialistas en café, cacao,
aceite de palma, ganaderia y cadenas sostenibles de PFNMs; desarrollo local; educacion ambiental y gestion del conocimiento. Parte del salario
del/la Asistente Administrativo/a —Financiero/a.

12 | Costes de Viajes y dietas diarias para los participantes de los programas de capacitacion previstos en el Resultado 2. Costes de viajes para las
movilizaciones del equipo del proyecto en las areas de intervencion (alquiler de vehiculos, pasajes aéreos y viaticos).

13 | Contratos:

e  Establecimiento de plataformas regionales para cadenas de valor sostenible para café, cacao, aeite de palma y ganaderia (Producto 2.1)

e Revision de los incentivos para la conservacion del Programa Socio Bosque y las opciones de optimizacion de los planes de inversion
(Producto 2.4)
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e  Planes de Manejo para PFNMs para los beneficiarios de PSB (Resultado 2.4).
e Desarrollo de Programas de Capacitacion en finanzas sostenibles para instituciones financieras (Resultado 2.5)
e Desarrollo de Programas de Capacitacion en finanzas sostenibles para pequefios productores (Resultado 2.5)
Nota: Todos los productos incorporan consideraciones de género e interculturalidad.

14 | Equipos y Mobiliario para apoyar la implementacion de las actividades del Proyecto en los paisajes piloto. Incluye el coste parcial de 2
vehiculos 4x4, computadoras y accesorios, muebles de oficina, equipos de comunicacion (GPS, radio, teléfono satelital), 2 botes para viajar a
areas remotas a las que no se puede acceder por carretea, y Kits de supervivencia en territorio.

15 | Suministros de oficina y consumibles

16 | Donaciones: disefio e implementacion de Fondos Concursables para proyectos de PFNMs (Producto 2.3). Las donaciones seran asignadas
siguiendo las politicasde donaciones del PNUD.

17 | Miscelaneos para cubrir gastos imprevistos en el Resultado 2.

18 | Capacitaciones, Talleres y Conferencias:

e  Ferias, intercambio de experiencias y talleres para promover intercambio de experiencias y talleres para promover alianzas entre
compradores y productores (Producto 2.2)

e  Capacitacion y puesta en marcha de Mesas Redondas para productos maderables, no maderables y productos de la biodiversidad (Producto
2.3)

Resultado 3. Implementacion a nivel de paisaje de practicas productivas sostenibles de productos comerciales y medios de vida, en linea con
la conservacion y restauracion de BAVCs

19 | Consultores nacionales para el desarrollo de un estudio sobre el uso de residuos del aceite de palma para la produccién de bioenergia (Resultado
3.1).

20 | Contrato de Servicios para apoyar y facilitar la introduccién y absorcion de mejores practicas ambientales en instituciones asi como en
producciones agricolas y ganaderas, ademas de la gestion del Proyecto en el Resultado 3. Incluye: Técnicos especialistas para la
implementacién del monitoreo de las actividades en territorio y la recoleccion de datos; para apoyar la introduccién del enfoque de paisaje y
mejores practicas por instituciones interesadas; y mejores practicas.

21 | Costes de Viajes y dietas diarias para los participantes de los programas de capacitacion incluidos en el Resultado 3. También esta considerada
la gasolina, los gastos realtivos a vehiculos (a ser usados en Coca y Morona) y botes (en Morona y Orellana) para el transporte dentro de los
paisajes de intervencién para llevar a cabo las actividades de campo. Costes de viajes para la movilidad del equipo del proyecto en las areas de
intervencion (pasajes aéreos, dieta diaria y gastos de movilizacion)

22 | Contratos:

e Desarrollo de lineamientos sobre mejores practicas para café, cacao, aceite de palma y ganaderia. (Productos 3.1y 3.3)

e  Desarrollo de programas de capacitacion para técnicos y productores (Productos 3.1y 3.3)

e  Asistencia Técnica a ganaderos y productores de café, cacao y aceite de palma. (Productos 3.1 and 3.3)

e Asistencia Técnica para la certificacion de aceite de palma sostenible (Producto 3.1)

e  Plan de Manejo para el SACRE (Producto 3.2)

e  Plan de Manejo para PFNMs (Producto 3.2)

e  Plan de Manejo para el Kutuku Shaimi (Producto 3.3)

e  Planes de manejo y planes integrales para MFS para multiples especies (Producto 3.3)

e  Capacitacion y asistencia técnica a juntas parroquiales sobre el monitoreo de los planes de PFNMs (Producto 3.2 and 3.3)
e  Capacitacion el SACRE en manejo de PFNMs (Producto 3.2)

e  Asistencia técnica a productores de PFNMs (Producto 3.3)

e Desarrollo de programas de capacitacion para fortalecer servicios de extension y asociaciones de productores. (Producto 3.4)
e Divulgacion de lineas de crédito e incentivos para apoyar la incorporacion de mejores practicas (Producto 3.4)

Nota: Los contratos incluiran actividades relacionadas a género e interculturalidad.

23 | Equipos y mobiliario para apoyar la implementacion de las actividades del Proyecto en los paisajes piloto. Incluye: el coste parcial de 2
vehiculos 4x4, computadoras y accesorios, muebles de oficina, equipos de comunicacion (GPS, radio, teléfono satelital), 2 botes para viajar a
areas remotas a las que no se puede acceder por carretera, Kits de supervivencia en territorio.

24 | Suministros de oficina y consumibles

25 | Donaciones para apoyar el acceso a insumos, tecnologias y otros servicios para la produccidn (Producto 3.4), para acuerdos de conservacion
con los productores en los 3 paisajes (Productos 3.1y 3.3). Las donaciones se asignaran de acuerdo a las politicas de donaciones del PNUD.

26 | Miscel&neos para cubrir gastos imprevistos en el Resultado 3.

27 | Capacitaciones, Talleres y Conferencias:
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e  Envalor agregado de PFNMs y comercializacion para organizaciones comunitarias (Productos 3.2 y 3.3)

e Implementacion de viveros para especies nativas de arboles y frutos (Producto 3.3)

e Intercambio de experiencias con el Proyecto GEF-FAQ sobre Ganaderia Sostenible (Producto 3.3)

e Intercambio de experiencias en iniciativas exitosas de MFS en la CTEA (Producto 3.3)

e  Capacitacion e intercambio de experiencias sobre servicios extension agropecuaria (Producto 3.4)

e  Capacitacion e intercambio de experiencias sobre asociaciones de productores (Producto 3.4)

e  Capacitacion e intercambio de experiencias entre las poblaciones de los bosques Kutuku Shaimi y el Alto Nangaritza. (Producto 3.4)

Resultado 4: Diseminacion de lecciones aprendidas, monitoreo y evaluacion

28 | Consultores internacionales para la Evaluacion de Medio Término y la evaluacion final (Producto 5.2)

29 | Consultor Nacional para apoya la Evaluacion de Medio Término y la Evaluacion Final (Producto 5.2)

30 | Contratos de Servicio para parte del tiempo del Coordinador del Proyecto dedicado al Monitoreo y Evaluacion.
31 | Contratos para la sistematizacion de mejores practicas y lecciones aprendidas del Proyecto (Producto 5.3)
32 | Servicios Profesionales:

e  Auditorias externas anuales (Producto 5.1)

e Traduccidn de los informes de Evaluacion de Medio Término y Evaluacion Final (Producto 5.2)

33 | Publicaciones sobre: i) Manejo integrado de PUMs; ii) casos exitosos de plataformas de cadena de valor sostenible; iii) articulacion territorial
en la region Amazénica basado en el enfoque de paisaje; iv) lecciones aprendidas por la plataforma de cadenas de valor sostenibles; v) estudios
de caso sobre mejores practicas de produccidn sostenible con enfoque de género e interculturalidad; vi) lineamientos para mejores practicas de
produccion sostenible; viii) lecciones aprendidas del Proyecto (Producto 5.3)

34 | Gastos Miscelaneos relativos a la cumplimentacion de los Tracking Tools GEF, monitoreo anual de indicadores, reuniones del Comité
Directivo y del Comité Técnico.

35 | Capacitacion:

e  Taller para cumplimentar las herramientas de monitoreo GEF, a medio término y al final del Proyecto
e  Talleres anuales para monitorear los indicadores (Producto 4.1)

e Juntas del Comité Directivo y del Comité Técnico (Producto 4.1)

e  Talleres de Arranque (Quito y paisajes piloto) (Producto 4.1)

e  Talleres para la construccion del Plan Operativo Anual. (Producto 4.1)

Unidad de Gestion del Proyecto

36

Contratos de Servicios para el Coordinador del Proyecto y el/la Asistente Administrativo/a Financiero/a para la gestion del Proyecto

37

Viajes para el equipo de Proyecto.

38

Suministros de oficina y consumibles.

39

Coste anual de las p6lizas de seguros para vehiculos y equipos.

40

Gastos Miscel&neos para cubrir gastos inesperados

50

PNUD Costes Directos del Proyecto
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XIl.  CONTEXTO LEGAL

249. Este documento, junto al Plan de Accion para el Programa de Pais (CPAP, por sus siglas en Inglés)
incorporado aqui por referencia, constituyen un Documento de Proyecto tal y como se refiere en el
Acuerdo Basico de Asistencia (SBAA, por sus siglas en Inglés); como tal, todas las disposiciones del
CPAP aplican en este documento. Todas las referencias en el SBAA a la “Agencia Ejecutora” deberan
ahora referirse a “Socio Ejecutor”, término definido y usado en el CPAP y en éste documento.

250. Consistentemente con el Articulo 111 del Acuerdo Basico de Asistencia, la responsabilidad sobre la
seguridad del Socio Ejecutor y su personal y sus propiedades, asi como de propiedades de PNUD
custodiadas por el Socio Ejecutor, reace sobre el Socio Ejecutor. Para este fin, éste debera:

a. Proveer y mantener un plan de seguridad apropiado, teniendo en cuenta la situacion de seguridad
del pais donde el Proyecto tiene lugar.

b. Asumir todos los riesgos y responsabilidades relativas a la seguridad del Socio Ejecutor y a la
plena implementacion del plan de seguridad.

251. PNUD se reserva el derecho de verificar si el plan toma lugar, asi como sugerir modificaciones al
plan cuando sea necesario. La falta de una implementacién y mantenimiento apropiados del plan de
seguridad se considerara un incumplimiento de las obligaciones del Socio Ejecutor establecidas en éste
documento de Proyecto.

252. El Socio Ejecutor acuerda en asumir esfuerzos para asegurar que ningun fondo del PNUD, recibido
de acuerdo con el Documento de Proyecto, sea usado para proveer apoyo a individuos o entidades
terroristas, y que los receptores de cualquier monto provisto por PNUD, mencionados en la siguiente lista,
no aparecen en la lista que el Comité del Consejo de Seguridad ha establecido (siguiendo la resolucion
1267 (1999). La lista puede accederse en http://www.un.org/sc/committees/1267/ag_sanctions_list.shtml).
Esta disposicidn debe ser incluida en todos los sub-contratos o sub-acuerdos introducidos en/mas alla de
este Documento de Proyecto.

253. Cualquier mencién en mapas u otro tipo de referencia utilizada en este Documento de Proyecto no
implica la expresion u opinion alguna por parte de PNUD en lo que concierne al estatus legal de cualquier
pais, territorio, ciudad o area ni a sus autoridades, o a la delimitacién de sus fronteras o limites.
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XIl.  ANEXOS OBLIGATORIOS

A. Plan de Trabajo Multi-Anual

B. Plan de Monitoreo

C. Plan de Evaluacion

D. Herramientas de Monitoreo GEF (linea base)

E. Términos de Referencia de la Unidad de Gestion del Proyecto y el Comité Directivo.

F. Procedimiento de Diagnéstico Social y Ambiental (SES), PNUD

G. Reporte sobre Aseguramiento de la Calidad del Proyecto, PNUD

H. Carta de Acuerdo con el Gobierno de Ecuador y Descripcion de los Servicios de Apoyo de la
Oficina de Pais del PNUD.

I.  Informacion adicional sobre produccion agricola y ganadera en la CTEA.

J.  Mapas
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Anexo A: Plan Operativo Multi-anual

Tarea Parte Afo 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5 Ao 6
Responsable | Q1 |Q |Q |Q |Q |Q |Q [Q |Q |Q [Q |Q |Q |[Q |Q |Q [Q |Q |Q (Q |Q |Q [Q |Q4
2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3
Producto 1.1: Coordinacion Nacional y Multisectorial, y politicas fortalecidas para el apoyo a la produccion sostenible en PUMs
Dialogo y Coordinacion Equipo  del
con los Consejos Proyecto,
Ciudadanos Sectorialesy | SENPLADES X x | x
Ministerios MAE,
Consejos vy
Ministros
Desarrollo de un acuerdo | Equipo  del
interministerial para el Proyecto,
acuerdo y definicion de MAE, X
asuntos sobre BAVCs y MAGAP
produccidn sostenible.
Revision de la ley Equipo  del
organica de tierras y Proyecto,
territorios ancestrales MAE, X
MAGAP
Revision de las Equipo  del
regulaciones sobre MFS Proyecto,
para la introduccion del MAE X
enfoque de género e
interculturalidad
Desarrollo de normativas | Equipo  del X
para el uso sostenible de Proyecto,
PFNMs MAE
Desarrollo de normativas | Equipo  del
para un nuevo enfoque en | Proyecto,
MFS ( planes especiales MAE X
de manejo y planes
integrales para MFS de
multiples especies)
Desarrollo de procesos Equipo  del
administrativos para Proyecto, X
recoleccidn y transporte MAE
de madera.
Producto 1.2: Estructuras institucionales decentralizadas, fortalecidas para una gestion y vigilancia de la produccion sostenible en PUMs
Establecimiento y puesta | Equipo del
en marcha de la Proyecto, X | X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[ X[ X|X|X]|X|X|X]|X]|X]|X]|X X
Plataforma de SENPLADES
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Tarea Parte Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Ao 5 Afio 6
Responsable | Q1 [Q |Q [Q [Q |Q [Q |Q |[Q |Q |Q |Q |Q |Q |Q |Q |Q |Q |[Q |Q [Q |[Q |Q |Q4
2 |3 |4 |1 |2 |3 |4 |1 |2 |3 |4 |1 |2 |3 |4 |1 |2 (3 (4 |1 |2 |3
Atrticulacién Territorial MAE,
MAGAP
Establecimiento y Equipo  del
Fortalecimiento de Proyecto,
Asambleas ciudadanas en | SENPLADES
5 GADs cantonales MAE, X | X | X[ X[ X[ X[ X[ XX X]|X]|X|X[|X|X|X|X|X|X[|X|X|X]| X
MAGAP,
GADs
Fortalecimiento de los Equipo  del
Consejos de Planificacion | Proyecto,
e 5 GADs cantonales MAE, X[ X[ X[ X[ X[ X[ X]| X[ X[|X]| X[ X]X]|X|X]|X
MAGAP,
GADs
Desarrollo e Equipo  del
implementacion de Proyecto,
programas de MAE,

capacitacion para MAE, MAGAP,
MAGAP y GADs (sobre | GADs
enfoque de paisaje)

Desarrollo de programas | Equipo  del
de capacitacion para Proyecto,
gobiernos locales en GADs
GIS/monitoreo

Establecimiento y puesta | Equipo  del

en marcha de 5 Agencias | Proyecto, X | X[ X[ X | X[ X[ X|X]|X[|X|X|X[|X|X|X]|X]|X]|X|X X
de Desarrollo Local GADs

Producto 1.3: Planeacion del uso de la tierra, fortalecida mediante dialogos multisectoriales y mecanismos para la toma de decisiones

Levantamiento de linea Equipo  del
de base de los 5 cantones | Proyecto,

como insumo para los MAE, X X
PDOTs MAGAP,
GADs
Andlisis de los escenarios | Equipo  del
previstos para los 3 Proyecto,
paisajes (Norte, Centroy | MAE, X
Sur) MAGAP
Actualizacion de los 5 Equipo  del
PDOTSs cantonales Proyecto,
GADs
Desarrollo de 5 PDOT Equipo  del
parroquiales Proyecto, X
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Tarea Parte Afo 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5 Ao 6

Responsable | Q1 |Q [Q |Q |Q |Q |Q |Q |Q [Q |Q |Q |[Q |Q |Q |Q |Q |Q |Q [Q |Q |Q |Q |Q4
2 |3 |4 |1 |2 |3 (4 |1 |2 (3 |4 |1 |2 |3 |4 |1 |2 |3 |4 |1 |2 |3

GADs

Producto 1.4 Vigilencia local y Sistemas de Monitoreo

Desarrollo e Equipo  del

implementacion de un Proyecto,

Sistema de Alerta MAE, X X X | X | X | X | X | X X

Temprana (SAT) en los MAGAP,

paisajes piloto GADs

Capacitacion del personal | Equipo  del

de los GADs, Proyecto,

responsables del GADs X X

monitoreo locales y

juntas parroquiales para

el SAT

Concientizacion de las Equipo  del

comunidades locales Proyecto, x| x

sobre/ fortalecimiento de | GADs

la normativa

Promocién de ordenanzas | Equipo  del

municipales declarando Proyecto, x | x

cantones como areas libre | GADs, AME

de deforestacion

Producto 1.5: Programa del Gestion del Conocimiento para una produccion y gestion sostenible del paisaje

Establecimiento y Equipo  del

Operacion de Redes de Proyecto, X | X[ X | X|X X | X[ X[ X | X| X[ X|X]|X[|X|X|X]|X]|X

Conocimiento MAE

Estrategias de Edu- Equipo  del

comunicacion. Proyecto, X | X[ X[ X | X | X | X]| X
MAE

Conexidn entre lasredes | Equipo  del

ecuatorianas SDSN de la | Proyecto, X

Amazonia. MAE

Apoyo a la articulacion Equipo  del

de Sistemas de Proyecto,

Informacién del Uso de MAE X

la Tierra.

Producto 2.1 Plataformas Regionales para Cadenas de Suministro Sostenibles de café, cacao, palma aceitera y ganaderia, en el Norte y Sur de la Amazonia, para el didlogo y conscenso

entre multiples actores, asi como la coneccion entre los compradores de productos sostenibles con los productores

Establecimiento y puesta | Equipo  del,

en marcha de la MAGAP

Plataforma Regional para X | X XX | X | X[ X | X[ X[ X[|X]| X[ X]|X]|X|X]|X]|X]|X]|X X

cadenas de valor
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Tarea Parte Afo 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5 Ao 6

Responsable | Q1 |Q [Q |Q |Q |Q |Q |Q |Q [Q |Q |Q |[Q |Q |Q |Q |Q |Q |Q [Q |Q |Q |Q |Q4
2 |3 |4 |1 |2 |3 (4 |1 |2 (3 |4 |1 |2 |3 |4 |1 |2 |3 |4 |1 |2 |3

sostenibles de Cacao

Establecimiento y puesta | Equipo  del

en marcha de la Proyecto,

Plataforma Regional para | MAGAP X

cadenas de valor

sostenibles para Café

Establecimiento y puesta | Equipo  del

en marcha de la Proyecto,

Plataforma Regional para | MAGAP X

cadenas de valor

sostenibles para aceite de

palma

Establecimiento y puesta | Equipo  del

en marcha de la Proyecto,

Plataforma Regional para | MAGAP X

cadenas de valor

sostenibles para

ganaderia

Producto 2.2: Planes de Accion Regional para Cadenas d inistro de café, cacao, palma s0 a mercado de productos libres de defo

4 estudios sobre modelos | Equipo  del

de trazabilidad para café, | Proyecto,

cacao, palmay ganaderia | MAGAP

Estudio de demanda y Equipo  del

mercados para productos | Proyecto,

libres de deforestacion MAGAP

Desarrollo e Equipo  del

implementacion del Plan | Proyecto, X

Regional de Accion para | MAGAP

el café

Desarrollo e Equipo  del

implementacion del Plan | Proyecto, X

Regional de Accion para | MAGAP

Cacao

Desarrollo e Equipo  del

implementacion del Plan | Proyecto, X

Regional de Accién para | MAGAP

aceite de palma

Desarrollo e Equipo  del

implementacion del Plan | Proyecto, X

Regional de Accién para | MAGAP

ganaderia




Tarea Parte Afo 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5 Ao 6

Responsable | Q1 |Q [Q |Q |Q |Q |Q |Q |Q [Q |Q |Q |[Q |Q |Q |Q |Q |Q |Q [Q |Q |Q |Q |Q4
2 |3 |4 |1 |2 |3 (4 |1 |2 (3 |4 |1 |2 |3 |4 |1 |2 |3 |4 |1 |2 |3

Promocion de alianzas Equipo  del

entre productores y Proyecto,

compradores MAGAP

Producto 2.3 Acceso al Mercado de Productos forestales maderables, no maderables y de la biodiversidad, en el Centro y Sur de la Amazonia

Establecimiento y puesta | Equipo  del

en parcha de la Mesa Proyecto,

Redonda para productos | MAE X |IX [ X | X | X|X|X|X|Xx|X|x|x|Xx|x|x|x|x|x]|x]|x] x

forestales maderables, no

maderables y productos

de la biodiversidad.

Estudio de Mercado Equipo  del

sobre el potencial del uso | Proyecto, X

sostenible de 4 PENMs MAE

Desarrollo e Equipo  del

implementacion de un Proyecto,

Plan de Accién Regional | MAE XXX XX XX X X X X X X)X X

para Productos Forestales

Desarrollo del Equipo  del

mecanismo de fondos Proyecto, X I xIx!Ix!Ix!x|x!|x]!x

concursales para MAE

innovaciones en PFNMs

Producto 2.4 Fortalecimiento de Incentivos para el Manejo Forestal Sostenible (MFS) y Manejo Sostenible de la Tierra (MST)

Optimizacién de los Equipo  del

incentivos para la Proyecto,

conservacion del MAE XX | X| XXX X[X[X[|X|X]|X|X|X|X]|X]|X]|X]|X]|X]| X

Programa Socio-Bosque

Divulgacion del Equipo  del

Incentivo del MAE para Proyecto, XX [ X[ X | X[ X[ X[|X|X]|X|[X|X[|X[|X|X|X|X|X|X]|X X

la Gestion Social MAE

Modelamiento de Equipo  del

sistemas de distribucion Proyecto,

de ingresos para otros MAE

incentivos de MFS,

incluyendo aquellos

basados en resultados.

Producto 2.5 Fortalecimiento de sistemas crediticios para una produccion libre de deforestacion en BAVCs.

Introduccion del criterio Equipo  del

ambiental en los Proyecto,

portafolios de crédito y MAGAP, X

disefio de lineas de MAE

crédito para produccion
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Tarea Parte Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5 Afio 6

Responsable | Q1 |Q [Q |Q |Q |Q |Q |Q |Q [Q |Q |Q |[Q |Q |Q |Q |Q |Q |Q [Q |Q |Q |Q |Q4
2 |3 |4 |1 |2 |3 |4 |1 |2 |3 |4 |1 |2 |3 |4 |1 |2 (3 (4 |1 |2 |3

sostenible

Programa de capacitacion | Equipo  del

en finanzas sostenibles Proyecto, X

para entidades financieras | MAGAP,
MAE

Programa de capacitacion | Equipo  del

sobre finanzas sostenibles | Proyecto, X

para pequefios MAGAP,

productores MAE

Estudio de factibilidad Equipo  del

para lineas de crédito Proyecto,

para pequefios MAGAP,

productores mujeres y MAE X

jévenes para afiadir valor

a PFNMs y productos

alternativos.

Producto 3.1 Produccion Sostenible y Practicas Ecoldgicas en Café, Cacao y Palma Aceitera, para mejorar la conectividad de PUMs y BAVCs, al igual que opciones complementarias de

medios de vida en el Paisaje Norte de la Amazonia

Lineamientos sobre Equipo  del

mejores practicas Proyecto,

ambientalmente MAGAP X

amigables para café,

cacao Yy aceite de palma

Desarrollo e Equipo  del

implementacion de Proyecto,

programas de MAGAP

capacitacion para X | X

técnicos (MAE,

MAGAP, GADs,

asociaciones)

Desarrollo de programas | Equipo  del

de capacitacion para Proyecto, X

productores MAGAP

Capacitacion y asistencia | Equipo  del

técnica para productores Proyecto, X[ X[ XX | X[ X[ X]|X]|X]|X|X|X]|X]|X]|X]|X]|X|X X

de café MAGAP

Capacitacion y asistencia | Equipo  del

técnica para productores Proyecto, X[ X[ XX | X[ X[ X]|X]|X]|X|X|X]|X]|X]|X]|X]|X|X X

de cacao MAGAP

Capacitacion y asistencia | Equipo  del

técnica para productores Proyecto, Ko X X X X X X X X X X X0 X X X X X X X
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Tarea Parte Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5 Afio 6
Responsable | Q1 |Q [Q |Q |Q |Q |Q |Q |Q [Q |Q |Q |[Q |Q |Q |Q |Q |Q |Q [Q |Q |Q |Q |Q4
2 |3 |4 |1 |2 |3 |4 |1 |2 |3 |4 |1 |2 |3 |4 |1 |2 (3 (4 |1 |2 |3
de palma (incluyendo MAGAP
esquemas de
certificacion)
Acuerdos de Equipo  del
conservacion con Proyecto, X | X | X | X[ X[ X[ X[ X[ X|X|X|X|X|X]|X]|X]|X]|X X
productores MAE
Estudio sobre el uso Equipo  del
potencial del bagazo de Proyecto, X
palma aceitera para MAGAP
produccién de bioenergia.
Alternativas de Equipo  del
subsistencia (acuacultura, | Proyecto, x | x| x| x
meliponicultura, turismo) | MAGAP,
MINTUR
Producto 3.2 Uso sostenible de la biodiversidad, incluyendo PFNMs en el Paisaje Centro de la Amazonia, Manejo Forestal Sostenible en la porcion central de la Amazonia, en la Reserva
Kutuku Shaimi, y opciones complementarias de medios de vida
Desarrollo del plan de Equipo  del
Manejo del Territorio Proyecto, X X
Achuar MAE
Desarrollo e Equipo  del
implementacién de Proyecto,
planes de manejo para MAE I xIx|IxIx!x!Ix!Ix!x!|x!|x!|x!|xl!x X
PFNMs (morete,
ungurahua, ishpingo y
semillas de arboles)
Programa de capacitacion | Equipo  del
comunitario para el Proyecto, X[ X[ X | X | X | X[ X|X]|X]|X]|X|X
manejo de PFNMs MAE
Asistencia técnica por la | Equipo  del
Agencia de Desarrollo Proyecto,
Local para el desarrollo MAE, GADs XX XXX X X X X X X X X X X
de PFNMs
Fortalecimiento de las Equipo  del
juntas parroquiales, SAT | Proyecto, X | X | X | X | X[ X[ X[|X]|X|X|X|X]|X]|X]|X X
planes de PFNMs MAE, GADs
Alternativas de Equipo  del
subsistencia (turismo) Proyecto,
MAE, GADs, XX XX
MINTUR

Producto 3.3 Produccién ganadera sostenible y practices ecoldgicas para el mejoramiento de la conectividad y la restauracion de tierras degradadas en PUMs y BAVCs en el Paisaje Sur
de la Amazonia, y Gestion Forestal Sostenible y de PFNMs en el Bosque Protector Kutuku Shaimi Protective Forest (Porcion Sur de la Amazonia)
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Tarea Parte Afo 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5 Afio 6

Responsable | Q1 |Q [Q |Q |Q |Q |Q |Q |Q [Q |Q |Q |[Q |Q |Q |Q |Q |Q |Q [Q |Q |Q |Q |Q4
2 |3 |4 |1 |2 |3 (4 |1 |2 (3 |4 |1 |2 |3 |4 |1 |2 |3 |4 |1 |2 |3

Lineamientos para Equipo  del

mejores practicas Proyecto,

ambientalmente MAGAP X

amigables para ganaderia

Desarrollo e Equipo  del

implementacion de Proyecto,

programas de MAGAP

capacitacion para X | X

técnicos (MAE,

MAGAP, GADs,

asociaciones)

Desarrollo de programas | Equipo  del

de capacitacion para Proyecto, X

productores MAGAP

Capacitacion y asistencia | Equipo  del

técnica para ganaderos Proyecto, X | X[ X[ X[ X[ X[ X|X]|X[|X[|X|X| X[ X|X]|X|X|X|X]|X]|X X
MAGAP

Fortalecimiento y pilotaje | Equipo  del

del Sistema de Proyecto,

trazabilidad de MAGAP XX XXX X X X X X XXX X X X

AGROCALIDAD

Acuerdos de Equipo  del

conservacion con Proyecto, X[ X[ X[ X | X[ X[ X]| X[ X[ X| X[ X[ X]|X|X]|X|X|X]|X]|X|X X

productores MAE

Actualizacion del Plan de | Equipo  del

Manejo del Kutuku Proyecto, X | X

Shaimi MAE

Desarrollo e Equipo  del

implementacion del Plan | Proyecto,

especial de Manejo para MAE

Proteccion, Monitoreo y X | X | X[ X[ X | X[ X[ X | X|X|X|X|X]|X]|X X

Medidas Mitigacion para

MFS, PFNMs, y Fauna

asociada al bosque

Desarrollo e Equipo  del

implementacion de Proyecto,

Planes integrales para MAE X[ X | X | X | X[ X[ X|X|X|X|X|X]|X X

MFS de Multiples

Especies

Desarrollo e Equipo  del

implementacion de Proyecto, X XX X X X X X X X X X X X X X
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Tarea Parte Afo 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5 Ao 6
Responsable Q |Q ([Q |Q |Q |Q |Q |Q |Q |Q |Q Q |Q |Q|Q|Q |Q |Q Q|Q |Q |Q Q4
2 |3 |4 |1 |2 |3 (4 |1 |2 (3 |4 |1 |2 |3 |4 |1 |2 |3 |4 |1 |2 |3
planes de majeo de MAE
PFNMs (morete,
ungurahua, ishpingo y
semillas de arboles) en
Kutuku Shaimi
Capacitacion y asistencia | Equipo  del
técnica para la Proyecto,
implementacion de MAE X I x I x| x!xIx!Ix!Ix!x!|x!|x!|x]!|x]!x X
planes para PFNMs y
MFS y oportunidades de
Negocios.
Programa de capacitacion | Equipo  del
para la resolucion | Proyecto, x | x
intercultural de | MAE, GADs
conflictos/ SAT
Desarrollo y pilotaje de | Equipo  del
herramientas para el | Proyecto, X X
manejo  efectivo  de | MAE X
bosques protectores
Alternativas de | Equipo  del
subsistencia (turismo) Proyecto,
MAE, X | X | X | X
MINTUR
Producto 3.4 Sistemas de apoyo a los productores para la ampliacion de la escala (a nivel de cuenca)
Capacitacion e Equipo  del
intercambio de Proyecto,
experiencias para MAGAP, X[ X[ X[ X | X[ X[ X|X]|X|X|X|X
técnicos en los paisajes MAE, GADs
piloto
Capacitacion e Equipo  del
intercambio de Proyecto,
experiencias para MAGAP,
técnicos en las provincias | MAE, GADs K XXX XX XX X X XX
(fuera de los paisajes
piloto)
Capacitacion e Equipo  del
intercambio de Proyecto,
experiencias para MAGAP X[ X | X[ X | X[ X[ X|X]|X|X|X|X
asociaciones de
productores
Capacitacion e Equipo  del X[ X[ X[ X | X[ X[ X[ X[ X]|X|X|X
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Tarea Parte Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5 Afio 6

Responsable | Q1 [Q |Q [Q [Q |Q [Q |Q |[Q |Q |Q |Q |Q |Q |Q |Q |Q |Q |[Q |Q [Q |[Q |Q |Q4
2 |3 |4 |1 |2 |3 |4 |1 |2 |3 |4 |1 |2 |3 |4 |1 |2 (3 (4 |1 |2 |3

intercambio de Proyecto,

experiencias para MAE

comunidades

beneficiarios de PSB y en

bosques protectores

Apoyo a productores para | Equipo  del

acceso a insumos, Proyecto,

tecnologia y otros MAGAP, X[ X[ X | X[ X | X | X]|X]|X]|X]X X

servicios para la MAE

produccién
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Anexo B. Plan de Monitoreo: El/la Coordinador/a del Proyecto recolectara datos de los resultados de acuerdo con el siguiente plan:

Fuente/Método de

Responsable de

Medios de

Monitoreo Indicadores Descripcion e —~ Frecuencia [ i —— Supuestos
Objetivos del | Numero de nuevos 1 Plataforma de Informes Anualmente Coordinador/a del Términos de Voluntad politica de las
Proyecto del | mecanismos de Avrticulacion Institucionales Reportes en Proyecto, con el referencia para instituciones
Marco Légico alianzas con Territorial; 4 del MAE, seccién VDO apoyo del/la las plataformas 'y | participantes para
Catalizar la financiamiento para la | Plataformas para la MAGAP, GAD | (valoracion del | Asistente de la mesa redonda | establecer mecanismos
transformacion de | Pusqueda de Produccion ) Entrevistas con | Desarrollo de M&E, tecnicos Miembros de articulacion inter-
la Planeacion y soluciones para el Sostenible de cafe, representantes de | los Objetivos) especialistas, Registrados institucionales e inter-
Gestion del Uso de manejo sostenible de | cacao, ganadeng y las instituciones | del GEF PIR (Resultados 1, 2) y Actas de las sectoriales, y para
la Tierra en la recursos naturales, aceite de palma; 1 participantes en coordinacion ReUNiones asignar recursos
Amazonia Servicios Mesa Redonda para con técnicos del financieros para la
Ecuatoriana ecosistémicos, productos forestales MAE, MAGAP, sostenibilidad de
(CTEA) mediante | duimicos yresiduosa | maderables, No GAD resultados
el establecimiento | Nivel nacional y/o maderables y
de un Marco de subnacional Productos de la
Gobernanza y de Biodiversidad
Produccion
Sostenible, basado g nerficie en a) 1.859.600 Ha Visitas a Anualmente Coordinador/a con Visitas a Los mercados
en un enfoque de hectareas de PUMs 'y | logradas a través de territorio Reportes en el apoyo del/la territorio internacionales
paisaje, y .I? BAVCs fuera de las la intervencion Estadisticas del seccion VDO Asistente de Informes de favorecen la produccion
optimizacion de 10s | 4reas protegidas directa del Proyecto MAE, MAGAP | (valoracion del | M&E, los técnicos MAE, MAGAP | sostenible
Z(e:ggigcoéfn micos y donde se har) _ en_lo_s 3 paisajes y GADs Desarrollo de especialistas y GADs Voluntad politica de las

- adoptado précticas priorizados Encuestas, los Objetivos) (Resultados 1,2,3) Reportes de la instituciones para
de los medios de basadas en los entrevistas con y en coordinacién Plataforma de ;
vida. N : del GEF PIR 0 raforma aplicar los marcos
manua_lles y dllrec_trlces b) 3.328.813 Ha miembros de Ia_ls con técnicos de Art|(_:ula_C|on regulatorios, monitorear
de mejores practicas que pugden ser plataforr_nas (Ej. MAE, MAGAP y Territorial el cumplimiento,
para contribuir al potencialmente Asociaciones GADs Reportes de las

establecimiento de
cadenas de suministro
libres de
deforestacion

logradas a través
del efecto indirecto
de la intervencion
del proyecto
(replicacidn)

C) 6.470.386 Ha del
CTEAen el largo
plazo

productivas)
Mapa de brechas
de conservacion
y de &reas de
importancia para
la conservacion

Plataformas
Regionales de
Produccion
Sostenible

asignar recursos e
incentivos para
promover la produccion
sostenible y la
conservacion

Voluntad de los
productores en cumplir
las regulaciones,
implementando buenas
practicas y participando
en cadenas de
suministro sostenibles
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. . N Fuente/Método de g Responsable de Medios de
Monitoreo Indicadores Descripcion recoleccion Frecuencia la Recoleccion verificacion Supuestos
Reduccion directade | 10% de reduccion Mapas: Anualmente Coordinador/a con Imégenes Las instituciones
presiones de los de la deforestacion | _ 1990-200/ 2010- Reportes en el apoyo del/la Satelitales realizan adecuadamente
sectores productivos | en comparacion con 2014 Series de seccién VDO Asistente de Mediciones en el monitoreo de cambio
sobre los bosques, los datos histdricos deforestacion (Valoracién del | M&E, técnicos territorio de cobertura y uso de la
evidenciado por el para los 3 paisajes. especialistas tierra, en cumplimiento
cambio en patrones Meta para el . MAbE'MAGAP E)gsgrgjoeltli?/gs) (Resultados 1,2,3) Infor_mes dg con el marco regulatorio
de fragmentacion y la | cambio anual en la Cobertura y Lsos del GEF PIR en coordinacion monitoreo de Productores se
estructura del paisaje | longitud de los del suelo 2014 con los técnicos de MAE involucran en las
(medido por el bordes entre reas | - MAE MAE capacitaciones
cambio anual en la intervenidas y Fragmentacion cumpliendo las
longitud de bordes vegetacion ecosistémica 2015 regulaciones,
entre areas remanente a ser - Monitoreo en implementando buenas
intervenidas y definido en el afio 1 campo practicas y participando
vegetacion remanente en cadenas de
en un periodo de suministro sostenibles
referencia, segun
metodologia de
célculo establecida
por MAE), lo cual
mejora la
conservacion de
especies amenazadas
Emisiones evitadas Toneladas de - Planes de Anualmente Coordinador/a del Planes de Las instituciones,
(Ton de CO2eq) CO2eq estimadas aprovechamiento | Reportes en Proyecto con el aprovechamiento | productoresy
mediante la por las de madera seccién VDO apoyo del/la Permisos de comunidades se
proteccion y manejo | intervenciones del aprobados del (Valoracion del | asistente de M&E, aprovechamiento | involucran y participan,
sostenible de bosques | Proyecto MAE Desarrollo de consultores y en | e inviertenen la
; . . . . oI S nformes del : i
medidas por: Emisiones directas | - Permisos MAE | los Objetivos) | coordinacion con MAE implementacion de
a) Eir:gstlgges calculadas paralos | . \olumen de del GEF PIR el MAE medlda_s para proteccion
ct 6 afios para Morona madera extraida y manejo sosten_lble de
b) Emisiones - bosques para evitar las
o y Zamora. para los 6 afios S
indirectas !Em_isiones en morona emisiones de CO2
indirectas Santiago
calculadas para los (Amazonia
20 afios en la CTEA Central) y
Nangaritza

(Amazonia Sur)
basado en los
planes de
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Fuente/Método de

Responsable de

Medios de

Monitoreo Indicadores Descripcion recoleccion Frecuencia la Recoleccion verificacion Supuestos
aprovechamiento
de maderay
permisos del
MAE,
multiplicados por
el factor de
conversion del
IPCC
Nivel de mejora de Las comunidades Encuestas y Anualmente Coordinador/a del Informes de Las comunidades
los ingresos de la locales y entrevistas a Reportes en Proyecto, con el MAE, MAGAP, | locales de los 3 paisajes
poblacion, medido productores productores y seccion vDO apoyo del/la GADs de intervencion,
por el incremento en: | incrementaran sus organizaciones (Valoracién del Asistente de Informes de OSC | especialmente mujeres y
a)Porcentaje del ingresos familiares (desagregados Desarrollo de M&E, los técnicos Informes de de nacionalidades
ingreso familiar através de la por sexo, edady | |og Objetivos) especialistas asociaciones indigenas, diversifican

proveniente de la
produccién
agropecuaria
diversificada con
sistemas de
produccién
agroforestales,
b)Porcentaje del
ingreso familiar
proveniente de
productos forestales y
no maderables,
c)Porcentaje de
ingreso familiar
proveniente por
incentivos de Socio
Bosque
d)Porcentaje de
ingreso familiar de
mujeres proveniente
de PFNMs
e)Porcentaje ingreso
familiar de
Productores de
Nacionalidades
Indigenas ubicados en

diversificacion
agricola con
sistemas
productivos de
agroforesteria y
productos
sostenibles
forestales
maderables, no
maderables y de la
biodiversidad

grupo étnico)
Registros de
productores
Sistema de
registro agricola
de
unidades/fincas
del MAGAP
Estadisticas del
MAE, MAGAP
y GAD

del GEF PIR

(Resultados 2,3) y
en coordinacion
con técnicos de
MAE, MAGAP y
GADs

productivas
Herramientas de
Monitoreo GEF
completo

sus fuentes de ingresos
con productos forestales
maderables, no
maderables y sistemas
de produccion
agroforestal para
incrementar sus
ingresos y mejorar sus
modos de vida
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Fuente/Método de

Responsable de

Medios de

Monitoreo Indicadores Descripcion recoleccion Frecuencia la Recoleccion verificacion Supuestos
bosques protectores a
partir de productos no
maderables
Resultado 1 Nivel de MAE, MAGAP, Entrevistas con | Anualmente Coordinador/a del | Evaluacion de | Las instituciones
Marco multinivel mejoramiento de GADs Orellana, personal clave de | Reportes en Proyecto con el Capacidades del | reconocen la necesidad
de gobernanza capacidades Shushufindi, MAE, MAGAP | ¢occion VDO apoyo del/la PNUD de mejorar los procesos
fortalecido para institucionales de 7 Taisha, Morona y y GADs (Valoracién del | Asistente de M&E institucionales,
una produccion y instituciones para la Nangaritza Evaluacién  de | Desarrollo de (Resultado 1), colaboracion y
planificacion y mejoraran sus técnicos coordinacion para

manejo sostenible
en Paisajes de uso
Mudiltiple (PUMs) y
BAVCs en la
CTEA

Capacidades del

los Objetivos)

gestion sostenible en | capacidades para PNUD del GEF PIR especialistas en cumplir mejor con sus
PUMs, de manera planificar, coordinacion con respectivos mandatos,
coordinada y implementar y los técnicos de incorporando la gestion
articulada, medidos a | monitorear con MAE, MAGAP y basada en el enfoque de
través de la matriz de | enfoque de paisajes GADs paisajes y la
puntaje de capacidad | de forma sostenibilidad
del PNUD coordinada 'y ambiental, e
Score Rating articulada implementan las
0 Ineficiente mejoras propuestas para
1 Bueno el CTEA
2 Muy Bueno
3 Excelente
NUmero de 5 PDOT cantonales Entrevistas con Anualmente Coordinador/adel | - PDOTs Instituciones  publicas,
Instrumentos de seran actualizados actores clave Reportes en | Proyecto con el Cantonales privadas y 0sC
Planificaciény con consideraciones Informes sobre el | seccién VDO | apoyo del/la - PDOTs reconocen la necesidad
Ord_ena_mlento amblentgles, de desarrollo (Valoracion del Asistente dg Parroquiales de ~ mejorar la
territorial del usode | produccion participativo de | Desarrollo  de | M&E, técnicos - Acuerdos planificacion del uso de
la tierra que sostenible y con los PDOTS los Objetivos) | especialistas Interministeriales la tierra, se involucran y
incorporan, enfoque enfoque de género e del GEF PIR (Resultado 1) y los participan incorporando
del paisaje, BAVCs, interculturalidad Informes sobre técnicos de MAE, | -  Ordenanzas la gestion basada en el
biodiversidad y 5 PDOTs los tprpcets_os MAGAP y GAD Locales enfoque de paisajes, la
servicios arroquiales  sera participativos sostenibilidad
ecosistémicos, con parrod para el desarrollo biental :

) elaborados con de regulaciones ampiental, genero e
enfoque de género e consideraciones interculturalidad, e
interculturalidad, en 5 ambientales, de implementan dichos
cantones de los produccion enfoques
paisajes de sostenible 'y con
Intervencion enfoque de género e
aprobados, interculturalidad

socializados e
implementados:

2 Acuerdos
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. . L Fuente/Método de . Responsable de Medios de

Monitoreo Indicadores Descripcion recoleccion Frecuencia la Recoleccion verificacion Supuestos
a) PDOT cantonales Interministeriales
actualizados entre MAE vy
b) PDOT parroquiales | MAGAP seran
elaborados desarrollados
¢) Normativas 10 ordenanzas
nacionales en apoyo a | locales seran
produccion sostenible | desarrolladas
en PUMs
d) Ordenanzas locales
que protejan recursos
naturales (bosques,
agua, biodiversidad,
vida silvestre) con
enfoque de paisaje
Nivel de participacion | La participacion de Entrevistas, Anualmente Coordinador/a del Encuestas y Voluntad politica para

directa de mujeres y
miembros de
nacionalidades
indigenas en la
planificacion y
gestion de PUMs y
BAVCs de manera
regulary
democratica:

a) Porcentaje de
mujeres en
Asambleas
Ciudadanas, Consejos
de Planificacion
Cantonal y
Plataforma de
Atrticulacién
Territorial

b) Porcentaje de
miembros de
nacionalidades que
participan en
Asambleas

por los menos 40%
de mujeres y 60%
de miembros de
nacionalidades
indigenas se
promovera en las
Asambleas
Ciudadanas,
Consejos
Cantonales de
Planificaciony en
la Plataforma de
Avrticulacion
Territorial

encuestas a
organizaciones
(de mujeres y de
nacionalidades
indigenas) de las
Asambleas
Ciudadanas,
Consejos de
Planificacion
Cantonal y
Plataforma de
Avrticulacion
Territorial

Informes,
minutas de las
reuniones,
estatutos y
registros de
membresia de las
Asambleas
Ciudadanas,
Consejos de
Planificacién
Cantonal,

Reportes en
seccion VDO
(\Valoracién del
Desarrollo  de
los  Objetivos)
del GEF PIR

Proyecto con el
apoyo del/la
Asistente de
M&E, técnicos
especialistas
(Resultado 1) y
técnicos de GADs
y SENPLADES

entrevistas
Estatutos de la
Plataforma de
Avrticulacién
Territorial
Informes y
minutas de las
reuniones de los
GADs,
Asambleas
Ciudadanas,
Consejos
Cantonales de
Planificacion
Registros de
membresia de la
Plataforma, de
las Asambleas
Ciudadanas, los
Consejos
Cantonales de
Planificacion
Informes de las
OSC reportes (de

incorporar a los actores
claves, con énfasis en la

sociedad civil,

y

mejorar sus capacidades
de participacion para la
planificacion del uso de
la tierra basada en el

enfoque de

paisajes,

desarrollar normativas,

y monitorear

el

cumplimiento de planes

y normativas
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Fuente/Método de

Responsable de

Medios de

Monitoreo Indicadores Descripcion recoleccion Frecuencia la Recoleccion verificacion Supuestos

Ciudadanas, Consejos Plataforma de mujeres y
de Planificacion Articulacion nacionalidades
Cantonal y Territorial indigenas)
Plataforma de
Articulacion
Territorial
Nivel de Acuerdo de La Plataforma de - Entrevistas con Anualmente Coordinador/adel | -  Documento de Voluntad de las
la Plataforma de Articulacion miembros de la Reportes en | Proyecto con el Prioridades instituciones para
Articulacién Territorial plataforma seccién apoyo del/la Territoriales optimizar los
territorial so_br_e un desarrollara un - Reportes sobre DO(Valoracion asistentes de - Plan de Accion mecanismos de
modelo participativo Documento de los procesos del Desarrollo M&E y los - Acuerdos_clle coordlnac_lgn oy
dg gol_)ernanza multi- Prlorlda_des participativos de | de los | técnicos Cooperacion gola_borgcmn inter-
n!vel involucrando los | Territoriales la plataforma Objetivos)  del especialistas entre miembros |nst|tu_C|onaI_ e inter-
niveles central, (basado en PNUD- Mi del GEE PIR (Resultado 1) y en de la plataforma | sectorial e implementar
provincial, cantonal y | ART) yunplande |~ Inutas de las coordinacion con medidas conjuntas a
parroquial, con accion reuniones técnicos de favor del desarrollo
enfoque de PUMs y SENPLADES sostenible de la CTEA
de BAVCs

Resultado 2 Nivel de acuerdo por | 4 Plataformas (café, | -  Entrevistas con Anualmente Coordinador/adel | Planes de Accion Actores claves

ACCeso a | las Plataformas cacao, aceite de miembros de las | Reportes  en | Proyectoconel Regional para comprometidos e

mercados, créditos
e incentivos para

una
sostenible de
principals

produccién

los

productos en PUMs

y BAVCs en
CTEA

la

Regionales de
Suministro
Sostenibles acerca de

palma y ganaderia)
desarrollaran planes

plataformas
- Reportes sobre

seccion VDO
(\Valoracién del

apoyo del/la
Asistente de M&E

Cadenas de Valor
Sostenibles de:

involucrados  en

el

desarrollo de las

regionales de los procesos Desarrollo de | Y los técnicos - Café Plataformas Regionales
los enfoqyes de _ accion, S|gy|endo la participativos de | los  Objetivos) especialistas - Cacao de o Cadenas _ de
produccidn sostenible | metodologia PNUD las plataformas del GEF PIR (Resultado 2) en Suministro Sostenible
parala CTEA, Green Commodities . coordinacién con - Ganaderia
incluyendo cadenas ) M'nl.“as de las los técnicos del - Aceite de Palma
de suministro libres reuniones MAGAP
de deforestacion,
estandares de
certificacion, mejores
practicas amigables
con el ambiente y
planificacion del uso
de la tierra basada en
el enfoque de paisaje
Incremento en el Volumen de ventas | -  Sistema de | Anualmente Coordinador/adel | -  Sistema de | Gobierno, productores y
volumen de de productos de registro de la | Reportes  en | Proyectoconel registro de la | compradores de
produccion fincas Amazonicas unidad de | seccion VDO | apoyo del/la unidad de | productos sostenibles
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Fuente/Método de

Responsable de

Medios de

Monitoreo Indicadores Descripcion recoleccion Frecuencia la Recoleccion verificacion Supuestos
comercializado de los | que incorporan produccion del GEF PIR Asistente de M&E produccion tienen interés y trabajan
3 paisajes que mejores practicas agricola/finca y los técnicos agricola/finca conjuntamente en la
responde a criterios ambientalmente MAGAP especialistas MAGAP promocion de los
de produccion amigables Estadisticas (Resultado 2) y Estadisticas productos sostenibles y
sostenible, medido Volumen de MAGAP con los técnicos MAGAP en los esquemas de
por: productos que Encuestas y del MAGAP Encuestas certificacion, y logran
a) Volumen de ventas | acceden al Mercado entrevistas  con precios diferenciados
de establecimientos nacional actores clave del
amazonicos cumpliendo las mercado
verificados que mejores practicas o
incorporan buenas certificaciones
practicas; certificado | ecoldgicas
mediante el sistema
de registro de la
unidad de produccion
agropecuaria /finca
b) Volumen de
productos que
ingresan al mercado
nacional que cumplen
con certificaciones de
buenas practicas o
ecologicos,
evidenciados en las
estadisticas de
MAGAP
Aumento en el El proyecto Datos de PSB | Anualmente Coordinador/a del Informes PSB Gobierno, productores y
volumen de PFNMs promovera el uso sobre planes de Reportes en | Proyecto con el Informes MAE compradores de
producidos en el sostenible de inversion seccion DO | apoyo del/la Encuestas productos  sostenibles
marco del programa PFNMs por las Estadisticas (Valoracion del Asistente de M&E tienen interés y trabajan
Socio-Bosque que comunidades MAE sobre | Desarrollo  de | ¥ los técnicos conjuntamente en
satisface a la beneficiarias  del manejo de | los Objetivos) | especialistas promover mecanismos
demanda relevada por | PSB PENMs del GEF PIR (Resultado 2) y los que favorezcan la

la Mesa de Trabajo de
Productos forestales
maderables, No
Maderables y de la
Biodiversidad,
medido a través de:

Entrevistas con
beneficiarios de
PSB y actores
del mercado

técnicos de
MAE/PSB

comercializacion de
sostenibles

productos
PFNMs
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Monitoreo

Indicadores

Descripcion

Fuente/Método de
recoleccion

Frecuencia

Responsable de
la Recoleccion

Medios de
verificacion

Supuestos

a) Porcentaje de
aumento en planes de
inversion de socios
colectivos e
individuales del PSB
que incluyen
emprendimientos de
PFNMs con planes de
manejo

b)  Volumen de
PFNMs dirigidos al
mercado nacional
provenientes del
aprovechamiento  a
partir de planes de
manejo (medido por
estadisticas del MAE)

Grado en que las
instituciones
financieras han
incorporado criterios
de sostenibilidad
ambiental en sus
portafolios de
productos crediticios
parala CTEA,
medido por:

a) Numero de
instituciones
financieras que
incorporan
consideraciones
ambientales en su
portafolio de
productos crediticios
parala CTEA

Instituciones
financieras privadas
(bancos y
cooperativas)
introduciran

criterios
ambientales en sus
procesos de
asignacion de
crédito

Informes de estados
financieros y planes
financieros de las
instituciones
crediticias

Anualmente

Reportes en
seccion DO
(\Valoracién del
Desarrollo  de
los  Objetivos)
del GEF PIR

Coordinador/a del
Proyecto con el
apoyo del/la
asistente de M&E
y los técnicos
especialistas
(Resultado 2) y los
técnicos de MAE,
MAGAP, FIPRO
y entidades
financieras

Acuerdos de
MAE/MAGAP
con instituciones
financieras
Estados
financieros
informes y
planes
financieros de las
instituciones
crediticias

Instituciones financieras

tienen interés y
participan en la revision
de sus carteras e
incorporan criterios de

sostenibilidad ambiental

a las mismas,
estableciendo lineas de
crédito para financiar
produccidn sostenible y
mejores précticas de
MFS, MST en el CTEA
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Monitoreo

Indicadores

Descripcion

Fuente/Método de
recoleccion

Frecuencia

Responsable de
la Recoleccion

Medios de
verificacion

Supuestos

b) Porcentaje de su
portafolio de
productos crediticios
que insertan
consideraciones
ambientales

C) NUmero de
funcionarios de
entidades financieras
que reciben
capacitacion en
finanzas sostenibles e
interculturalidad

Nimero de hectareas
de BAVCs en tierras
comunitarias e
indigenas
conservadas a través
de incentivos (en
bosques protectores y
areas de PSB) medido
mediante:

a) Bosques
protectores que
cuentan con planes de
manejo que han
integrado planes
integrales de finca
ATPA ( para MST)

b) Bosques del PSB
que cuentan con
planes de inversion
que incluyen MFS'y
MST

Los planes de
inversion PSB seran
optimizados para
una distribucién
creciente de los
incentivos hacia
actividades de MFS
y MST en
territorios alrededor
de las areas de
conservacion

Entrevistas con
beneficiarios
PSB

Monitoreo en
territorio de PSB

Anualmente

Reportes en
seccion DO
(\Valoracién del
Desarrollo  de
los  Objetivos)
del GEF PIR

Coordinador/a del
Proyecto con el
apoyo del/la
Asistente de
M&E, los técnicos
especialistas
(Resultado 2) y los
técnicos del
MAE/PSB

Acuerdos de
PSB

Planes de
inversion PSB

Los actores clave en
bosques protectores 'y
comunidades y tierras
indigenas beneficiados
por los incentivos PSB
estan interesados en
mejorar el uso de los
incentivos en practicas
MFS y MST que
garanticen el suministro
de servicios
ecosistémicos

Resultado 3
1. Marco
multinivel de
gobernanza

Superficie de 3
paisajes piloto que
incorporan buenas
practicas

Promoci6n de
mejores practicas
de café, cacao y
aceite de palma en

Encuestas y
estadisticas  de
MAGAP

Anualmente

Reportes en
seccion DO
(Valoracion del

Coordinador/a del
Proyecto con el
apoyo de la
Asistente de

Informes
MAGAP

Informes MAE

Instituciones publicas y
privadas internalizan las
buenas préacticas
ambientalmente

129



Monitoreo

Indicadores

Descripcion

Fuente/Método de
recoleccion

Frecuencia

Responsable de
la Recoleccion

Medios de
verificacion

Supuestos

fortalecido para
una produccion y
manejo sostenible
en Paisajes de uso
Mdltiple (PUMs) y
Bosques con Alto
Valor de
Conservacion
(BAVCs) en la
CTEA

ambientalmente
amigables, siguiendo
los manuales y
directrices, y basadas
en enfoques de
paisaje, género e
inter-culturalidad:

a) NUmero de
hectéareas de café y
cacao en la Amazonia
Norte con manejo del
suelo, gestion
integrada de
pesticidas, manejo
mejorado de agro-
quimicos, entre otros

b) NUmero de
hectéreas de aceite de
palmaen la
Amazonia Norte bajo
esquemas de
certificacion

¢) NUmero de
hectareas cubiertas
por planes de manejo
para 4 especies de
PFMN en la
Amazonia Central

d) NUmero de
hectareas bajo
produccién ganadera
en la Amazonia Sur
con précticas de
recuperacion de
suelo, incorporacién
de érboles forestales y
frutales nativos,
cercas vivas, manejo
de pasturas, entre

la Amazonia Norte;
Planes de Manejo
de PFNMs en la
Amazonia Central y
mejores practicas
de produccién
sostenible de
ganaderiaen la
Amazonia Sur

Informes MAE

Estadisticas  de
los GAD

Encuestas y
entrevistas  con
asociaciones de
productores

Desarrollo  de
los  Objetivos)
del GEF PIR

M&E y los
técnicos
especialistas
(Resultado 3) y los
técnicos del MAE,
MAGAP, GADs y
asociaciones de
productores

Informes de los
GADs

Informes de
Asociaciones de
productores

amigables y estan
comprometidas en la
transferencia a
productores (asistencia
técnica, crediticia,

incentivos)
Productores/as
comprometidos con la
adopcion  de  buenas

practicas para la
produccién de café,
cacao, aceite de palma,

ganaderia, SFM,
PFNMs, para la
restauracion de areas
degradadas,

conservacion de
bosques 'y servicios

ecosistémicos
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Fuente/Método de

Responsable de

Medios de

Monitoreo Indicadores Descripcion recoleccion Frecuencia la Recoleccion verificacion Supuestos
otros
Grado de adopcién de | El Proyecto Mapas de Series | Anualmente Coordinador/a del Sistema de | Productores/as
sistemas promovera la temporales  de Reportes en | Proyecto con el registro de la | comprometidos con la
agrosilvopastoriles en | incorporacion de cambio del uso | geccign DO | apoyo de la unidad de | adopcion de buenas
los 3 paisajes arboles en café y de la tierra: (Valoracion del Asistente de produccion précticas para la
seleccionados que cacao no basado en Cobertura y UsO | pesarrollo  de | M&E Y los agricola de la | produccién de café,
permitan conectividad | sistemas de la tierra MAE | |55 Opjetivos) | técnicos finca MAGAP cacao, palma,
y estructura del agroforestales, y en 1990-2000-2008; | 4el GEF PIR especialistas Registro de | ganaderia, PFNMs, para
paisaje, medidos a pastizales mapa del (Resultado 3) y los Reforestacion la restauracion de areas
traves de la distancia | promovera la ecosistema técnicos del MAE MAGAP degradadas,
euclidiana promedio recuperacion de los continental  del yel MAGAP. Informes MAE conservacion de
al parche més cercano | suelos degradados y Ecuador MAE MAGAP ' bosques y servicios
de vegetacion natural | la conectividad 2013; cobertura ecosistémicos
remanente ponderada y uso de la tierra
por el area de MAE-MAGAP
parches, evidenciadas 2014
por- Monitoreo  en
a) Incremento en el territorio
ntmero de hectéareas
bajo sistemas
agrosilvopoastoriles
en proceso de ser
establecidas
b) Incremento en el
numero de has que
incluyan cercas vivas
con especies
forestales nativas
Nivel de reduccion de | Reduccion de la Encuestas en | Anualmente Coordinador/adel | Informes de los | La degradacion de la

la degradacion de la
tierra en los 3 paisajes
seleccionados,
evidenciada a través
del cambio en las
funciones de los
ecosistemas en areas
bajo restauracion,
medido a través de los

superficie del érea
degradada debido a
la adopcion  de
mejores  précticas
ambientalmente
amigables

territorio y mapa
de uso de la
tierra MAE-
MAGAP

Informes de los
GADs

Reportes en
seccion DO
(Valoracion del
Desarrollo  de
los  Objetivos)
del GEF PIR

Proyecto con el
apoyo del/la
asistente de M&E
y los técnicos
especialistas
(Resultado 3) con
los técnicos de
MAE y GADs

GADs

tierra en los tres
paisajes seleccionado se
reduce a través de
practicas de MST con
una activa participacion
de la poblacidn local
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Monitoreo

Indicadores

Descripcion

Fuente/Método de
recoleccion

Frecuencia

Responsable de
la Recoleccion

Medios de
verificacion

Supuestos

informes de
restauracion de lo
GAD que incluyen: i)
geo-referenciacion de
las areas para
restauracion
identificadas; ii)
ntmero de hectéareas a
ser restauradas; iii)
identificacion de
propietarios; iv)
programacion de las
actividades de
restauracion v)
informacién técnica
del mantenimiento y
gestion del area bajo
restauracion ( ratios
de supervivenciay
remplazo)

Grado de mejoraen el
manejo forestal
sostenible y manejo
de la biodiversidad
del Bosque Protector
Kutukd —Sahimi ,
medido a través de:

a) Incremento en la
puntuacion sobre la
efectividad del
manejo para la
medicion de Bosques
Protectores: manejo y
planificacion;
monitoreo y
seguimiento;
comunicacion
ambiental; educacion
y participacion;
manejo de la

Desarrollo del plan
de manejo para el
bosque  protector
Kutukd-Shaimi,

designacion de
dreas de MFS vy
desarrollo de planes
de manejo que
incorporen criterios
de biodiversidad

Planes de
Manejo

Entrevistas con
comunidades 'y
consejos
parroquiales
dentro del
bosque Kutuku-
Shaimi

Permisos MAE

Anualmente

Reportes en
seccion DO
(\Valoracion del
Desarrollo  de
los  Objetivos)
del GEF PIR

Coordinador del
Proyecto con el
apoyo del/la
Asistente de M&E
y los técnicos
especialistas
(Resultado 3)
junto a los
técnicos del MAE
y los GADs

Plan de Manejo
del Kutuku-
Shaimi aprobado
por MAE

Plan especial de
SFM  aproado
por el MAE.
Plan de Manejo
integral del
Bosque aprobado
por MAE

Permisos MAE

Las comunidades que
habitan los bosques
protectores estan
comprometidas con la
conservacion y el
manejo sostenible de
sus bosques y
biodiversidad

Las instituciones Ilevan
a cabo un adecuado
monitoreo y aplicacion
delos planes de manejo
y los marcos
regulatorios en manejo
forestal

132



Monitoreo

Indicadores

Descripcion

Fuente/Método de
recoleccion

Frecuencia

Responsable de
la Recoleccion

Medios de
verificacion

Supuestos

biodiversidad; uso
publico y turismo

b) Numero de
hectareas de bosques
protectores
gestionadas bajo MFS
y criterios de
biodiversidad
establecidos en planes
de manejo

¢) Porcentaje del
incremento en el
nimero de bosques
con permisos de
recoleccion
concedidos por MAE
sobre la base de
planes de manejo
especiales

d) Porcentaje del
incremento en el
ntmero de Planes de
Manejo Forestal
Integral autorizados
por MAE

NUmero de pequefios,
medianos y grandes
productores
(incluyendo mujeres y
miembros de las
nacionalidades
indigenas) que han
mejorado su
conocimiento, actitud
y précticas para la
implementacion  de
mejores préacticas para
la conservacion de la
biodiversidad, la

Los productores
habran desarrollado
sus capacidades
para adoptar
mejores  précticas
ambientalmente

amigables a través
de capacitaciones y
asistencia técnica

Encuestas para
determinar el nivel de
conocimiento, las
actitudes y las
practicas

Anualmente

Reportes en
seccion DO
(\Valoracion del
Desarrollo  de
los  Objetivos)
del GEF PIR

Coordinador/a del
Proyecto con el
apoyo del/la
asistente de M&E
y los técnicos
especialistas
(Resultado 3), los
consultores y los
técnicos de
MAGAP y GADs

Encuesta de linea
de base

Encuesta de fin
del Proyecto

Los productores estan
concientizados de la
necesidad de adoptar
mejores practicas
sostenibles y
ambientalmente
amigables y sus
ventajas para ayudar a
mejorar la produccion,
la productividad, los
medios de vida y la
adaptacion al cambio
climatico, participar en
la construccion de
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Fuente/Método de

Responsable de

Medios de

Monitoreo Indicadores Descripcion recoleccion Frecuencia la Recoleccion verificacion Supuestos
reduccion de la capacidades y adoptar
degradacion del suelo mejores practicas
en PUMs de los 3
paisajes
seleccionados
(medido a través de
encuestas e
incluyendo
desagregacion por
SEX0s)

Resultado 4 Grado de | Implementacion del | -  Monitoreo de los | Anualmente Coordinador/a del | -  Informes de | Los socios del Proyecto
Diseminacién  de | implementacion  del | Plan de M&E indicadores  del | Reportes  en | Proyecto con el Monitoreo tienen la  voluntad
lecciones Proyecto y logro de Proyecto seccion DO | apoyo del/la | . |nformes de | politica para progresar
aprendidas, resultados (porcentaje - Auditorias (Valoracién del | Asistente de M&E “regreso a la | NACia uma  ciudad
monitoreo & | de gjecucion - Misiones de | Desarrollo de | ¥ los  técnicos oficina” sostenible, hacen suyo
evaluacion presupuestaria) los Objetivos) | especialistas para Inf q el Proyecto y garantizan
supervision del GEE PIR cada resultado. - Informes € | la sostenibilidad de los
- Visitas de campo Auditoria resultados.
a los proyectos - Minutas de las
piloto reuniones
- Reuniones  del
Comité Directivo
NUmero de productos | Los  reportes y | -  Entrevistas y | Anualmente Coordinador/a del | Publicaciones Los socios del Proyecto

de conocimiento y de
publicaciones  sobre
mejores practicas y

publicaciones
sistematizaran  las
mejores précticas y

encuestas
- Casos Exitosos
- Estudios de caso

Reportes en
seccion DO
(\Valoracion del

Proyecto
UNDP CO

técnicas del Proyecto

tienen apertura a los
desafios y éxitos del
proyecto, asi como a las

lecciones aprendidas | lecciones Desarrollo  de lecciones  aprendidas

(al menos una sobre | aprendidas los  Objetivos) que  pudieran  ser

género) del GEF PIR capturadas, publicadas y

difundidas a  nivel

nacional e internacional.

Herramientas de N/A N/A Tracking Tool GEF Después del 2° | Consultor del Herramientas de Datos e informacion

Monitoreo GEF
de Medio Término

disponible en
www.thegef.org
Linea de base GEF y
herramientas de
Monitoreo incluidas
en Anexos

PIR entregado
al GEF

Proyecto en
coordinacién/
consulta con los
S0cCios co-
ejecutores

Monitoreo GEF
Completo

disponible de los socios
del proyecto



http://www.thegef.org/

. . R Fuente/Método de 8 Responsable de Medios de
Monitoreo Indicadores Descripcion recoleccion Frecuencia la Recoleccion verificacion Supuestos
Herramientas de N/A N/A Tracking Tool GEF Después del Consultor del Herramientas de Datos e informacion
Monitoreo GEF disponible en PIR final Proyecto en Monitoreo GEF disponible de los socios
Final www.thegef.org entregado al coordinacion/ Completo del proyecto
Linea de base GEF y GEF consulta con los
Tracking Tool SOCIOs co-
incluidos en Anexos ejecutores
Evaluacion de N/A N/A A ser esbozado en el Entregado al Evaluador Informe de EMT Conclusiones de la
Medio Término informe de la EMT GEF el mismo independiente EMT se usardn para
afio que el 3° revisar el progreso del
PIR Proyecto y para
establecer los
correctivos para lograr
los objetivos del
Proyecto
Planes de manejo | N/A N/A SESP actualizado y Anualmente Coordinador/a del | SESP actualizado

y riesgos
ambientales y
sociales, cuando
sea relevante.

planes de manejo

proyecto
UNDP CO
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Annexo C: Plan de Evaluacion:

Titulo de la Fecha planificada de Fecha planificada de | Incluida en el Plan de Evaluacion Presupuesto para Otros rubros Presupuesto para la
Evaluacion inicio finalizacion de la Oficina de Pais consultorias (viajes, visitas al traduccion
Mes/afio Mes/afio lugar, etc...)
Evaluacion Final Octubre 2022 Octubre 2022 Si Consultores Incluido en el USD 8.142

Internacionales:
USD 48.852

Consultores Nacionales:

USD 16.665

presupuesto para
consultorias

Presupuesto Total para la Evaluacion

USD 73.659
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Anexo D. Herramientas de Monitoreo GEF, linea base

Ver archivos Excel adjuntos
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Anexo E. Términos de Referencia para el Proyecto Ejecutivo y la Unidad de Gestidn del Proyecto.
Términos de Referencia: Coordinador/a del Proyecto

El/La Coordinador/a del Proyecto actuara como jefe de la Unidad del Proyecto (UP) y sera responsable de la
implementacion general del proyecto y de la supervision de la ETP. El/Ella trabajara bajo la supervision del
PNUD y coordinara con otras partes interesadas para asegurar la ejecucion adecuada del proyecto.

El Coordinador del Proyecto ejecutara el Proyecto sobre una base diaria, y su responsabilidad principal sera
asegurar el alcance de los resultados especificados en el documento del Proyecto, con base en las normas de
calidad requeridas y dentro de las restricciones especificadas de tiempo y costos. EI/Ella seré4 una persona
con experiencia significativa relacionada con el alcance del proyecto y con fuertes habilidades en gestion de
proyectos. EI/Ella proporcionara direccion general y liderazgo en el proyecto, trabajando en estrecha
colaboracion con las instituciones representadas en el Comité Ejecutivo, el Comité Técnico y las principales
partes interesadas. Ademas, el/la Coordinador/a del Proyecto tendra responsabilidades técnicas en los
Resultados 1 y 4 del proyecto.

Principales tareas y responsabilidades:

« Proporcionar la coordinacién general del Proyecto y el M&E para el logro de los resultados y objetivos
establecidos, con base en una Gestion de los Resultados.

» Coordinar el trabajo con las oficinas y programas del PNUD, para asegurar la alineacion de los resultados
del Proyecto con el Plan Estratégico del PNUD y el Documento del Programa de Pais y la Estrategia de
Género.

» Gestionar la ejecucion diaria del Proyecto, coordinando las actividades de conformidad con las normas y
procedimientos del PNUD y basandose en la orientacidn general proporcionada por el Comité Ejecutivo.

» Establecer los procedimientos internos de trabajo y los mecanismos de coordinacion del ETP con el
PNUD, el Comité Ejecutivo, el Comité Técnico y otras partes clave interesadas.

» Liderar y coordinar un equipo de trabajo multidisciplinario que supervise el cumplimiento de las
actividades segun los objetivos y resultados establecidos en el documento del proyecto, los planes de
trabajo anuales y los planes de adquisiciones segun los reglamentos del PNUD vy del GEF.

» Supervisar y retroalimentar las actividades del personal del ETP, incluyendo andlisis y aprobacién de
planes de trabajo e informes de actividades.

» Preparar los planes de trabajo y presupuestos anuales, y someterlos a aprobacion por parte del Comité
Ejecutivo.

» Llevar a cabo el Plan de M&E del proyecto, preparar los informes de progreso del proyecto y apoyar la
preparacion de informes anuales de ejecucion, asi como informes de monitoreo, en coordinacién con el
equipo ampliado del PNUD y el GEF.

« Asegurar que se mantenga un enfoque de género en todas las actividades, incluidas las actividades
especificas y en coordinacion con la Estrategia de Género del PNUD.

« Validar los Reportes Combinados de Gastos (CDR), en estrecha coordinacion con la Administracion del
proyecto.

« Garantizar una adecuada coordinacion interinstitucional y los mecanismos de participacién de los actores
interesados durante la ejecucién del proyecto.

» Proponer gastos y adquisiciones de proyectos, asegurando el respeto al principio de transparencia, mejor
relacion calidad-precio y de acuerdo con las actividades establecidas en el documento y los planes del
proyecto.
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 Supervisar la redaccion de los Términos de Referencia para las actividades del proyecto por parte de los
especialistas del proyecto, asi como analizar y aprobar los informes técnicos.

« Realizar reuniones y visitas a los actores interesados al proyecto, como parte de la supervision general de
la ejecucidn del proyecto, y preparar los informes de las visitas.

« Analizar continuamente aspectos técnicos, politicos e institucionales, y promover acciones correctivas o
cualquier otro tipo de ajustes que puedan ser necesarios para el logro efectivo y eficiente de los
resultados.

« Trabajar estrechamente con las oficinas del PNUD en la region para organizar y proporcionar apoyo y
coordinacion, técnica y logistica, a todas las misiones y asignaciones de consultores internacionales y
nacionales.

» Representar al proyecto en foros nacionales e internacionales.

 Preparar, de acuerdo con la Unidad Responsable de Medio Ambiente y Energia, la justificacion de
cambios en los presupuestos, actividades y objetivos que superen los limites inicialmente acordados.

Perfil: Al menos 8 afios de experiencia en gestion e implementacién de proyectos, asi como experiencia
directa significativa relacionada con el alcance del proyecto; experiencia en planificacion urbana integrada y
sostenibilidad, asi como en temas de creacion de capacidades es altamente deseable; experiencia en
interaccion con el sector publico y privado y la sociedad civil; liderazgo, asi como una fuerte capacidad de
gestién y de relaciones interpersonales; habilidades computacionales; alta flexibilidad y capacidad para
trabajar bajo presion.

Términos de Referencia: Asistente Administrativo-Financiero del Proyecto

El asistente administrativo/financiero proporcionara apoyo al/la Coordinador/a del Proyecto en la gestion y
administracion del proyecto. Sera responsable de la gestion administrativa y financiera del proyecto.
Adicionalmente, a tiempo parcial, el titular proporcionara apoyo logistico a la entrega de los componentes
técnicos del proyecto. Trabajard bajo la supervision del/ de la Coordinador/a del Proyecto y coordinara su
trabajo con el PNUD, el MAGAP y el MAE para asegurar una adecuada gestion del proyecto.

Principales tareas y responsabilidades:

e Administrar los recursos financieros del proyecto, principalmente los relacionados a la planificacion,
administracion, adquisiciones, pagos, conciliaciones, revisiones presupuestarias e inventarios, asegurando
una adecuada gestion administrativa y financiera de acuerdo con los procedimientos del PNUD.

» Organizar talleres y reuniones, tales como: Taller de Inicio, Reuniones del Comité Ejecutivo, Reuniones
del Comité Técnico, capacitaciones en coordinacion con el equipo técnico del proyecto.

» Apoyar al/la Coordinador/a del Proyecto en aspectos administrativos y operativos para una
implementacion satisfactoria de las actividades programadas, basadas en el Marco de Resultados y el plan
de trabajo anual, y en los procedimientos del PNUD-GEF.

 Participar en la preparacion de Planes de Trabajo Anuales. Preparar Planes de Addquisiciones y
presupuestos de proyectos basados en los Planes de Trabajo Anuales.

» Asegurar que las transacciones se lleven a cabo de conformidad con el Plan de Adquisiciones y los
acuerdos y/o contratos firmados con terceros, y con las normas y reglamentos del PNUD.

+ Gestion de los expedientes administrativos, contables y financieros.

» Verificar todos los procesos de micro-compras de hasta USD 5.000, y presentar los documentos
justificativos a la Unidad de Adquisiciones del PNUD para su aprobacion antes de la adjudicacion.
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« Verificar y participar en procesos de adquisicion de bienes y/o servicios de hasta USD 10.000 para
asegurar que cumplan con las normas y reglamentos del PNUD; y presentar los documentos justificativos
a la Unidad de Adquisiciones del PNUD para su verificacion, aprobacion y adjudicacion.

- Participar en procesos de adquisicion de bienes y/o servicios (incluyendo servicios profesionales) por
encima de USD 10.000, preparar especificaciones técnicas o términos de referencia, establecer una lista
de proveedores y apoyar, si es necesario, la Unidad de Adquisiciones para dar seguimiento al proceso.

 Presentar a la Unidad de Operaciones las solicitudes de adquisiciéon de bienes y/o servicios por encima de
USD 30.000 y los documentos de respaldo, incluyendo pero no limitado a, especificaciones técnicas,
términos de referencia y documentos de licitacion.

« Participar en los comités de evaluacion con el técnico a cargo.

 Realizar el monitoreo y control financiero del proyecto, asi como los calendarios de desembolsos para
asegurar un registro adecuado de todas las operaciones financieras.

» Refrendar todos los documentos de apoyo presentados a la firma por el/la Coordinador/a del Proyecto, la
Unidad Responsable de Medio Ambiente y Energia y/o Representante Residente.

» Verificar que todos los pagos por remuneraciones y otros servicios se realicen de acuerdo con los
términos de los contratos o convenios y las autorizaciones correspondientes.

» Asegurar un registro adecuado y actualizado de todos los bienes adquiridos con los fondos del proyecto.
« Prestar apoyo a auditorias de proyectos y evaluaciones externas.

« Verificar los Reportes Combinados de Gastos (CDR) trimestrales y anuales para la certificacion.

» Gestionar la oficina del proyecto (contratos, servicios de limpieza, etc.)

» Otras tareas necesarias para una adecuada gestion del proyecto.

Perfil: Al menos 5 afios de experiencia en asuntos contables y financieros; experiencia en gestion
administrativa y financiera de proyectos; un alto conocimiento de los procedimientos del PNUD sera
deseable; habilidades computacionales; cualidades para la iniciativa y responsabilidad; capacidad de trabajo
en equipo, alta flexibilidad y capacidad para trabajar bajo presion; sensibilidad social, especialmente hacia el
enfoque de género.

Términos de Referencia: Comité Directivo

Comité Ejecutivo: EI Comité Ejecutivo es responsable de tomar por consenso las decisiones de gestion,
cuando el/la Coordinador/a del Proyecto requiera orientacion, incluyendo la recomendacién para el PNUD
y/o el Socio Implementador de la aprobacion de los planes y revisiones del proyecto. Con el fin de asegurar
las responsabilidades esenciales del PNUD, las decisiones del Comité Ejecutivo deben hacerse de acuerdo
con normas gue garanticen la gestion para los resultados de desarrollo, el mejor valor monetario, la equidad,
la integridad, la transparencia y la competencia internacional efectiva.

El Comité Ejecutivo se reunird al menos una vez al afio y proporcionard una guia general para el proyecto a
lo largo de su implementacién; especificamente, el Comité Ejecutivo sera responsable de: (i) aprobar el plan
de trabajo anual y el presupuesto; (ii) lograr una coordinacion entre los diversos organismos
gubernamentales y las principales partes interesadas; (iii) guiar la implementacion del proyecto para asegurar
la alineacion con los procesos de planificacion nacionales y locales, y las politicas, planes y estrategias de
conservacion de uso y conservaciéon sostenible de los recursos; (iv) garantizar la participacion de los
principales interesados en los procesos de consenso; (V) supervisar el trabajo de las unidades de ejecucion y
comités locales; (vi) revisar los informes clave (como PIR); (vii) aprobar el Informe de Evaluacion Final, y
(viii) monitorear los avances y la efectividad de la ejecucion del proyecto.
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El Comité Ejecutivo tomara las medidas correctivas necesarias para asegurar que el proyecto alcance los
resultados deseados. EI Comité Ejecutivo llevard a cabo revisiones del proyecto para evaluar el desempefio
del proyecto y evaluar el Plan de Trabajo Anual para el afio siguiente. En el ultimo afio del proyecto, el
Comité Ejecutivo llevara a cabo una revision de fin de proyecto para captar las lecciones aprendidas y
discutir las oportunidades de ampliacion, y resaltar los resultados de los proyectos y las lecciones aprendidas
con las audiencias pertinentes. Esta reunion de revision final también discutira los hallazgos esbozados en el
informe de evaluacion final del proyecto y la respuesta de la administracion.

Durante su primera reunion, los miembros del Comité Ejecutivo prepararan y adoptaran los Términos de
Referencia detallados para su funcionamiento.
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Anexo F. Plantilla del PNUD para el Procedimiento de Diagndstico social y ambiental (SESP, por sus
siglas en Inglés)

Ver archive adjunto.

Anexo G. Reporte del Aseguramiento de la Calidad del Proyecto, del PNUD

Ver archive adjunto.
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Anexo H. Carta de Acuerdo con el Gobierno del Ecuador y descripcion de los Servicios de Soporte que
se brindaran por parte de la Oficina Nacional del PNUD.

Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acucultura y Pesca de Ecuador - MAGAP

CARTA DE ACUERDO ENTRE EL PNUD Y EL MINISTERIO DE AGRICULTURA,
GANADERIA, ACUACULTURA Y PESCA PARA LA PROVISION DE SERVICIOS DE APOYO A
LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO “MANEJO INTEGRADO DE PAISAJES DE USO
MULTIPLE Y DE ALTO VALOR DE CONSERVACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE
DE LA REGION AMAZONICA ECUATORIANA” AWARD 00085036, PROYECTO 00092806 EN
EL CONTEXTO DE LA MODALIDAD DE EJECUCION NACIONAL.

1.

3.

4.

En el marco del proyecto “Manejo integrado de paisajes de uso mltiple y de alto valor de conservacién
para el desarrollo sostenible de la Region Amazénica Ecuatoriana”, el PNUD y el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (en adelante la contraparte) manifiestan su acuerdo para
que el PNUD provea servicios de apoyo a la implementacién del proyecto antes citado, de
conformidad al pedido de la contraparte y a lo estipulado en el documento de proyecto suscrito entre
las partes.

El PNUD proveera los servicios de apoyo a la implementacion sin perjuicio de que la contraparte
nacional fortalezca sus capacidades y lleve adelante de forma directa, las actividades descritas en el
documento de proyecto. Los costos incurridos por la oficina del PNUD serdn recuperados de
acuerdo a la politica que rige para el efecto. La politica consiste en aplicar los costos segun la Tabla
Universal de Precios de acuerdo al tipo de servicio de apoyo que el MAGAP requiere. Ver Anexo
No. 2. EI PNUD puede proveer, a solicitud de la contraparte nacional, los siguientes servicios de
apoyo a la implementacién del proyecto:

a) identificacion y reclutamiento de personal
b) identificacion y facilitacion de actividades de capacitacién
c) adquisicion de bienes y servicios

Tanto la adquisicidn de bienes y servicios como el reclutamiento de personal por parte del PNUD, se
realizara de acuerdo a sus politicas, normas, procedimientos y regulaciones. Los servicios de apoyo
descritos en el parrafo 2 deberan ser detallados en un anexo dentro del documento de proyecto,
segun el formato previsto en el presente anexo No.1 y, en caso de que los requerimientos del
proyecto cambien durante su ciclo de vida, seran revisados y debidamente enmendados de mutuo
acuerdo entre las partes.

Todos los privilegios e inmunidades tal como se describen en el Acuerdo Basico de Cooperacién
entre el PNUD vy el Gobierno del Ecuador suscrito el 19 de enero de 2005, se aplican a los servicios
de apoyo que se describen en la presente carta. EI Gobierno deberd mantener total responsabilidad
para la ejecucion del proyecto a través de su entidad designada. La responsabilidad de la oficina de
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pais para la provision de servicios de apoyo descritos en esta carta de acuerdo deberan ser limitada a
la provision de tales servicios segun se detalla en el anexo del documento de proyecto.

Cualquier controversia que surgiera con relacion a lo prescrito en esta carta de acuerdo sera resuelta
segun lo estipulado en el Acuerdo Bésico de Cooperacion citado en el articulo XII.

El método de aplicacion de recuperacion de costos directos por parte del PNUD (Direct Project Costs
—DPC por sus siglas en inglés) para la provision de los servicios indicados en el punto 3, en la
presente carta de acuerdo, estan descritos en el documento de proyecto. La politica de recuperacion
de costos del PNUD determina que los costos directos de implementacion de proyectos incurridos
por PNUD (antes conocidos como servicios de apoyo a la implementacion o ISS) deben ser
recuperados de acuerdo a los costos reales estimados en los que se espera incurrir, 0 en la base de
cada transaccion usando la Lista Universal de Precios (adjunta a esta carta) y debera ser cargada
directamente al presupuesto de proyecto “Manejo Integrado de Paisajes de Uso Multiple y de Alto
Valor de Conservacion para el Desarrollo Sostenible de la Region Amazoénica Ecuatoriana”.

El PNUD remitira a la contraparte nacional los informes de avance relacionados con la provision de
sus servicios de apoyo a la implementacién del proyecto asi como los costos que éstos demanden de
manera semestral. Cualquier enmienda o modificacion a esta carta de acuerdo sera efectuada por
escrito y de mutuo acuerdo entre las partes. La presente carta de acuerdo forma parte del documento
de proyecto suscrito entre las partes y se la incluye como anexo del mismo. Para constancia de todo
lo estipulado, las partes de mutuo acuerdo, suscriben esta carta en dos ejemplares de igual tenor.

Por el PNUD Por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca

Diego Zorrilla Javier Ponce
Representante Residente Ministro de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura
y Pesca

144



Anexo No.1
Descripcion de servicios de apoyo de la oficina de pais PNUD

1. Se hace referencia a las consultas realizadas entre el Ministerio del Ambiente, la institucion designada por el
Gobierno de Ecuador y representantes de PNUD con respecto a la provision de servicios de apoyo por parte de la
oficina de pais de PNUD para la ejecucién nacional del proyecto “Manejo integrado de paisajes de uso multiple y
de alto valor de conservacién para el desarrollo sostenible de la Regién Amazénica”, Award 00085036, Proyecto
00092806.

2. De acuerdo a la presente carta de acuerdo, la oficina de pais de PNUD proveera servicios de apoyo de acuerdo a lo
descrito abajo.

3. Servicios de apoyo a ser provistos:

Pagos, desembolsos y otrasDurante  implementacion|Lista Universal de Precios Servicios de apoyo
transacciones financieras del proyecto

2. Reclutamiento de personal,[Durante  implementacion|Lista Universal de Precios Servicios de apoyo
equipo de Proyecto y consultorias |del proyecto

3. Adquisicion de servicios y[Durante  implementacidniLista Universal de Precios Servicios de apoyo
equipo, y dada de baja de|del proyecto
inventario

4. Organizacion de actividades|Durante  implementacién|Lista Universal de Precios Servicios de apoyo
de capacitacion, conferencias,|del proyecto
talleres.

5. Autorizaciones de viaje,|Durante  implementacion|Lista Universal de Precios Servicios de apoyo
tramites de vida, pasajes y|del proyecto
arreglos de viaje

6. Envio, despacho  de|Durante  implementacion|Lista Universal de Precios Servicios de apoyo
aduana, registro de vehiculos y|del proyecto
acreditacion

*Los servicios de apoyo del PNUD deberan ser definidos anualmente, y para aquellos implementados durante el
periodo, los costos directos del Proyecto seran cargados al final de cada afio basado en la lista de precios
universal (UPL) o el costo real del servicio correspondiente.

Anexo I. Informacion Adicional sobre la Produccion Agricola y Ganadera en la CTEA

El café, el cacao y la palma aceitera son los cultivos predominantes en la CTEA con 52.296 ha, 35.000 ha y 48.127 ha
respectivamente. En relacion al cultivo de cafe, éste se cultiva en sistemas agroforestales y autonomos. La superficie
cultivada en la CTEA representa el 31,5% del area nacional total y abastece el 62% de la produccion nacional (2.662
toneladas), siendo la mayor parte vendida y una pequefa cantidad retenida para el consumo familiar. Es una importante
fuente de ingresos para la poblacion de la region, con numerosos actores en la cadena de suministro junto a los
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productores, incluyendo el transporte, las industrias locales y los exportadores. La mayor parte de la produccion se exporta
como Café Instantaneo (87%); sin embargo, la produccién nacional no es suficiente para cubrir la demanda interna, y
Ecuador importa café.

El cacao es el tercer producto de exportacion agricola mas importante en el Ecuador. El pais ocupa el primer lugar en las
exportaciones de cacao de aroma fino, con mas del 70% de la produccién mundial. Los cultivos de cacao en la CTEA
representan el 12% de la superficie cultivada nacional y aportan el 7% del volumen nacional (11.849 toneladas), y son
vendidos en su mayoria, con una pequefia porcion retenida para el consumo familiar. Los productores venden sus
productos a los centros de recoleccion, que a su vez venden el producto a las empresas exportadoras. Existen pocos casos
en los cuales los productores han firmado contratos para el suministro directo de Cacao a las compafiias internacionales de
Chocolate. Ecuador promueve el cacao de aroma fino para diferenciar su calidad a nivel internacional; sin embargo, en las
exportaciones no se reconoce el Cacao de aroma fino cultivado en sistemas agroforestales y en sistemas de produccion
tradicionales (p. ej., chakras y ajas "°atendidos principalmente por mujeres) por encima de las especies CCN51
introducidas en monocultivos. Aunque el Cacao de Aroma Fino tiene un mayor rendimiento, los precios favorecen la
variedad CCN51 promoviendo asi su expansion.

Las plantaciones de palma aceitera en la CTEA representan el 16,9% de la superficie nacional total cultivada. La CTEA
provee un 20,9% de la produccion nacional (735.279 toneladas), vendida por los productores a las empresas extractoras de
petroleo, y éstas a las industrias y exportadores locales. EI mercado interno es el principal consumidor de petréleo,
mediante la compra de productos procesados. El crudo se exporta principalmente a Venezuela, Colombia, Chile, Paises
Bajos y México. En 2013, Ecuador fue el séptimo exportador mundial de Aceite de Palma. Existe un creciente interés en
promover sistemas de certificacion; sin embargo, la experiencia es incipiente y no se han alcanzado precios diferenciados.
Los bajos precios internacionales actuales estan afectando los precios locales y los ingresos (especialmente de los
pequefos productores que representan el 91% de los productores de la CTEA) y que pueden influir en un cambio en las
actividades de pastoreo o en el aumento de la superficie para la produccion.

La produccion ganadera en el CTEA ha aumentado de 645.538 cabezas, en 2002, a 751.451 cabezas, en 2013,
representando el 9% del total de ganado en el pais. Se estima que la produccidn ganadera se ha convertido en la principal
fuente de ingresos de aproximadamente 3.000 familias. Los factores clave de este crecimiento han sido el bajo costo de
mano de obra y de inversién, y la disponibilidad de asistencia técnica y créditos. Mientras que el costo anual de mano de
obra por hectarea para la produccion extensiva tradicional es de USD 51, una hectarea de aceite de palma cuesta USD
55871, La produccion ganadera es el principal prestatario de créditos con un 75,5% de los préstamos (USD 172 millones)
entre 2009-2015. La mayoria de los bovinos son de doble finalidad, criados para la produccion de carne y leche. Los
pequefos productores venden su ganado en sus granjas a intermediarios para el suministro local de carne, mientras que los
productores medianos y grandes venden su ganado en ferias locales, que abastecen a las principales ciudades del pais.

Se han identificado en la CTEA 432 especies de productos no maderables (PFNMSs) con valor comercial y de diversos
usos (medicina, materiales de construccion, alimentos para personas y animales). Los PFNMs son especialmente
importantes para la seguridad alimentaria de las nacionalidades indigenas. Los PFNMs son cosechados principalmente por
mujeres que dedican entre 5 y 10 horas diarias a su recoleccion. Los productos se comercializan principalmente en los
mercados locales. Existen pocas experiencias en manejo sostenible con fines comerciales con ungurahua (Oenocarpus
bataua), ishpingo (Ocotea quixos), guayusa (llex guayusa) y sangre de drago (Croton lechleri). Aunque el uso comercial
de morete (Mauritia flexuosa) no es comin en Ecuador, podria tener oportunidades de mercado de acuerdo a la
experiencia en paises vecinos.

70 Sistema tradicional de produccion que combina los principales cultivos (por ejemplo, el café y el cacao) con cultivos bésicos, arboles para la produccion maderera
(de regeneracién natural) y plantas medicinales, creando asi un paisaje especial de sistemas agroforestales tradicionales.

71 FEDEGAN, MAGAP (2012)
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Anexo K. Mapas

Mapa 1. Usos de la tierra en la CTEA y paisajes objetivo

[Leyenda

Cobertura vegetal y uso del suelo 2014
Natural
I sosaue
B vegetocion arbustive y herbscea
B cuepodesgua
Glaclar

Sin cobertura vegetal
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Mapa 2. Usos de la tierra en los paisajes objetivo

Localizacién de los paisajes en el Ecuador contnental
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Mapa 3. Divisén politica de los paisajes objetivo (cantones y parroquias)

Localizacidn de los paisajes en el Ecuador continental

OCEANO :

Leyenda

Paisajes Amazonia Sostenible
Paisaje 1 norte

000 Paisaje 2 centro

I Paisaje 3 sur

Leyenda

| Divisién provincial
Division parroquial
por cantones

I vorona

B Nangariza

- Orellana

I shosnoton
- Taisha

Nro. Parroquia

1|Alegandro Labaka

2|Dayuma

3[E1 Dorado

DEES

5| Garcia Moreno

6| inés Arango

7|La Beteza

8|Nuevo Paraiso

9|Puerio Francisco de Oreflana

10| San Joss De Guayusa

11]San Lus De Armena

12| Taracoa

13|Umoncocha

14|Pafiacocha

15|San Pedro De Los Cofanes

16]San Rogue

17| Shushufindi

18{Siete De Julo

19]Huasaga (Cab En Wampuk)

20|Macuma

21|Pumpuentsa

22| Taisha

25| Tuutinentza

24| Alshs (Cab En § De Octutre)

25|Cuchaentza

26|General Proafio

27| Macas

28|Rio Banco

29]San ksdro

30]Sevita Don Bosco

31|Sinal

32| 2ufia (Zufiac)

33|Guaymi

34|Nuevo Paraiso

35 2urmi

149



Mapa 4. Bosques protectores

Localizacidn de los paisajes en el Ecuador continental
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Mapa 5. Areas de conservacién bajo el Programa Socio-Bosque

Localizacidn de los paisajes en el Ecuador continental
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