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CONOCIENDO
LA CAJA DE HERRAMIENTAS

1. Presentacion del producto

Esta Caja de Herramientas esta dirigida a apoyar a las organizaciones ejecu-
toras de bioemprendimientos del programa PROAmMazonia, pero de manera
general puede ser aplicada también por otras organizaciones interesadas
en contribuir a la igualdad de género en acciones de mitigacion del cambio
climatico y de manera especifica, aquellas que trabajen con los ministerios
del Ambiente, Agua vy Transicion Ecoldgica (MAATE) v el de Agricultura vy
Ganaderia (MAG).

La Caja de Herramientas estd constituida por cuatro moédulos. Cada uno
es un documento independiente, conformado por este apartado titulado:
Conociendo la Caja de Herramientas, donde se encuentra la introduccion,
el objetivo, la estructura y su modo de uso. Asimismo, el apartado cuenta
con una seccion llamada “éPor qué incorporar el enfoque de género en los
bioemprendimientos?”, en la cual se explican la tipologia y los marcadores
de género que permiten valorar el grado de incorporacion del enfoque de
género en los proyectos. Los tres primeros mdédulos estdn integrados por
herramientas propuestas para cada fase del ciclo del proyecto: i) diagnds-
tico y disefo; ii) implementacion; y iii) monitoreo y evaluacion. El cuarto
maodulo contiene conceptos, técnicas y normativas basicas para la transver-
salizacion del enfoque de género en los bioemprendimientos.
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2. ¢COmo usar la Caja de Herramientas?

Esta Caja de Herramientas esta dirigida a las comunidades, pueblos, naciona-
lidades indigenas, asociaciones de mujeres, asociaciones de jovenes y organi-
zaciones ubicadas en areas de bosque, y pretende apoyarlas en el proceso de
transversalizar el enfoque de género en el ciclo del proyecto de sus bioempren-
dimientos. El objetivo de los cuatro mddulos que conforman la serie es ofrecer
herramientas, explicadas paso a paso, con la finalidad de responder a la pregun-
ta: ¢Como transversalizar el enfoque de género en mi bioemprendimiento?

En relacion a la Caja de Herramientas, es importante tener en cuenta los siguien-
tes aspectos:

* Puede ser utilizada por las organizaciones postulantes y/o ejecutoras
de bioemprendimientos, que posean o no conocimientos previos sobre
el tema de género.

* Sino se posee ningun conocimiento previo sobre el tema de género, es
importante revisar todos los mddulos ya referidos en la introduccion,
de manera detallada. Se invita a los usuarios y a las usuarias a profundi-
zar en las herramientas metodoldgicas, conceptuales y normativas que
componen el moédulo V. La lectura completa y detallada de los cuatro
maodulos permitird contar con informacién sobre el enfoque de género
y la pertinencia de incorporar los marcadores de género (o variables de
analisis) priorizados en las distintas fases del bioemprendimiento.

e Sj posee conocimientos previos sobre el tema de género, este recurso
le permitira reflexionar sobre el grado de transversalizacion del enfoque
de género contemplado en su emprendimiento, a través de la autoeva-
luacién que se encuentra al inicio de cada mddulo. Ademas, podra usar
los ejercicios y ejemplos propuestos en las distintas herramientas, y la
lista de verificacion que cierra cada fase del ciclo del proyecto.

e (Cada uno de los cuatro moédulos que conforman la Caja de Herramien-
tas es un documento independiente que le permite un uso flexible de
acuerdo con sus necesidades. Por un lado, puede utilizar los documen-
tos siguiendo un proceso secuencial entre las fases, desde el diagnodsti-
co hasta la evaluacion del proyecto. Una segunda opcidn es desarrollar
algunos de los modulos o de las herramientas, segun las necesidades
de la fase del ciclo en el que se encuentre su proyecto.

e Las pautas incluidas en los mddulos no sustituyen las contempladas
en las bases del fondo concursable y en el reglamento interno para
el fomento de los bioemprendimientos, ni los diferentes documentos
vigentes elaborados por PROAmazonia-ONU Mujeres, sino que las



complementan, ofreciendo recomendaciones adicionales para orientar
y fortalecer su proyecto.

Las herramientas propuestas tienen un caracter orientativo. Sin embar-
go, invitamos a las personas que utilicen esta guia a realizar las activida-
des propuestas, profundizando en las cuestiones mas apropiadas para
su contexto sociocultural y su tipo de emprendimiento.

Acompafaremos a la comunidad Kewe en la provincia de Napo en el
ciclo de su bioemprendimiento. Este caso ficticio, inspirado en bioem-
prendimientos reales, fue desarrollado como ejemplo pedagdgico para
ilustrar, de forma practica y cercana, los planteamientos propuestos en
cada modulo.

Los mdédulos |, II 'y Il estdn integrados por las siguientes secciones: de-
finicion de la fase del ciclo del proyecto a la que hacen referencia; la
autoevaluacion inicial de conocimientos previos sobre la incorporacion
del enfoque de género en los bioemprendimientos; las herramientas y
la lista de chequeo de finalizacion del mddulo, que permite repasar los
contenidos e identificar las oportunidades de mejora. Estas secciones
estan representadas con los siguientes iconos:

AUTOEVALUACION INICIAL

HERRAMIENTAS

RECUERDE:
CONCEPTOS Y RECOMENDACIONES

LISTA DE CHEQUEO ,
DE FINALIZACION DEL MODULO




MONITOREO Y EVALUACION
CON ENFOQUE DE GENERO

Las listas de verificacion solicitan la revision de un item por cada uno
de los marcadores a partir de una respuesta cerrada (Si o No). Es im-
portante tener presente que cada respuesta negativa representa un as-
pecto que se debe incorporar, reforzar o mejorar para transversalizar el
enfoque de género.

Al ser la dimensidon de género cambiante en cada contexto sociocultural
de la Amazonia ecuatoriana, solicitamos a las usuarias y a los usuarios
de la Caja de Herramientas hacer un esfuerzo por interpretar y adaptar
las cuestiones propuestas a cada una de sus realidades especificas.




3. Estructura de la Caja de Herramientas

Tabla 1. Médulos y herramientas

EJES TEMATICOS | HERRAMIENTAS

MODULO I: . - .
Herramienta 1: éCual es el problema que se quiere resolver?

Diagnostico Diagndstico con enfoque de género.

y disefio con Herramienta 2: ¢Cémo formular un bioemprendimiento con
er}foque de enfoque de género? Escribiendo el proyecto.
género
Herramienta 1: éComo visibilizar las diferencias? Mapa de
participantes.

Herramienta 2: ¢Cudl es el papel productivo de las mujeres?
Mapeo de género en la cadena productiva.

MODULO II: Herramienta 3: ¢Quién toma las decisiones? Analisis de
participacion de las mujeres en la toma de decisiones del
Implementacion bioemprendimiento.

con gnfoque Herramienta 4: éSabemos qué hacen las mujeres? Visibilizando
de género el trabajo de las mujeres y su valor.

Herramienta 5: ¢Como incorporar un enfoque intercultural?
Reconociendo los conocimientos ancestrales.

Herramienta 6: ¢Con quién contamos? |dentificando socios
estratégicos.

Herramienta 1: ¢éCon qué vamos a medir el progreso del
bioemprendimiento? Indicadores sensibles al género.

MODULO i Herram!c'anta 2: ¢Como IIevgr fel manejo del njomtoreo VAE! :
evaluacion? Marco de medicion de desempefio (MMD) hacia la
Monitoreo y transformacion de las relaciones de género.

evaluacion con Herramienta 3: ¢Como hacer seguimiento de gestién? Formatos

enfoque de para monitorear actividades y su inclusién de género.

énero . o
9 Herramienta 4: (Como reportar el progreso del

bioemprendimiento? Informes técnicos y financieros para la
evaluacion con enfoque de género.

MODULO IV: Herramienta 1: Conceptos clave para la transversalizacién
del enfoque de género en el ciclo del proyecto de
bioemprendimiento.

Herramienta 2: Técnicas de recoleccion de informacion y
métodos participativos.

Enfoque
de género:
conceptos,

técnicas y
normativas Herramienta 3: Marco Juridico Nacional e Internacional sobre

Género, Ambiente y Cambio Climatico.

Fuente: Elaboracién propia Consorcio Isegoria-Etnollano-Universidad Internacional SEK
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4. {Por qué formular bioemprendimientos

con enfoque de género?

Cada proyecto de bioemprendimiento
contempla una serie de acciones e in-
tervenciones en las comunidades de la
Amazonia ecuatoriana, gque requieren un
conocimiento de sus realidades sociocul-
turales y medioambientales. Partiendo de
este conocimiento, los proyectos propo-
nen opciones para una mejora gradual de
las condiciones de vida de las personas y
de su ambiente.

Se hace necesario incluir el enfoque de
género' en los bioemprendimientos para
mejorar el alcance de las intervenciones,

Un bioemprendimiento

es un emprendimiento a
pequena escala, relacionado
con el aprovechamiento
sostenible de los Productos
Forestales No Maderables
(PFNM) provenientes

de bosques naturales o
recreados, incluyendo
areas forestales adyacentes
(chacras, ajas, etc.), bajo el
enfoque de paisaje de uso

multiple.
(MAAE & MAG, 2019)

porque ninguna accion, programa o pro-
yecto de desarrollo es neutral al género.
Esto significa que todas las acciones que

se realizan tienen un impacto en las rela-
ciones entre mujeres, hombres y entre los
grupos etarios (nifos/as, jovenes, adul-
tos/as y ancianos/as) que conforman una comunidad, familia, asociacion,

etc., por lo tanto, todos los proyectos de desarrollo afectan la vida cotidiana
de las personas (UN WOMEN, 2018).

Para alcanzar los objetivos propuestos, los proyectos de desarrollo incor-
poran una serie de fases, lo que se conoce como el ciclo del proyecto. Este
ciclo “se caracteriza por constantes retroalimentaciones que permiten reto-
mar y profundizar en las tareas de analisis, planificacion y decision basadas
en los datos que surgen de la realidad” (EMAKUNDE, 1998, pag. 56). Las
principales fases de los proyectos son: diagnostico y disefo, implementa-
cidn y monitoreo y evaluacion.

A partir del analisis de la integracion del enfoque de género en los bioem-
prendimientos de la primera fase del fondo concursable de PROAmMazonia,
se constatd que aun se requiere el desarrollo de diversos procesos para

1 “La transversalizacion de género” es la traduccion al castellano del concepto inglés “Mainstreaming”.
Este concepto surgidé en la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer (ONU, 1996) vy fue definido por el
Consejo Econdmico y Social de las Naciones Unidas - ECOSOC en 1997.
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fortalecer las organizaciones, las comunidades y los individuos, en dos as-
pectos prioritarios. En primer lugar, construir metodologias y herramientas
gue permitan reconocer el vinculo existente entre medio ambiente, cambio
climatico y relaciones de género. En segundo lugar, implementar estrategias
para afrontar y visibilizar las diferencias de género de manera efectiva en
las medidas de adaptacion, mitigacion del cambio climatico y el aprovecha-
miento sostenible de los Productos Forestales No Maderables (PFNM). El
fortalecimiento de capacidades de las organizaciones ejecutoras de bioem-
prendimientos, en estos ambitos, facilitard el acceso de las mujeres a los
beneficios de los proyectos, a la vez que promovera la igualdad de género.

Asi, la Caja de Herramientas tiene el interés de aclarar las principales dudas
y dificultades que enfrentan las comunidades, las organizaciones y nacio-
nalidades al momento de incluir el enfoque de género en su bioemprendi-
miento, y en las acciones locales de mitigacion del cambio climatico.

5. Marcadores de género y autoevaluacion

Para la valoracion de los emprendimientos de los fondos concursables
de PROAmMazonia se construyd una matriz de analisis integrada por doce
marcadores de género. Esta metodologia permite establecer si los bioem-
prendimientos, basados en el uso sostenible de los Productos Forestales
No Maderables (PFNM), incorporan una sensibilidad de género o enfoque
orientado a satisfacer las necesidades y objetivos de hombres y mujeres.
Es decir, este abordaje analitico hace posible identificar si las iniciativas
integran una vision basada en la igualdad de género, acorde al contexto
sociocultural especifico de la poblacion participante y beneficiada por las
acciones del proyecto. Esta metodologia permite agrupar los bioemprendi-
mientos en las categorias (tipos) sefalados en la llustracion 1.

METODOLOGIA Y CAJA DE HERRAMIENTAS PARA FORTALECER LA TRANSVERSALIDAD DEL
ENFOQUE DE GENERO EN LA IMPLEMENTACION DE LOS PROYECTOS DE BIOEMPRENDIMIENTOS DEL FONDO CONCURSABLE
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llustracion 1. Tipos de bioemprendimiento segun su
aproximacion al género

BIOEMPRENDIMIENTO )
ZTEN\

\_/

TRANSFORMADOR
DE LAS
RELACIONES DE
GENERO

Es fundamental promover
la igualdad de género
para lograr los resultados
propuestos. Transforma
las relaciones desiguales
de género para promover
el poder, el control de
los recursos, la toma
de decisiones y el
empoderamiento de las
mujeres y los colectivos
vulnerables.

Fuente: Elaboracién propia Consorcio Isegoria-Etnollano-Universidad Internacional SEK

Los marcadores de género son variables en su mayoria descriptivas, aso-
ciadas a indicadores que al implementarse en su conjunto contribuyen,
en el contexto amazdnico, a la igualdad de género, en especial al acceso
equitativo por parte de hombres y mujeres a los recursos socioambienta-
les, productivos y econdmicos propuestos por el bioemprendimiento. Las
herramientas incluidas en los cuatro mdédulos de esta Caja de Herramientas
han sido planteadas en funcidon de doce marcadores de género o variables
priorizadas (ver tabla 2), que permiten establecer si los bioemprendimien-
tos son ciegos al género, sensibles al género, positivos al género o transfor-
madores de las relaciones de género.



Tabla 2. Descripcion de los marcadores de género

ANALISIS DE SITUACION

Se analizan las brechas en la legislacion y las desigualdades del enfoque
productivo y de conservacion del entorno, desde una perspectiva de género,
edad e interculturalidad.

RELACIONES DE GENERO

El proyecto identifica las relaciones de género en el contexto de los proyectos
(creencias, estereotipos, practicas de género, edad y autoidentificacion étnica),
teniendo en cuenta las relaciones de poder establecidas entre hombres y
mujeres; la division sexual del trabajo; los vinculos simbdlicos con la naturaleza,
y la manera en que estas afectan positiva o negativamente a las personas
participantes en el bioemprendimiento.

EMPODERAMIENTO, TOMA DE DECISIONES Y LIDERAZGO

El proyecto busca empoderar especialmente a mujeres y jovenes para mejorar su
capacidad de influencia en la toma de decisiones, incluyendo el fortalecimiento
de su agencia, su conocimiento y confianza; su capacidad para expresarse y
participar o liderar la movilizacion e influencia en otras personas/instituciones
por la igualdad de género y la inclusion.

SABERES ANCESTRALES E INTERCULTURALES

El proyecto reconoce, describe e integra los conocimientos que poseen los
pueblos indigenas y comunidades amazodnicas, transmitidos oralmente entre
generaciones. Estos conocimientos y practicas son especialmente utilizados
por las mujeres en los campos de la agricultura (chacra/aja) y de la salud, como
elementos que promueven una relacion equilibrada con la biodiversidad.

ESTATUS Y AUTORIDAD

El proyecto propende a la igualdad en las condiciones de las mujeres y jovenes
dentro de las familias y/o comunidades, en lo que respecta a su bienestar,
oportunidades, valoracion social, respeto y acceso al poder; reconociendo las
dinamicas de estatus y autoridad que median en las relaciones socioambientales.

MASCULINIDADES

El proyecto abre espacios para la discusion sobre el significado social y cultural
de “ser hombre”, asociado a las practicas de cuidado, violencia, produccion y
relacion con el ecosistema.
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POLITICAS PUBLICAS Y ALIANZAS CON ACTORES DEL ENTORNO

El proyecto reconoce el fortalecimiento de las estructuras sociales a través de
las caracteristicas de las politicas publicas y del trabajo en alianza con actores
publicos y/o privados, para promover esfuerzos conjuntos y alineados para la
igualdad de género, interculturalidad, conservacion y cambio climatico.

INFORMACION DESAGREGADA

El proyecto incluye informacion sobre las personas participantes, desagregada
por sexo, edad, discapacidad u otros factores de exclusion o variables
sociodemograficas.

GRADO DE PARTICIPACION

El proyecto incluye el grado de participacion de mujeres, hombres y jovenes en el
disefio, desarrollo de las actividades e implementacion de las estrategias.

FORMACION Y CAPACITACION

El proyecto contempla procesos formativos segun las diferencias y los
aspectos complementarios entre hombres y mujeres en cuanto a necesidades
y expectativas de formacion-capacitacion, y utiliza fuentes de verificacion de
resultados sensibles al género.

CONTROL Y MANEJO DE RECURSOS DEL PROYECTO

El proyecto establece los mecanismos de acceso igualitario de mujeres, hombres
y jovenes al control y manejo de los recursos del bioemprendimiento.

CONSERVACION Y SOSTENIBILIDAD DE LOS BIOEMPRENDIMIENTOS

El proyecto establece mecanismos de mitigacion del cambio climatico,
teniendo en cuenta el impacto social y ambiental, encabezados por mujeres y
jévenes que promueven el bienestar de su comunidad en el desarrollo de los
bioemprendimientos.

Fuente: Elaboracion propia Consorcio Isegoria-Etnollano-Universidad Internacional SEK

Las autoevaluaciones propuestas en los modulos |, Il y Il permiten esta-
blecer si su bioemprendimiento, ademas de contemplar la conservacion
medioambiental y el incremento de los ingresos familiares de la poblacion
beneficiaria, promueve la igualdad de género para que hombres, mujeres y
jovenes se beneficien por igual del proyecto.

Para simplificar el proceso de autoevaluacion, los marcadores de género
fueron agrupados en cinco criterios (ver llustracion 2) que permiten que




usted y su equipo de trabajo, a partir de una clasificacidon numérica (escala
de O a 5), identifiquen las fortalezas, debilidades, oportunidades y amena-
zas, para gue su proyecto se convierta en transformador de las relaciones
de género.

llustracion 2. Criterios de autoevaluacion modulos |, 11y Il

(0 INCORPORACION Y USO DE INFORMACION
J DESAGREGADA

@ IGUALDAD DE GENERO, PARTICIPACION
J Y LIDERAZGO DE LAS MUJERES

¥ CONOCIMIENTO Y VALORACION DE LAS
@ CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DE LA

COMUNIDAD U ORGANIZACION LOCAL

@ ACCESO Y CONTROL DE RECURSOS
J NORMATIVOS, SOCIALES Y ECONOMICOS
COHERENCIA ENTRE LAS NECESIDADES DE

@ HOMBRES Y MUJERES Y LAS ACCIONES DEL

BIOEMPRENDIMIENTO

Fuente: Elaboracion propia Consorcio Isegoria-Etnollano-Universidad Internacional SEK
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MONITOREQ Y EVALUACION
CON ENFOQUE DE GENERO

Un proyecto, para ser transformador, debe abordar las bases de la des-
igualdad en género, incluyendo las tres dimensiones del desarrollo soste-
nible: social, econdmico y ambiental (ONU MUJERES, 2013). Para asegurar
el cumplimiento de esta meta es indispensable desarrollar un sistema de
monitoreo y evaluacion, que permita establecer la efectividad y eficacia del
proyecto en las acciones para mitigar el cambio climatico y fomentar el uso
sostenible de los PEFNM.

A su vez, debe ser capaz de informar sobre el avance y cumplimiento de
desafios como la calidad de vida, la participacidon, la equidad social, la igual-
dad de género, y el desarrollo de las capacidades locales (PNUD, s.f). El
seguimiento y monitoreo permite reducir la diferencia entre aquello que fue
planeado en la fase de disenio y lo que realmente se realiza en la implemen-
tacion. Con este proceso podemos ver el rumbo, oportunidades y lecciones
aprendidas o ajustar en el bioemprendimiento.

A continuacion, se sefalan algunas de las principales diferencias entre ambos:

Tabla 3. Diferencias entre monitoreo y evaluacion

| wowmomo | Evawaaon |

Se realiza de forma constante y Se realiza en momentos particulares:
frecuente. antes, durante o al finalizar.

Afecta las decisiones cotidianas y, en Afecta las decisiones en un plazo mayor

consecuencia, la planificacion operativa y €s un insumo para el monitoreo

de la estrategia. de la estrategia y para futuras
implementaciones.

Mide el grado en que se cumplen Mide el grado en que se modifica o

las metas y objetivos a partir de las transforma la situacion inicial (en este

actividades planteadas. caso la condicion y posicion de las
mujeres y nifas).

Es central al momento de la ejecucion. Permite reflexionar y sacar conclusiones
sobre como se llevd a cabo la ejecucion.

Se relaciona en mayor medida con la Se relaciona en mayor medida con la
eficiencia. eficacia y los impactos.

Fuente: Adaptado de Rodriguez et al. (1999)

METODOLOGIA Y CAJA DE HERRAMIENTAS PARA FORTALECER LA TRANSVERSALIDAD DEL
ENFOQUE DE GENERO EN LA IMPLEMENTACION DE LOS PROYECTOS DE BIOEMPRENDIMIENTOS DEL FONDO CONCURSABLE



MONITOREO Y EVALUACION
CON ENFOQUE DE GENERO

En este sentido, el sistema de monitoreo
y evaluacién es un proceso de analisis
qgue permite reflexionar sobre las accio-
nes presentes y futuras, con la finalidad
de informar, tomar mejores decisiones o
aumentar capacidades. Asi, el monitoreo
y la evaluacion de un bioemprendimiento
garantizan su sostenibilidad social y am-
biental a largo plazo.

A continuacion, se presenta una herra-
mienta de autoevaluacion inicial, cuatro
herramientas para incorporar el enfoque
de género en el monitoreo y evaluacion del
proyecto, y una lista de verificacion que se

encuentra al final del mdédulo.

Utilice el modulo 11l para
conocer mas sobre las técnicas
sugeridas o los conceptos que
desconozca. Ese modulo le
permitird esclarecer sus dudas
y continuar con la lectura y uso
de la herramienta que necesite.

AUTOEVALUACION INICIAL:

MONITOREO Y EVALUACION

Con el fin de que valore la manera en que, hasta ahora ha incorporado el
enfoque de género en su bioemprendimiento, a continuacion le presenta-
mMos un ejercicio de autoevaluacion sobre elementos del enfoque y trans-

versalizacion de género que deben estar presentes al momento de realizar

el monitoreo y evaluacion del bioemprendimiento. Con esta autoevaluacion

se pretende conocer en qué tipologia, en torno al avance en la transversali-
zacion del enfoque de género, se encuentra su bioemprendimiento?:

2 Si tiene dudas sobre la tipologia o los marcadores de género, consulté el apartado “Marcadores de géne-

ro y autoevaluacion”.
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Marque con una X los criterios que ha desarrollado satisfactoria-
mente en su bioemprendimiento. En la tercera columna justifique

su respuesta nombrando las acciones que se alinean con el criterio

seleccionado.

El bioemprendimiento ha logrado
identificar brechas y desigualdades
entre hombres y mujeres a

partir del uso de informacion
desagregada.

El bioemprendimiento lidera
acciones con el fin de aumentar el
ingreso de las mujeres en el marco
del bioemprendimento.

En el bioemprendimiento se
identifica la situacion de las
mujeres sobre labores de cuidado,
responsabilidad y necesidades que
facilitan o impiden su presencia en
las actividades.

El bioemprendimiento utiliza

lenguaje inclusivo en actividades,
capacitaciones y en general en la
comunicacion con la comunidad.

En el bioemprendimiento se ha
contemplado el presupuesto,
teniendo en cuenta las necesidades
de hombres y mujeres.

¢Cuantos puntos obtuvo?

CONUNAX

éCOMO LO HA HECHO?

(JUSTIFIQUE SU RESPUESTA EN
LAS CASILLAS
MARCADAS CON X)
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Ahora, seleccione el nivel en el que se encuentra su bioemprendi-
(‘ miento a partir de la valoracion propuesta en la segunda columna y
@ los puntos obtenidos en el paso anterior. Luego, determine qué acti-
vidades que ha desarrollado y cudles le faltan para avanzar.

TIPOLOGIA VALORACION JUSTIFICACION

¢Qué actividades ha desarrollado para alcanzar
Transformador Obtuvo 5 este nivel?

de las puntos en la
relaciones de calificacion

género . anterior

RTA/

¢Qué actividades ha desarrollado para alcanzar
este nivel?

Positivo al RTA/

gener'o Obtuvo 3-4
Contribuye
puntos en la

demanere calificacién
significativa a teri ¢Qué actividades le faltan para avanzar al siguiente
anterior

la igualdad de nivel?

género RTA/

¢Qué actividades ha desarrollado para alcanzar
este nivel?

. RTA/
Sensllble Obtuvo 1-2
al género untos en la
Contribuye de P o
imitad calificacion
man.era iitadd anterior ¢Qué actividades le faltan para avanzar al siguiente
a laigualdad -
> ivel:
de género
RTA/

¢Qué actividades le faltan para avanzar al siguiente
nivel?

Ciego al género No obtuvo
No contribuye a puntos en la
la igualdad calificacion
de género anterior

RTA/




Tenga presentes |los criterios que le quedan por abordar cuando realice la
lectura del modulo. A continuacidn, algunas herramientas que le permitiran
avanzar en el camino hacia la transformacion de las relaciones de género, al
desarrollar el monitoreo y evaluacion en el bioemprendimiento. Encontrara
codmo desarrollar e incorporar los criterios anteriormente planteados.

HERRAMIENTA 1:
¢CON QUE VAMOS A MEDIR EL PROGRESO

DEL BIOEMPRENDIMIENTO?

Indicadores sensibles al género

Los indicadores son elementos que nos per-

miten observar el estado o avance de un as- Los indicadores de

pecto particular de la realidad que nos interesa genero, entendidos como
cambiar, ademas de tener claro el objetivo pro- la representacion de un
puesto al inicio. En este caso, nos interesa ob- determinado fenémeno,
servar el nivel de transformacion en términos tienen como funcion

sefalar los cambios
sociales en términos de
relaciones de género. Su
utilidad se centra en la
habilidad de dar cuenta
de la situacion relativa

de igualdad de género, que se ha producido
a partir de una accion realizada en los bioem-
prendimientos. Se puede decir que los indica-
dores son sefales que facilitan seguir los obje-
tivos trazados.

Siguiendo las bases del fondo concursa- a mujeres y a hombres;

ble, y segun las indicaciones planteadas por visibilizar los cambios

PROAmMazonia (2020), los bioemprendimien- producidos entre las

tos deben contribuir directamente a tres indi- mujergs _y los hombres

cadores: ..en @stmtos momentos

del tiempo y ambitos

1. Incremento de &reas de bosques bajo sociales (...) y hacer un
compromisos de conservacion, restaura- seguimiento de la situacion
cién y/o manejo sostenible forestal; concreta de mujeres y

2. Incremento de los ingresos de las familias hombres.

participantes; Citado en: (PROAMAZONIA &

3. Disminucion de las desigualdades de gé- ONU MUJERES, 2019, pag. 24)
nero en participacion y empoderamiento
econdmico.
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En esta guia trabajaremos a partir de este ultimo indicador, teniendo en
cuenta aspectos esenciales para que el bioemprendimiento genere cam-
bios importantes alrededor de la desigualdad de género presente en las
comunidades donde se desarrolla el proyecto. Sin embargo, recuerde que
debe desarrollar indicadores que contribuyan a los tres indicadores.

¢HA TENIDO EN CUENTA ESTAS CARACTERISTICAS
AL DESARROLLAR INDICADORES?

Caracteristicas generales (debe tenerlas en cuenta todas)
SEs realizable? El indicador debe plantearse en términos
. realistas, posibles de alcanzar.

El indicador debe proveer datos correctos para
la toma de decisiones

¢Es confiable?

El indicador debe ser considerado como la
mejor forma de evidenciar si se ha alcanzado
un objetivo determinado. Si no es la mejor

¢Es relevante? forma, seguramente debera prescindir de este
indicador y considerar otro que sea de mayor
relevancia para obtener informacion acerca del
logro del objetivo.

Estamos construyendo indicadores sensibles al
género, asi que debe mostrar informacion de
forma desagregada. Puede usar las siglas (M
y H) que significan Mujer y Hombre, para dar
cuenta de la desagregacion.

¢Esta desagregado
por sexo?

Los indicadores permiten identificar desigual
participacion entre hombres y mujeres y sus
causas.

¢Considera un
analisis de acceso?

Los indicadores permiten observar las
éConsidera posibilidades de participacion de hombres y
un analisis de mujeres en actividades/servicios que impulsen
participacion? el empoderamiento y la transformacion en
términos de género.

Los indicadores permiten considerar la
satisfaccion y medir la calidad con respecto a
las diferentes experiencias diferenciadas por
género, que repercuten en la satisfaccion.

éConsidera
un analisis de
satisfaccion?
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A continuacion, se presenta el paso a paso de la construcciéon e inclusion

de indicadores sensibles al género, es decir, indicadores que nos permiten

conocer la informacion desagregada y a la vez dar cuenta de las brechas de

género. ¢Codmo lo hacemos?

Paso a paso

Desde el enfoque de
género, la informacion nos
es mas clara al compararla
y no al tomar aisladamente
el valor de cada indicador
pOr sexo, es decir, cuando
se observa la brecha o
diferencia existente entre
mujeres y hombres.

Paso @

En primer lugar, revise la claridad de las
actividades o resultados generales del
bioemprendimiento, que se encuentran en
los acuerdos de subvencion de bajo valor.
Construir los indicadores se presenta como
una oportunidad para revisar la claridad de
estos aspectos esenciales de su bioempren-
dimiento. Asegurese de que los indicadores
de género que construya para las activida-
des respondan a lograr la transformacion en
materia de género, tal y como esta plantea-
do en los términos del fondo concursable.

Paso Ahora, a partir de cada actividad o resultado, identifique los factores
(‘ relevantes para que sean incluidos en el indicador. Esto se responde
9) con las preguntas: ¢Qué se pretende medir con respecto a la activi-
dad o resultado?, y ¢En quién se medira? Por ejemplo, con respec-
to a una actividad sobre implementacién de talleres o procesos de
capacitacion, podemos optar por medir dos hechos referentes a di-

chas actividades: la realizacidén de las mismas, y/o la asistencia de las

personas de la comunidad:

RECUERDE:

Los indicadores para el monitoreo son aquellos que debera cons-

truir para medir las actividades, mientras que los indicadores para

la evaluacion serviran para medir los resultados.
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Actividad: Implementaciéon de Qalleres de capacitacio’n)
v

cQué?

para kmujeres y hombres de la comunidad Kewe de NapoJ
\ 4
¢Para quién?

sobre el proceso de deshidratacion de la hoja de guayusa.

Tener claro que la palabra “qué” le dara claves para saber qué infor-
macion especifica de ese indicador debera buscar y cudl serd el foco
de la pregunta que disefie en sus instrumentos de recoleccion de in-
formacion, en caso de que la informacion implique el desarrollo de
esta actividad. Tener claro que la palabra “quién” le permitird saber
gué persona que debera responder su pregunta o ser el foco al pre-
guntar a otras personas y al buscar informaciéon secundaria. Recuerde
desagregar los datos, en nuestro ejemplo serd de utilidad conocer el
numero de hombres y mujeres que asisten a dichos talleres, asi como
su pertinencia étnica.

Ahora, empiece a armar su indicador. Inicie por definir qué elemento
pretende medir: équé serd observado a partir del indicador? En nues-
tro caso, se trata de las personas que asisten a las actividades. Esto le
permitird saber si la unidad es cuantificable (que se pueda contar) vy
qué tipo de unidad de medida (numero, porcentaje, nivel) debe usar.

Ahora que conoce su unidad de analisis, defina como lo va a medir.
Como sabe que su unidad de analisis (personas asistentes a las capa-
citaciones) es cuantificable, revise las opciones (nUmero, porcentaje,
cantidad). En este caso, podemos usar la unidad de porcentaje, pues
conocemos cual es el T00% (existente o posible) de asistentes a los
talleres que desarrollamos en la comunidad.
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Paso

(- UNIDAD .

Mujeres y hombres de
Porcentaje de la comunidad Kewe de

Paso

A continuacion, arme su indicador:

Napo, asistentes al taller

Defina la forma en la que se va a hacer el calculo del indicador. En este
caso, debemos dejar visible de qué manera ocurre la operacion que
nos permite conocer el indicador. Como se esta trabajando un porcen-
taje, haremos la siguiente operacion:

Numero total de participantes mujeres que asisten al taller

X 100
Numero total de participantes mujeres del bioemprendimiento

Esta operacion le permitird conocer el porcentaje final. A continua-
cion, un ejemplo:

25
— X100 = 714%
35

En caso de querer medir el aumento de ingresos de las personas que
se benefician del bioemprendimiento gracias a la venta de la guayusa,
con respecto a la ganancia que reportaba al momento de levantar la
linea de base, debera realizar la siguiente operacion:

Promedio Ingresos mes periodo 1 bioemprendimiento
= Mmenos

Promedio Ingresos mes de levantamiento linea de base

X 100

Promedio Ingresos mes de levantamiento linea de base
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Esta operacion le permitird conocer el porcentaje final. Supongamos que
al momento de levantar la linea de base el promedio mensual de ganancia
para las mujeres es de 80 ddlares, y en el primer periodo del bioemprendi-
miento este promedio es de 150 ddlares al mes; con estos datos y siguiendo
la féormula indicada deberd realizar las siguientes operaciones:

150 USD - 80 USD 70 USD
X110 = —————— X100 = 875%
80 USD 80 USD

Como estamos trabajando con datos desagregados, deberd repetir esta
operacion para el numero total de hombres que asisten y para el niumero
total de participantes. Estos datos le permitirdn tener una idea de la pari-
dad de género que estan teniendo las actividades de capacitacion que esta
desarrollando en el marco del bioem-
prendimiento.

Finalmente, deberd decidir una meta vy
Con respecto a las

decisiones, produccion y
control de ingresos, las
mujeres amazonicas se
encuentran en desventaja
frente a los hombres, ya que

cada cuanto tiempo piensa medir el in-
dicador. Esta meta dependera de los re-
sultados de la linea de base. Debera rela-
cionar el indicador con el resultado de la
linea de base y la meta.

Por ejemplo: La meta propuesta se es- no son duenas de la tierra
pera que sea cumplida con respecto a y no acceden al mercado
la frecuencia en la que se mide el indi- laboral formal, aumentando

asi los determinantes de Ia
pobreza en las mujeres de la
region.

cador. A los seis meses de iniciado el
bioemprendimiento, usted esperard te-
ner un porcentaje igual o mayor al 50%
de las personas capacitadas, mientras (PROAMAZONIA & ONU

que al ano esperara tener al 100% de las MUJERES, 2019, pag. 17)

personas capacitadas.




llustracion 3. Tipos de indicadores

INDICADOR
DE ACTIVIDAD

Permiten hacer
seguimiento a las
actividades implementadas
en el proyecto, en términos
de presupuesto, recursos,
costos para la entrega de los
bienes y servicios. Permite
rastrear los procesos.

J
v v
Indicadores para Indicadores para
la evaluacion los resultados

Fuente: Elaboracidn propia Consorcio Isegoria-Etnollano-Universidad Internacional SEK.
Informacién: CEPAL (2009)

Se debe tener en cuenta que los indicadores de actividades y los compo-
nentes se miden con una mayor frecuencia, mientras que los indicadores de
fin y propdsito se miden con una frecuencia reducida. Puede que deba mo-
dificar la frecuencia de medicidn de los indicadores, definida inicialmente,
dependiendo de las necesidades de informacion planteadas por PROAmMa-
zonia. Lo que alli se decida debera ser consignado en la columna “Frecuen-
cia”, del marco de medicion de rendimiento (MMD)3.

RECUERDE:

Para que su bioemprendimiento incluya el enfoque de género y sea
transformador de las relaciones de género, debe tener en cuenta
algunas categorias a incluir al momento de plantear los indicadores

en torno a las actividades y resultados del proyecto.

3 Esta herramienta sera descrita a continuacion.
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Tabla 4. Indicadores por marcador

EMPODERAMIENTO,
5 5 CONTROL Y MANEJO
TOMAS DE FORMACION FORMACION Y DE LOS RECURSOS

DECISIONES Y CAPACITACION CAPACITACION
Y LIDERAZGO DEL PROYECTO

Porcentaje equitativo de
mujeres y hombres que
manejan los recursos
econémicos.

Acceso equitativo a los
beneficios del proyecto.

Fuente: Elaboracidn propia Consorcio Isegoria-Etnollano-Universidad Internacional SEK

A MODO DE RESUMEN

Revise la claridad del planteamiento de las actividades o
resultados generales del bioemprendimiento

Identifique los factores relevantes a ser incluidos en el
indicador

Defina el foco de su medicidn
Defina con qué unidad va a medir

Arme el indicador

Defina la manera en que va a desarrollar el calculo del
indicador

Determine la meta y frecuencia de medicion del indicador




28 |

HERRAMIENTA 2:
{COMO LLEVAR EL MANEJO DEL MONITOREO

Y LA EVALUACION?

Marco de mediciéon de desempeino (MMD) hacia la transfor-
macion de las relaciones de género

Teniendo en cuenta que el bioemprendimiento se plantea a partir de resulta-
dos de los cuales se desprenden ciertas actividades, y como fue planteado
en el Modulo | sobre el disefio del bioemprendimiento, es preciso llevar un
manejo y control de como va avanzando el bioemprendimiento, y mas aun,
de qué manera ha impulsado la transformacion de las relaciones de género.

El marco de medicion de rendimiento es una herramienta que nos servira
para sistematizar los datos relevantes sobre el progreso de la estrategia.
También es util para consignar los avances y hacer visible el cumplimiento
de logros u objetivos, por ende, sera de utilidad al momento de la evalua-
cion, en especial de aquellas que se realizan durante o después de termi-
nado el bioemprendimiento. Por otro lado, es la hoja de ruta del sistema de
monitoreo, pues nos ayuda a llevar un control y un registro de coémo vamos.

Asi como con el marco légico del proyecto, el MMD debe ser desarrollado
de manera participativa, con la inclusion de todas las personas interesadas
y relevantes para el disefo y la puesta en marcha del bioemprendimiento.
Dicho acercamiento participativo debe realizarse contribuyendo a que las
mujeres sean escuchadas, tengan responsabilidades y sus conocimientos
sean tenidos en cuenta.

El marco de medicidon tiene un papel importante en la toma de decisiones a
lo largo del proyecto. Por esta razdn, es un insumo que estara presente de
forma constante y permanente y no es una plantilla que pueda ser archiva-

da luego de ser disefada. Tenga en cuenta que el MMD sera util para:

e Guiar el proceso de monitoreo.

e Tener una mirada amplia y permanente sobre como van los objetivos
del proyecto.
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« Documentar el marco légico planteado anteriormente (Ver modulo 1).

* Llevar el control y registro de los indicadores construidos con la herra-
mienta anterior.

*  Tener datos de registro al momento de la evaluacidén, en especial aque-
[la realizada durante o después.

e Tomar decisiones con conocimiento y basadas en la evidencia.

* Ser transparente con los resultados y tener una muestra confiable de
los avances de su bioemprendimiento.

El marco de medicion de rendimiento se nutre de diferentes actividades y
recursos que se iran consignando en 10 columnas. A continuacion, se expo-
ne como debe construir el marco de medicion de su bioemprendimiento.

(o La primera columna responde a los resultados o actividades espera-
) das, que fueron desarrolladas en el planteamiento del bioemprendi-
miento.

Tabla 5. MMD. Columna de resultados y actividades

RESULTADOS/
ACTIVIDADES

Venta rentable
de la Guayusa
deshidratada

Definicion de
RI canales de
o comercializacion
Actividad 1 para la Guayusa
deshidratada

Fuente: Elaboracion propia Consorcio Isegoria-Etnollano-Universidad Internacional SEK



gue nos permitirdn observar los avances y resultados de la implemen-

‘/‘e) La segunda columna responde a los indicadores, que son los datos
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tacion de la estrategia. Como se planted en la anterior herramienta,
deben ser desarrollados para cada uno de los niveles del marco légico.
En este marco podra consignar la formula utilizada para calcular el in-
dicador. En caso de que estos se traten de porcentaje, dirijase al paso
6 de la herramienta 3).

Tabla 6. MMD Columna indicadores

RESULTADOS/
ACTIVIDADES

INDICADORES

Promedio %
Incremento de
ingresos que
provienen de la
venta de Guayusa
deshidratada

Venta rentable

de la Guayusa
deshidratada

Numero de
Definicion de acuerdos
canales de comerciales
comercializacion | firmados para la
para la Guayusa comercializacion
deshidratada de Guayusa

deshidrata

R1.
Actividad 1

Fuente: Elaboracion propia Consorcio Isegoria-Etnollano-Universidad Internacional SEK
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(‘ La tercera columna responde a la desagregacion que se debe tener en

_e) cuenta al momento de consignar los datos. De tal forma, los resultados
del indicador planteado en la segunda columna podrdn ser observados
a nivel general para mujeres y para hombres. Recuerde que debera es-
tablecer de qué manera sera realizada la desagregacion para los indica-
dores. Por ejemplo, se podra desagregar en el resultado segun cuanto
incrementd el ingreso por género. Con respecto a la actividad, se podra
desagregar a partir de los acuerdos comerciales firmados por mujeres y
de los firmados por hombres.

Tabla 7. MMD. Columna desagregacion

RESULTADOS/
ACTIVIDADES

INDICADORES
DESAGREGACION

Promedio %

Incremento de
ingresos que
provienen de la

venta de Guayusa
deshidratada Hombres
Definiciéon de acuerdos
R1 canales de comerciales Mui
A lt' idad 1 comercializacion firmados para la SIS
ctiviGa para la Guayusa comercializacion
deshidratada de Guayusa
deshidrata Hombres

Fuente: Elaboracion propia Consorcio Isegoria-Etnollano-Universidad Internacional SEK

Venta rentable

de la Guayusa
deshidratada
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base de la estrategia (Mdédulo 1). Estos datos funcionan como punto de
partida, pues representan el diagndstico inicial sobre aguello en lo que

@ La cuarta columna responde a los resultados obtenidos en la linea de

gueremos producir cambios. En el caso del indicador que retrata el
incremento de los ingresos, puede consignar el promedio del ingreso
inicial reportado. Tenga en cuenta que, en algunos casos, como pro-
cesos llevados a cabo en el marco del bioemprendimiento como los
acuerdos comerciales, la cifra de la linea de base sera cero.

Recuerde: teniendo la columna de desagregacion, no olvide consignar
los datos separados.

Tabla 8. MMD. Columna linea de base

DESAGREGACION

RESULTADOS/
ACTIVIDADES

»

INDICADORES
LINEA DE BAS

Promedio %
Incremento de
ingresos que
provienen de la
venta de Guayusa
deshidratada

Venta rentable

de la Guayusa
deshidratada

Hombres

usD
e ||
Definiciéon de acuerdos
R1. canales de comerciales Mui
- comercializacion firmados para la ujeres
Actividad 1 para la Guayusa comercializacion
deshidratada de Guayusa
deshidrata '

Fuente: Elaboracidn propia Consorcio Isegoria-Etnollano-Universidad Internacional SEK
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En la quinta, la sexta y la séptima columna consignaremos los datos de
la medicion que se realice en los tres periodos del bioemprendimien-

to, lo cual nos permitird obtener también la frecuencia de medicidon

correspondiente con dichos periodos. Estos datos nos mostraran el

progreso que hemos tenido con respecto a ese indicador en particular,

y qué tan cerca o lejos estamos de lograr la meta planteada, aspecto

gue se consignara en la siguiente columna.

Tabla 9. MMD Columna periodos

RESULTADOS/
ACTIVIDADES

R1.
Actividad 1

Venta rentable
de la Guayusa
deshidratada

Definicion de
canales de
comercializacion
para la Guayusa
deshidratada

INDICADORES

Promedio %
Incremento
de ingresos
que provienen
de la venta

de Guayusa
deshidratada

Numero de
acuerdos
comerciales
firmados para la
comercializacion
de Guayusa
deshidrata

DESAGREGACION

Mujeres

Hombres

»

LINEA DE BASE
PERIODO 1

(078

1%

13%

14,5%

Fuente: Elaboracion propia Consorcio Isegoria-Etnollano-Universidad Internacional SEK
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con respecto a la informacion diagndstica o una medicién anterior. Se
trata de un valor o rango de valor (entre 10 y 25%, por ejemplo), que
indica el punto de llegada que usted quiere alcanzar en un momento

@ En la octava columna encontramos los objetivos o metas planteadas

especifico de la implementaciéon o al final. Los objetivos le ayudan a
determinar el nivel de éxito de los resultados obtenidos y generan una
hoja de ruta clara a lo largo de la ejecucion de la estrategia. En nuestro
ejemplo, definimos un aumento del 16% como meta para el indicador
de resultado.

Tabla 10. MMD Columna objetivos/meta

RESULTADOS/
ACTIVIDADES

INDICADORES
DESAGREGACION
LINEA DE BASE
PERIODO 1
PERIODO 2
PERIODO 3
OBJETIVOS/
META FINAL

Promedio %
Incremento de
ingresos que
provienen de la
venta de Guayusa

deshidratada

Hombres 1% 1% 14,5%
'.
.

Fuente: Elaboracidn propia Consorcio Isegoria-Etnollano-Universidad Internacional SEK

Venta rentable
de la Guayusa
deshidratada

Numero de
Definicién de acuerdos

R1 canales de comerciales
A .t' idad 1 comercializacion | firmados para la Mujeres
CHVICa para la Guayusa comercializacion

deshidratada de Guayusa
deshidrata

4
2
2

Hombres
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(‘ La novena columna se refiere a la fuente de datos o medios de veri-
0) ficacion de los cuales obtendremos informacidén para los indicadores.
En estos casos, las fuentes de datos suelen ser primarias.

Tabla 11. MMD Columna fuente de datos

N
W

DESAGREGACION

RESULTADOS/
ACTIVIDADES

INDICADORES
PERIODO 1
PERIODO 2
PERIODO 3

OBJETIVOS/
META FINAL
FUENTE
DE DATOS

[t

70
Total 10% 1 [0)79 13%
Promedio % usb

Incremento de
Venta rentable Encuestas,

ingresos que .
de la Guayusa L as registro de
deshidratada ventas

LINEA DE BASE | »

provienen de la

venta de Guayusa

deshidratada
Hombres 1% 1% 14,5%

Numero de
Definicién de acuerdos
R1. canales de comerciales
comercializaciéon | firmados para la
para la Guayusa comercializacion
deshidratada de Guayusa
deshidrata

Acuerdos

Actividad 1 comerciales

Fuente: Elaboracion propia Consorcio Isegoria-Etnollano-Universidad Internacional SEK
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(‘ Finalmente, la décima columna da cuenta de quién es el responsable

@ de monitorear el avance del indicador en cuestion y, por ende, de los
procesos que estan ligados a que ese avance ocurra. En este caso, sera
designada la persona que a cargo de la gerencia de la organizacion.

Tabla 12. MMD. Columna responsable

RESULTADOS/
ACTIVIDADES

FUENTE
DE DATOS

PERIODO 2 H

§ | eemonos |~

INDICADORES
OBJETIVOS/
META FINAL

Promedio % 10% 13% 16%

Incremento de
Venta rentable Encuestas,

ingreso. e :
de la Guayusa : r?):/iZnser?Lée la registro de
deshidratada P

venta de Guayusa
deshidratada

ventas

Numero de
Definicién de acuerdos
Rl canales de comerciales
,, comercializacion firmados para la
Actividad 1 para la Guayusa comercializacion
deshidratada de Guayusa
deshidrata

Acuerdos
comerciales

Fuente: Elaboracidn propia Consorcio Isegoria-Etnollano-Universidad Internacional SEK

A veces se tiende a dirigirse siempre a las mismas personas en las
comunidades, y ellas realizan la mayoria de gestiones que proponemos. Se
vuelven nuestros “representantes” y decimos con orgullo: “sin esa persona
yo no podria trabajar”. Debemos cuidar en todo momento no fortalecer la
concentracion de poder vy el “liderazgo tradicional”. Por esta razon, tome
en cuenta a quiénes va a consultar para retomar la informacion. Recuerde
gue la mayoria de las mujeres no ejercen puestos de poder formal en las
comunidades vy, sin embargo, tienen espacios de poder informal ligados a la
escuela o laiglesia, por ejemplo.

(Rodriguez et al, 1999)
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HERRAMIENTA 3:
(COMO HACER SEGUIMIENTO

DE GESTION?

Formatos para monitorear actividades y su inclusion de
género

En medio del proceso de monitoreo de las actividades realizadas en el
bioemprendimiento, se vuelve util construir formatos para reportar dichas
actividades, sobre todo teniendo en cuenta que los procesos de capacita-
cion, talleres y procesos de construccidon conjunta de conocimiento hacen
parte importante del desarrollo de los bioemprendimientos. Este tipo de in-
formes pueden realizarse a partir de herramientas sencillas, como plantillas
gue complete una vez se dé por finalizada la actividad.

Recuerde que ordenar la informacion le permitird también seguir el proceso
de codmo se estan realizando las actividades, para asi mejorar su logistica y
preparacion para futuras experiencias.

Para que sea mas facil su seguimiento, puede consignar y especificar a
qué actividad o indicador (desde el marco l6gico) responde la actividad
de la cual se estad reportando. A continuacidén, veremos algunos pasos para
generar un formato que le permita observar el avance de sus actividades
en términos de incorporacion del enfoque de género en su bioempren-
dimiento. Como ejemplo utilizaremos un ejercicio de capacitacion sobre
técnicas para la deshidratacion de la hoja de Guayusa y su empaque para
distribucion:
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Paso En primer lugar, vamos a empezar por completar informacién bési-

@ ca de cualquier formato. Intente responder a las siguientes preguntas
J ¢Qué se hizo? éCuando? éDonde? cCOHMOo?

Tabla 13. Datos generales de la plantilla

PLANTILLA DE SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES

BREVE DESCRIPCION
ACTIVIDAD FECHA Y HORA m DE LA ACTIVIDAD

Capacitacion:

Técnicas para la Salén
\ . 8 de

deshidratacion de comunal

la hoja de Guayusa Cloloity AU BT Miraflores
’ ¥ de 2020

y SU empague para

distribucion

L - L v—N - J

cQué? ¢Cuando? cDonde? cCOmo?

Fuente: Elaboracion propia Consorcio Isegoria-Etnollano-Universidad Internacional SEK

Paso Una vez tenga claro estos elementos, empiece a preguntarse por el

(‘ desarrollo de la actividad en términos de género. Por ejemplo, consig-

9 ne quién fue la persona gque ofrecid o condujo la actividad, su género,
edad y pertenencia étnica.

Persona que capacita: Pertenencia étnica

Esto le permitira rastrear el perfil de las personas que estan dirigiendo este
tipo de actividades, con el fin de abrir espacios de participacion y lideraz-
gos para grupos menos tenidos en cuenta como mujeres, jovenes o perso-
nas de nacionalidades indigenas.
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Paso  Ahora, consigne los datos recogidos a partir de las listas de asistencia,

@ con la informacién desagregada. Es importante que incluya una casilla

J donde se especifique si las personas estdn asistiendo con acompa-
Aantes, debido a que, en caso de ser menores, debe considerar las
posibilidades de generar estrategias de cuidado y atencidn, para ase-
gurar la participacion de personas que estén supeditadas a labores de
cuidado.

Tabla 14. Identificacion de acompafnantes

ASISTENTES

ACOMPANANTE

»

PERTENENCIA ETNICA

NUMERO
DE CONTACTO

APELLIDOS
RELACION

NOMBRES Y
PARENTESCO/

s (e o | s [

5 I
I

N N e

Fuente: Elaboracion propia Consorcio Isegoria-Etnollano-Universidad Internacional SEK

Para que las mujeres (y los grupos en los que se integran)

puedan alcanzar mayores grados de autonomia se requiere
implementar diversas medidas, tales como: liberar a las mujeres
de la responsabilidad exclusiva de las tareas reproductivas y de
cuidado (...) y adoptar los mecanismos que sean precisos para que
participen en procesos de toma de decisiones con igualdad de
oportunidades.

(PROAMAZONIA & ONU MUJERES, 2019, pag. 47)




Paso

Destine filas especificas para consignar el total de participantes, des-
agregando por sexo, edad y pertenencia étnica y teniendo en cuenta
gue ya recogid esos datos con anterioridad. Para consignar la edad,
puede utilizar rangos etarios.

Tabla 15. Recuento total de asistentes

RECUENTO DEL TOTAL DE ASISTENTES
Total asistentes - Total mujeres - Total hombres -

Total otra
Total indigenas - Total mestizos pertenencia

etnlca

Total 18-29 - Total 30-64 Total 65+

Paso

Fuente: Elaboracion propia Consorcio Isegoria-Etnollano-Universidad Internacional SEK

De este modo podra tener una mirada mas amplia sobre las carac-
teristicas de las personas que estan asistiendo a sus actividades y si
esto se encuentra alineado a los propdsitos del bioemprendimiento.
Ademas, tener una poblacion diversa le permitird construir capacida-
des instaladas en un amplio espectro de la poblacidon de la comunidad
y disminuir las brechas de género existentes. En caso de concluir que
cierto género, grupo de edad o pertenencia“ étnica es preponderante,
intente generar mecanismos para que sus convocatorias lleguen a un
mayor numero de personas.

Después de haber sistematizado y tener claros los datos principales
sobre sus participantes, es importante que analice de qué manera se
estan desarrollando las actividades propuestas del bioemprendimien-
to. Fijese en cdmo actuan y se desenvuelven los participantes para
detectar posibles desigualdades de género.

4 Tenga en cuenta que este aspecto no aplica en los casos donde se trabaja con comunidades indigenas vy,
en consecuencia, hay una mayor participacion indigena. En cambio, preste atencion si trabaja en comuni-
dades con una gran representacion indigena y la mayoria de sus participantes son mestizos.
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ANALISIS DE PARTICIPACION

*Analice de qué manera se desarrolld el ejercicio, la interaccién y participacion de las
personas.

Para desarrollar este ejercicio, responda algunas preguntas claves:

¢SON VISIBLES PATRONES DE PARTICIPACION
EN LAS ACTIVIDADES?

PREGUNTAS

¢Es visible que algunas personas participan mas que otras?

¢A algunas personas les cuesta mas comprender los temas
de la capacitacion?

¢Se pueden identificar comportamientos similares entre
las personas que hacen parte de un mismo grupo sociodemografico
durante las actividades?
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Preguntas claves para analizar las dindmicas de participacion en
las actividades del bioemprendimiento

¢Cuadles son los perfiles de
las personas que participan
mas durante la actividad??
(Hacen comentarios, realizan 4
preguntas a quien capacita,
desarrollan con facilidad las
actividades propuestas).

* ¢Fueron hombres?
* ¢Fueron mujeres?
* ¢De qué edades?

* ¢De qué pertenencia étnica?

¢Cudles son los perfiles de * ¢Fueron hombres?

las personas que participan
menos durante la actividad?

(Se muestran timidas o
desinteresadas).

¢Hubo contenidos de la

* ¢Fueron mujeres?
* ¢De qué edades?

* ¢De qué pertenencia étnica?

* (Fueron hombres?

capacitacion que presentaron
dificultad para ser entendidos 4
por ciertos participantes?

* ¢Fueron mujeres?
* ¢De qué edades?

* ¢De qué pertenencia étnica?

ldentifique las posibles razones de sus respuestas.

Por ejemplo, en una capacitacion técnica sobre la deshidratacion de la hoja
de guayusa, usted nota que la mayoria de las personas que participan y
hacen preguntas son hombres adultos. Luego del segundo dia de capacita-
cion, usted nota que esta dindmica continua, puede que esto esté relacio-
nado con aspectos culturales de las comunidades.
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¢Es mas dificil para las

mujeres hablar en publico?

Tenga en cuenta que estos espacios de
capacitacion pueden representar una
oportunidad para aumentar las posibili-
dades de otorgar voz a las mujeres, por
lo que deben generar mecanismos para
que esto ocurra, como momentos espe-
cificos para que se expresen o a través
de formas no orales de participacion
mediante el arte, por ejemplo, la musica
o el teatro. La idea de sistematizar esta
informacion es poder cambiar estas di-
namicas y construir espacios seguros de
participacion para las mujeres.

Existen dos formas de
participacion de las mujeres
indigenas, la tradicional
(tejedoras, alfareras,
tortilleras, parteras,
bordadoras, panaderas,
elaboracion de comida,
venta de productos) y la no
tradicional (produccion de
conocimiento, acceso a la
palabra). Asi, la participacion
de las mujeres indigenas
esta determinada por las
condiciones de género, pues
el sistema tradicional ha
negado su acceso al espacio
publico.

(Aguirre Pérez, 2003)

ALGUNOS DE LOS FACTORES QUE LIMITAN LA PARTICIPACION

DE LAS MUJERES EN ACTIVIDADES:

O La percepcion de que las mujeres “no saben del tema” o que lo
que dicen es poco importante, lo cual puede expresarse con burlas,
rechazo o criticas de hombres y de otras mujeres.

@ La falta de recursos econodmicos que permita a las mujeres disponer
de tiempo, movilizarse y dejar bien atendidas sus responsabilidades

domésticas.

La sobrecarga de trabajo doméstico y productivo, gue limita la
disponibilidad de tiempo y energia de las mujeres para participar en
los eventos.

La falta de experiencia y poco desarrollo de habilidades, como la de
hablar en publico, leer y escribir, lo cual hace que las mujeres decidan
no intervenir activamente en las reuniones o simplemente no asistir.

(USAID, 2013 p. 35)




Paso Seguimiento a ausencias en

@ actividades convocadas

Es importante que en el formato
de seguimiento de actividades
Haga énfasis en que no se trata pueda llevar un control de las per-
de un hecho que devenga en sonas que muestran una asisten-
una sancion o castigo, por el cia irregular a las sesiones debido

contrario, se trata de un ejercicio a brechas de género (ver médulo
para hallar formas en que la

participacion en las actividades
pueda ser regular.

V) presentes en su cotidianidad.
Intente rastrear las razones por
las cuales las personas no pueden
cumplir con el compromiso.

Tabla 16. Seguimiento de ausencias en actividades
SEGUIMIENTO DE AUSENCIAS

NOMBRES Y PERTENENCIA RAZONES EXPRESADAS
APELLIDOS ETNICA PARA NO ASISTIR

*En este caso, rastree las razones particulares por las que las mujeres no pueden asistir
a las actividades del bioemprendimiento.

Fuente: Elaboracién propia Consorcio Isegoria-Etnollano-Universidad Internacional SEK

La division sexual del trabajo deja en manos de las mujeres la
responsabilidad de la subsistencia de las familias: el alimento, la
higiene, la salud, el cuidado de nifas, niNos, y demas personas que
constituyen el hogar.

(PROAMAZONIA & ONU MUJERES, 2019, p. 9)
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¢ALGUNA DE ESTAS RAZONES SE ENCUENTRA RELACIONADA
CON AUSENCIAS DE PARTICIPACION POR LAS MUJERES?

PREGUNTAS

¢Carece de apoyo de su familia para participar?
¢Necesita permiso de su pareja para asistir, el cual es negado?

¢Ejerce labores de cuidado que no puede abandonar?

¢Carece de medios fisicos 0 econdmicos para movilizarse?

¢Los horarios de sus labores domésticas se cruzan con los tiempos
de la capacitacion?

Si la respuesta a estas preguntas es si, se encuentra ante una situacién de
desigualdad de género. Es importante que evalle con las personas capa-
citadoras y su equipo qué estrategias o dinamicas pueden desarrollar para
contribuir a la igualdad de género dentro de su bioemprendimiento.

Paso Para finalizar, utilice una ultima fila para consignar comentarios finales
. gue le parezca importante tener en cuenta para proximas actividades.
@ Considerando que ya tiene un espacio para hacer comentarios anali-
ticos, puede utilizar esta fila con el fin de registrar aspectos logisticos

o0 administrativos.

A continuacion se muestra el ejercicio completo con todos los pasos
propuestos. Recuerde gue ninguna seccion es obligatoria y puede
incluir las que considere necesarias o accesibles a las dindmicas de su
bioemprendimiento. Sin embargo, esta informacién, en conjunto, le
permitird avanzar hacia la igualdad de género desde el trabajo realiza-
do en su bioemprendimiento.
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Tabla 17. Plantilla de seguimiento de actividades

PLANTILLA DE SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES

I. INFORMACION GENERAL

BREVE DESCRIPCION

ACTIVIDAD FECHA Y HORA LUGAR DE LA ACTIVIDAD

Capacitacion: Técnicas para la 8 de Salén
deshidratacion de la hoja de agosto : comunal
2:00 pm :
Guayusa y su empaque para de Miraflores
distribucion 2020

Il. CAPACITADOR(A)

NOMBRE PERSONA(S) QUE CAPACITA: SEXO EDAD PERTENENCIA ETNICA

lll. REGISTRO ASISTENTES

ACOMPANANTE

NOMBRES SEXO PERTENENCIA NUMERO DE
Y APELLIDOS ETNICA PARENTESCO/ CONTACTO

RELACION EBAR

IV. RECUENTO DEL TOTAL DE ASISTENTES

Total asistentes: Total mujeres: Total hombres:

Total indigenas Total mestizos Total otra pertenencia étnica:

Total -17; Total 18-29: Total 30-64: Total 65+;

V. ANALISIS DE PARTICIPACION

VI. SEGUIMIENTO DE AUSENCIAS

PERTENEN- RAZONES EXPRESADAS
CIA ETNICA PARA NO ASISTIR

NOMBRES Y APELLIDOS SEXO EDAD

VII. COMENTARIOS FINALES/

Fuente: Elaboracion propia Consorcio Isegoria-Etnollano-Universidad Internacional SEK
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Ademas de este tipo de informacion descriptiva, puede realizar informes de
reuniones de equipo, avances o talleres. Todos estos informes son insumos
y medios de comunicacidn que servirdn para elaborar un reporte detallado
sobre el trabajo realizado alrededor de la puesta en marcha de la transver-
salizacion del enfoque de género, siendo Uutil para reportar actividades liga-
das a la participacion, empoderamiento y liderazgo de las mujeres.
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HERRAMIENTA 4:
¢COMO REPORTAR EL PROGRESO DEL

BIOEMPRENDIMIENTO?

Informes técnicos y financieros para la evaluaciéon con
enfoque de género

El proceso de comunicacion de la informacion es muy importante en la
evaluacion del bioemprendimiento, pues permite responder a las dudas o
inquietudes que haya alrededor del avance o resultados de la implementa-
cion. También, le permitira dar cuenta del proceso que ha venido llevando
en torno al cumplimiento de metas del bioemprendimiento. Le serdn so-
licitados los siguientes informes: el narrativo y el informe técnico. Si bien
existe un formato predeterminado para la presentacion de dichos informes,
a continuacion, seran expuestos algunos pasos para que sus informes se
nutran de elementos que le permitan incorporar el enfoque de género y, a
su vez, dar cuenta de como ha contribuido a disminuir la desigualdad de
género. Esta herramienta servird para condensar informacion que ya ha ve-
nido sistematizando a partir de otras herramientas propuestas en la caja.®

RECUERDE:

Reportar con atencién y rigurosidad las acciones que ha empren-
dido para disminuir las desigualdades de género, en especial ague-
[las en términos de participacion y empoderamiento econdmico,
contribuird a darles valor a dichas acciones y, a su vez, a recolectar
memorias para proximos procesos.

5 Los apartados nombrados en la presente herramienta se desligan de la estructura otorgada a las organi-
zaciones ejecutoras de los bioemprendimientos por PROAmazonia para desarrollar el Informe Narrativo del
mismo.
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Elementos que van a nutrir la calidad de su informe
* Presentacion y datos generales sobre su bioemprendimiento.

» Caracterizacion del ambito del contexto de la comunidad donde se
desarrolla el bioemprendimiento.

* Indicadores contextualizados al bioemprendimiento.

+ Actividades y metodologias utilizadas en las actividades del
bioemprendimiento.

* Hallazgos: situacion de base en el area de influencia del proyecto.

* Incluya los principales retos y lecciones aprendidas del proceso.

Paso Haga explicitos los indicadores de género de su proyecto y repdrtelos a
(‘ partir de un marco de medicién de desempenio (Ver herramientas1y 2).
_0) En este punto, es importante poner de manifiesto qué indicadores plan-
teados para el proyecto apuntaron al género, y dar cuenta de su pro-
greso y su relacion con los objetivos generales del bioemprendimiento.

Antes de continuar al siguiente paso, preguntese:

DESARROLLO DE LOS OBJETIVOS DE DESEMPENO
EN EL INFORME NARRATIVO

e

¢Los indicadores de género planteados son visibles dentro del
reporte general de indicadores?

En caso de que su respuesta sea NO: Puede usar convenciones (por ejemplo, colores)
o vifietas para mostrar donde se encuentran relacionados los indicadores de género.
Esto le permitird llevar mas facilmente un control sobre dichos indicadores.

¢En la tabla y en el escrito correspondiente a los objetivos de
desempefio describid la relacion de construccion de los indicadores
de género con los objetivos generales del bioemprendimiento?




En caso de que su respuesta sea NO: es importante resaltar como los indicadores
de género que planted para su proyecto conservan una relacion con el objetivo del
bioemprendimiento.

Por ejemplo:

Objetivo general del proyecto:

“Mejorar las condiciones econdmicas y de autoestima cultural de las mujeres y
hombres de la comunidad Kewe a través del manejo sostenible de especies de la
chacra (guayusa) para detener la deforestacion del territorio”.

Indicador de género:
Promedio % Incremento de ingresos que provienen de la venta de Guayusa
deshidratada.

Descripcion:

Teniendo en cuenta que se busca mejorar las condiciones econdémicas de las mujeres
y hombres del proyecto, se vuelve necesario rastrear el aumento de los ingresos de
las personas participantes, para asi cumplir con los objetivos propuestos desde el
bioemprendimiento.

Paso En el apartado de “Actividades desarrolladas” exponga una sintesis

(‘ de la informacion recolectada a partir del formato sugerido en la he-

9) rramienta 3. En esta herramienta recogimos informacion fundamental
de diversos aspectos. Sin embargo, écomo reportar esta informacion
a partir de un enfoque de género? A continuacidén, daremos algunas
indicaciones.

REPORTE SOBRE ACTIVIDADES DESARROLLADAS
EN INFORME NARRATIVO

CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS DE LAS PERSONAS CAPACITADORAS

Genere una reflexion sobre los promedios arrojados en dichas caracteristicas.
Por ejemplo:

A partir de la recoleccion de datos de las personas capacitadoras en los diferentes
espacios sobre los bioemprendimientos, notamos que, en términos generales, hay una
distribucion equitativa en términos de género (4 hombres y 5 mujeres), sin embargo,
es notable que quienes capacitan en torno a informacion técnica sobre uso de
maquinaria e informacion fisica y quimica son, en su mayoria, hombres (3 hombres y 1
mujer).
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CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS DE LAS PERSONAS
ASISTENTES Y SU RECUENTO TOTAL

Utilice cada una de las plantillas en las que hizo registros de actividades y obtenga el
promedio de las caracteristicas sociodemograficas de las personas asistentes. A partir
de esta informacion exponga los resultados generales. Retome también la informacion
obtenida de la herramienta 1 del médulo Il Sobre Mapeo de participantes. Tras revisar
los totales, plantee un andlisis vy, si considera conveniente, posibles acciones de mejora.
Por ejemplo:

A partir de los datos obtenidos, es evidente que la mayoria de participantes a las
capacitaciones son mujeres mestizas entre los 35 y 64 afos de edad. Este hecho
representa un avance positivo hacia la igualdad de género, pues implica que las
mujeres estan adquiriendo capacidades que les permiten desarrollar autonomia

social y econdmica. A pesar de dicho avance, notamos que hay una baja participacion
de mujeres jovenes. En este sentido, se debe seguir trabajando para incorporar
mecanismos que permitan su inclusién en las actividades del bioemprendimiento.

ASISTENTES QUE DEBEN ACUDIR CON ACOMPANANTES

Al respecto, seria importante resaltar si este hecho fue recurrente en las actividades
del bioemprendimiento, pues implicaria generar acciones para que las mujeres tengan
mayores oportunidades de capacitarse.

ANALISIS DE LA PARTICIPACION EN LAS ACTIVIDADES DEL BIOEMPRENDIMIENTO

En este apartado debera hacer un recuento general de las actitudes que observo
durante las actividades, por ejemplo, si fue recurrente que las mujeres mostraran
timidez durante las capacitaciones o si en general fue notable una actitud empoderada
en ellas. También puede dar cuenta de los cambios observados a lo largo del tiempo,
ya que retrataria el proceso. Puede utilizar ejemplos o anécdotas para hacer mas
claro de qué manera se esta dando el proceso de empoderamiento y liderazgo en las
actividades del bioemprendimiento.

Por ejemplo:

En las primeras capacitaciones notamos que algunas mujeres se mostraban reticentes
a mostrar sus dudas y preguntas a quien capacitaba, sin embargo, en la tercera sesion
empezaron a sentirse mas comodas al hablar. Algunas mujeres se mostraron timidas a
lo largo de todas las sesiones de capacitacion.

SEGUIMIENTO DE AUSENCIAS DE PARTICIPANTES

Este punto puede considerar qué resultados tuvo el ejercicio o, si en efecto, no pudo
desarrollarlo. En este segundo caso puede nombrar algunos retos o barreras para
realizar dicho seguimiento, como confianza o apertura de las mujeres para compartir
aspectos y dinamicas de su vida privada.
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EL LENGUAJE CREA,

POSIBILITA Y/O REFUERZA
ESTEREOTIPOS DE GENERO
O INVISIBILIZA A LAS

MUJERES. A CONTINUACION
MOSTRAMOS ALGUNOS
EJEMPLOS:

CUANDO REQUIERAN
ACLARACIONES EN

LAS RESPUESTAS,
CUIDAR DE NO UTILIZAR

EJEMPLOS BASADOS EN
COMPORTAMIENTOS Y
ROLES TRADICIONALES DE
GENERO.

Utilizar lenguaje inclusivo y no sexista:

Preguntas como: cQuién te
atiende, el médico o la enfermera?,
develan el estereotipo o creencia
de que las mujeres son las
enfermeras y los hombres son los
meédicos, generando poco espacio
para gue una mujer sea vista como
posible médica o doctora.

Preguntas como: éA qué se
dedica mientras su esposo sale

a conseguir lo de la comida?

(se sabe que en la actualidad la
mayoria de mujeres también son
proveedoras en el hogar, y aun asi
se les invisibiliza).

Por ejemplo, cuando usted
COCina y Su esposo trabaja (se
reproducen estereotipos sobre
division sexual del trabajo).

Como las nifas que se portan bien.

Fuerte como los verdaderos
hombres.

Como las mujeres decentes,
morales.
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Paso En el apartado “Avances en el desarrollo del bioemprendimiento”

@ reporte la informacién arrojada por la herramienta “Mapeo de gé-

J nero en la cadena productiva”, utilizada en la fase de implementa-
cion®. Teniendo en cuenta que en el apartado se describen los avances
del bioemprendimiento a partir de la cadena productiva, utilice los
resultados de dicha herramienta, ya que esta le permite dar cuenta de
codmo se estructuran las tareas y labores de las personas asociadas a
distintas fases de la cadena.

Puede utilizar la tabla para generar una grafica que le permita mostrar

la presencia de mujeres de forma mas clara:

ACTIVIDADES DEL o . TOTAL .
BIOEMPRENDIMIENTO N° TOTAL N° TOTAL HOMBRES % DE

DE HOMBRES | DE MUJERES MAS MUJERES

MUJERES )
NUMERO DE FAMILIAS: 10 (A () © B/C*100

e I I B B
e [ [ ] o[

e[ [ e[ e
I I B B )
e ] | NI 1
owoen |l | sl
oWl 4 @ 104 608

6 Ver Herramienta 2 del Mdédulo |l
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Cosecha

Seleccion

Deshidratado

Empacado

Distribucion

Hombres - Mujeres

En cada una de las fases puede utilizar |

informacion de las preguntas guia plan- Tenga en cuenta que la

teadas en la herramienta, para generar utilizacion de gréficas hard que
un texto que devele aspectos relacio- su proceso de reporte de datos
nados con las dindmicas de género en sea mas sencillo y permita
torno al bioemprendimiento. También visibilizar mejor las dinamicas,
plantee las preguntas resueltas en tor- pues a partir de tablas u otros
no al tema y aquellas que le quedan por elementos es mas complejo.
resolver.
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Ejemplo:

A partir del levantamiento de informacion en torno a la cadena
productiva del bioemprendimiento, se evidencia gue hay una
division del trabajo entre hombres y mujeres de la siguiente
manera: es visible que son las mujeres las que se encuentran
desarrollando las tareas de cosecha (80%) v lavado (77,8%). En
contraparte, las mujeres se encuentran poco representadas en
las tareas de molido y deshidratado (20%) y no tienen ninguna
representacion en la distribucion de la guayusa. En la comunidad
de Napo y en general en la Amazonia ecuatoriana, las mujeres
han sido las encargadas de llevar el control de la cosecha, lo
cual puede estar relacionado con esta distribucion. Por otro
lado, los datos generan preguntas y retos en torno a involucrar
a Mas mujeres en las labores de comercializacion, donde solo
representan el 33%, y en la distribucion, parte del proceso que
ocurren en la esfera publica.

Este tipo de escritos le permitirad a su bioemprendimiento plantearse cam-
pos por resolver en torno a la desigualdad de género presente, y sobre
formas particulares de resolverlos.

Paso Identifigue y exponga buenas practicas y lecciones aprendidas en
@ torno a la transversalizacion de género en el bioemprendimiento.

Para desarrollar la escritura de buenas practicas o lecciones apren-
didas, son claves dos preguntas: ¢Qué volveria a hacer de la misma
forma?, y ¢Qué haria (o no haria) de manera distinta si volviera a hacer
algo que ya ha hecho? La primera pregunta nos lleva a descubrir las
buenas practicas y la segunda las lecciones aprendidas.



HECHO
COMPROBABLE PREGUNTA

¢LO HARIA DE @ BUENA
LA MISMA FORMA? PRACTICA

PARA EL
LEVANTAMIENTO
DE INFORMACION
SOBRE EL
CONTROLY
MANEJO DE LOS

LECCION ¢Qué va a mantener?

RECURSOS DE APRENDIDA ¢Con qué fin?

LA CHACRA SE
REALIZARON
GRUPOS FOCALES
MIXTOS

Reportar de forma

: ( fin? clara y concisa en
¢Con que fin: el informe?

¢Qué va a mejorar?

RECUERDE:

Este proceso de identificacion es un hecho esencial para el proceso
de evaluacion de su bioemprendimiento.
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Para aclarar el diagrama, plantearemos ese ejercicio con acciones notables
gue acontecieron durante la implementaciéon del bioemprendimiento.

IDENTIFICACION DE BUENAS PRACTICAS Y LECCIONES APRENDIDAS

Se plantearan algunos ejemplos sobre el ejercicio, para que luego

usted y su equipo continden con el ejercicio, con el fin de que

pueda reportar en el informe. Responda a la pregunta:
¢Haria la actividad planteada de la misma forma?

ACTIVIDADES

REALIZACION DE GRUPOS FOCALES MIXTOS PARA OBTENER
INFORMACION SOBRE EL CONTROL Y MANEJO DE LOS RECURSOS
DE LA CHACRA

éPor qué?
Las mujeres no se sentian comodas al hablar de como se establece el control y manejo
de recursos en la chacra y como se sentian al respecto.

¢Qué va a mejorar y con qué fin?

En las siguientes ocasiones se espera poder realizar grupos divididos por género, con
el fin de que las mujeres se sientan en libertad de hablar sobre situaciones como la
falta de autonomia e independencia al interior de sus hogares.

CAPACITACIONES EN LA MISMA LOCACION DURANTE TODO
EL PRIMER PERIODO DEL BIOEMPRENDIMIENTO

éPor qué?

Algunas mujeres presentaron dificultades para llegar al lugar, debido a que estaba
lejos de sus casas o no podian desatender sus labores domésticas durante el tiempo
prolongado que les implicaba el desplazamiento.

¢Qué va a mejorar y con qué fin?
Se intentard concertar diferentes lugares en distintos puntos de la comunidad para
asegurar la participacion de las personas convocadas e interesadas.

DESARROLLO DE ENCUENTROS GENERACIONALES ENTRE
MUJERES, PARA HABLAR DE SABERES ANCESTRALES EN
TORNO A LA HOJA DE GUAYUSA.

éPor qué?

En la actividad hubo un intercambio de saberes importante entre las participantes,
que se fortalecia a partir de anécdotas y preguntas a las mujeres de mayor edad. Este
encuentro fortalecio los lazos entre la comunidad.

¢Qué va a mantener y con qué fin?
Las dinamicas de preguntas y anécdotas contribuyeron al fortalecimiento de las
relaciones y abrieron nuevos puentes comunicativos entre la comunidad.

Continule con el ejercicio y reporte los resultados en el informe.
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RECUERDE:

De la misma actividad es posible extraer tanto buenas practicas
como lecciones aprendidas, teniendo en cuenta que cada una de
ellas tiene un numero particular de operaciones, pasos y procesos
involucrados. Rastrear estos hechos en cada una de ellas sera un
hecho valioso para la evaluacion de su bioemprendimiento.

Paso Separar los gastos e identificar aque- |

A, llos destinados al proceso de trans- _
J o , . La manera en que se realiza
versalizacion de género en el informe : .,
la asignacion de los recursos

financiero. Es importante recalcar que
I R & . . de los programas y proyectos
a division de gastos con respecto a ouede reducir o exacerbar

las desigualdades de género
avanzar hacia la igualdad de género, existentes.

le permitird tener un mayor control
sobre sus avances en el tema.

los recursos que estd usando para

Antes de que construya su informe fi-

nanciero, es clave gue tenga en cuenta algunas consideraciones sobre
la situacion de las mujeres que participan en el bioemprendimiento,
para asi direccionar los gastos necesarios y avanzar en la igualdad de
género.
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CONSIDERACIONES SOBRE LOS GASTOS EN TORNO v
A LA TRANSVERSALIZACION DEL ENFOQUE DE GENERO

Si en la mayoria de respuestas

PREGUNTESE SI LAS MU- obtuvo un Si, considere los

JERES QUE HACEN PARTE

DEL BIOEMPRENDIMIENTO: siguientes gastos dentro de su
presupuesto:

Gastos en capacitaciones en
Carecen de apoyo de su temas relacionados con género y
familia para participar. empoderamiento de las mujeres

Material pedagdgico sobre

_ _ temas relacionados con género y
Necesitan permiso de su empoderamiento de las mujeres

pareja para asistir, el cual es

Gastos para disminuir las brechas
negado.

de género en relacion al cuidado
y asistencia (por ejemplo, en
subsidio de transporte para
mujeres 0 persona a cargo de
cuidado de menores durante las
capacitaciones).

Gastos para asegurar el
aumento de ingresos de mujeres
(por ejemplo, dotacién de
maaquinaria).

Ejerce labores de cuidado
que no puede abandonar.

Carece de medios fisicos
0 econdmicos para
movilizarse.

Tenga en cuenta que esta distribucion de presupuesto no implica
gue deba considerar gastos separados para mujeres y para
hombres, pues al apuntar cuidadosamente a las diferencias

y necesidades de ambos, lograra generar un presupuesto sensible
al género

A continuacion, un ejemplo de un informe financiero para el primer periodo
del bioemprendimiento.



Tabla 18. Ejemplo de informe financiero sobre transversalizacion del enfoque
de género

GASTOS RELACIONADOS VALOR

CON LA
TRANSVERSALIZACION
DE GENERO EN EL
BIOEMPRENDIMIENTO

DESCRIPCION

PRESUPUESTO
UsD
(MONTO DEFINIDO)

(A)

GASTO
ACTUAL
UsD

(B)

% DE AVANCE
FINANCIERO
:7/.

PERSONAL

Persona encargada
de desarrollar los
contenidos de género

2.800

TRANSPORTE

Subsidio de transporte
a mujeres cabeza de
hogar

CAPACITACION/
SEMINARIO/
TALLERES, ETC.

Capacitacion a jovenes
y mujeres sobre la
deshidratacion de la
hoja de Guayusa

Capacitacion a jovenes
y mujeres sobre
contabilidad basica y
comercializacion

Taller: Didlogo
intergeneracional sobre
el papel de la mujer en
la chacra

CONTRATOS
(CONSULTORIAS)

Caracterizacion de las
relaciones productivas
con enfoque de género
en la comunidad Kewe
de Napo

EQUIPOS/
MUEBLES

Dotacion de suministros
a mujeres victimas de la
violencia

OTROS (INSUMOS,
SUMINISTROS,
MATERIALES, ETC.)

Material pedagdgico
sobre la importancia
del liderazgo y
empoderamiento
femenino para combatir
el cambio climatico
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TOTAL

8.145,000

3.290,000

Fuente: Elaboracion propia Consorcio Isegoria-Etnollano-Universidad Internacional SEK
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LISTA DE CHEQUEO
DE FINALIZACION DEL MODULO
MONITOREO Y EVALUACION

A continuacidn y, en aras de repasar los contenidos de este modulo, com-
plete la siguiente lista de chequeo, que le ayudara a prestar atencién a los
puntos clave de un monitoreo y evaluacion con enfoque de género. Si en
alguno de los casos obtiene un NO, vuelva a los contenidos del modulo.

CON ENFOQUE DE GENERO

oo msws 4 w0

¢Mis herramientas de monitoreo permiten
Identificar brechas o desigualdades entre
hombres y mujeres?

LISTA DE CHEQUEO SOBRE MONITOREO Y EVALUACION .

Andlisis de la
situacion

¢Disefé indicadores que permitan visibilizar
los cambios en las desigualdades de género
identificadas?

Relaciones de

genero ¢Mis indicadores se relacionan con la

disminucion de desigualdades de género en
participacién y empoderamiento econémico?
(Indicador base desde PROAmazonia)

¢Cuento con indicadores que me permitan

medir el aumento de ingresos diferenciado por
Empoderamiento, | sexo?

toma de
decisiones y
liderazgo

¢Desarrollé herramientas que permitan
monitorear el avance en el empoderamiento
y liderazgo de las mujeres a partir de los
encuentros y capacitaciones?




¢Recolecté informacion para monitorear el
estatus de la mujer en la cadena productiva del
bioemprendimiento, que me facilite detectar y

Estatus y atacar brechas de género?

autoridad ¢Utilicé un lenguaje inclusivo en los reportes e

informes sobre el papel que ejercen las mujeres
en diferentes espacios y actividades del
bioemprendimiento?

¢Los indicadores, plantillas y marco de
rendicion diseflados cuentan con espacio para
consignar informacién desagregada?

¢La informacion recopilada a lo largo del
Informacion proceso de monitoreo y evaluacion fue
desagregada sistematizada segun las categorias de sexo,
edad y autoidentificacion étnica?

¢Disefé graficas y tablas con informacion
desagregada que me permitan reportar mas
facilmente las diferencias de género?

¢Reporté el grado de participacion de las
mujeres en el ciclo de la cadena productiva en
el informe narrativo?

Grado de
participacion

¢Sistematicé informacion como labores de
Formacion y cuidado, responsabilidad y necesidades de las
capacitacion mujeres, para que puedan acceder con mayor

facilidad a los espacios de capacitacion?

Control y manejo | éDesarrollé un reporte financiero de los gastos
de recursos del en torno a la transversalizacion de género en el
proyecto bioemprendimiento?
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