FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES
Y PARTICIPACION INCLUSIVA DE ACTORES
A TRAVES DE ESCUELAS DE CAMPO
EN LA AMAZONIA ECUATORIANA:

LOGROS, OPORTUNIDADES Y DESAFIQS

e MW Ministerio del Ambiente, Agua Ministerio de Agricultura
IMATE gef [&’”lﬂﬂ[ // y Transicién Ecoldgica y Ganaderia






FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES
Y PARTICIPACION INCLUSIVA DE ACTORES
A TRAVES DE ESCUELAS DE CAMPO
EN LA AMAZONIA ECUATORIANA:

LOGROS, OPORTUNIDADES Y DESAFIOS



Publicacion realizada en el marco del Programa Integral Amazonico de Conservacion de Bosques
y Produccion Sostenible (PROAmazonia), programa liderado por el Ministerio de Agricultura vy
Ganaderia (MAG), vy el Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion Ecologica (MAATE), con el apoyo
del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

Sistematizacion y Edicion:
Equipo técnico del Componente 2: Transicion a Sistemas de Produccion Sostenible. PROAmMazonia
« Giovanny Romero

« Dominick Maldonado

Revision:

Equipo técnico de PROAmazonia, Subsecretaria de Cambio Climatico del Ministerio del Ambiente,
Agua vy Transicion Ecologica (MAATE) v Viceministerio de Desarrollo Productivo Agropecuario del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG).

Copyright © PNUD 2023

Elaborado en:
Quito - Ecuador.

El PNUD autoriza la reproduccion parcial o total de este contenido, siempre y cuando se realice sin
fines de lucro vy se cite la fuente de referencia. La informacion, las denominaciones y los puntos
de vista incluidos en este documento son de la exclusiva responsabilidad de sus autores y no
constituyen la opinion del PNUD.

Diagramacion y disefio:
Manthra comunicacion - info@manthra.ec

Forma de citar:

Ministerio del Ambiente, Agua vy Transicion Ecologica, Ministerio de Agricultura y Ganaderia,
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. 2023. Fortalecimiento de Capacidades vy
Participacion Inclusiva de actores a traveés de Escuelas de Campo en la Amazonia Ecuatoriana:
Logros, oportunidades y desafios. Programa Integral Amazonico de Conservacion de Bosques vy
Produccion Sostenible (PROAmMazonia). Ecuador.



Siglas Z b Lo B B s I S T e N L S e Y 4
IRtroduee]ome - B b e N o R IS Fas LAY 5
SisStematizaci O e Nl e S U e NS AT TR 7
Eje 24 XM T e 0V 4 - e d T el e St e WAty 7
Objetivo M ol o B L ot Il o o T e TR 7
Metodologiafdsessh "7 S . - tr i a0 B O T AL A 7
Antecedentely JUBHITCACION.. /... ..ol co B L st it Rt 8
Fases de implementacion de [3S ECA ... eeeeeeeeeeees 10
Revisién de informacion de base para
ajustes a la implementacion de [@S ECA.........eeeeeee e 10
Capacitacion a personal técnico y promotores 10Cales.......o.vveeeeeeveeeeeeeeene. 11
Capacitacion a personal técnico en temas de REDD+ .....cvueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeene 12
Implementacion de 105 talleres e ECA ... oot 13
Graduacion y entrega de Incentivos No Monetarios (INM).....co.oeeeeeeeeeeeeveeeeenee. 15
Monitoreo v EVRlUaCion..........c. ot S B NO L8 L L ST T =) 15
Resultados de la implementacion (indicadores y metas alcanzadas) ....... 16
Sobre la participacion de actores en 1aS ECA ..., 19
Principales acciones en Amazonia Norte (Sucumbios y Orellana) .................... 21
Principales acciones en Amazonia Centro (Napo y Pastaza)......cccceevveveeenncn. 28
Principales acciones en Amazonia Sur
(Morona Santiago Y Zamora ChINCRIPE) ...t seeee e 33
Reflexiones finales y 1ecciones aprendidas. ... eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenes 36

ReferenCias DIDHOBIATICAS ..ot eeeeeees 43






@ Introduccion

Ecuador en el ano de 1994, fue parte de los paises que suscribieron la Con-
vencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCCQ),
la misma gue contempla el enfoque REDD+, enfoque que tiene como objetivo
la Reduccion de Emisiones por Deforestacion y Degradacion de bosques, im-
plementando acciones de conservacion, manejo forestal sostenible y aumento
de reservas de carbono.

REDD+ es un mecanismo de la Convencion Marco de Naciones Unidas sobre
el Cambio Climatico para la mitigacion del cambio climatico v la reduccion de
emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) causadas por la deforestacion
y la degradacion de los bosques. Esta estrategia internacional es ejecutada
por el Estado ecuatoriano a nivel nacional, a traveés del Ministerio de Ambien-
te, Agua vy Transicion Ecologica (MAATE), la misma que busca implementar
medidas y acciones que hagan frente a la deforestacion y contribuir al mane-
jo adecuado de los bosques. Para llevar a cabo estas medidas vy acciones, el
MAATE con el apoyo de actores clave y estratégicos, desarrollo el Plan de Ac-
cion REDD+ del Ecuador “Bosques para el Buen Vivir 2016-2025", que tiene
como objetivo contribuir a los esfuerzos nacionales para la reduccion de la
deforestacion y degradacion de los bosques, a traves del enfoque de REDD+.

Este Plan de Accion REDD+ se encuentra enmarcado en la Estrategia Nacional
de Cambio Climatico (ENCC), la misma que contiene los lineamientos a seguir
sobre las medidas y acciones que se deben implementar en el pais para miti-
gar el cambio climatico y enfrentar a las causas directas e indirectas de la de-
forestacion y degradacion a nivel nacional y local y sus emisiones asociadas,
esta Estrategia también incluye medidas y acciones REDD+, que van desde la
creacion de un sistema de monitoreo de bosques hasta el fortalecimiento de
capacidades, procesos de participacion inclusiva e involucramiento de actores.

A partir de la expedicion del Plan de Accion REDD+ bajo el liderazgo del
MAATE, nace el Programa Integral Amazonico para la Conservacion de Bos-
gues y Produccion Sostenible, (PROAmMazonia) implementado por el Ministerio
del Ambiente, Agua vy Transicion Ecologica (MAATE) vy el Ministerio de Agri-
cultura y Ganaderia (MAG), con apoyo del Programa de Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD) vy financiado por el Fondo Verde para el Clima (GCF) vy el
Fondo Mundial para el Medio Ambiente (GEF). El programa busca vincular los
esfuerzos nacionales de reduccion de emisiones de gases de efecto inverna-
dero con las agendas prioritarias del pais vy las politicas de los sectores pro-
ductivos para disminuir las emisiones de GEI causadas por la deforestacion,
asi como promover la reduccion de las causas de la deforestacion, el manejo
sostenible e integrado de |0s recursos naturales, con enfoque de paisaje, en el
marco del Plan de Accion REDD+.




PROAmMazonia esta compuesto por cuatro componentes que correspon-
den al Plan de Accion REDD+. Entre ellos, el componente 2 que pro-

mueve la “Transicion hacia sistemas de produccion sostenible y libres
de deforestacion” en los rubros de;

café Cacao
palma aceitera ganaderia

que han sido identificados como los principales agentes de deforesta-
cion y cambio de uso de suelo en la Amazonia ecuatorianat; a traves de
una estrategia de intervencion integral enfocada en tres ejes: produc-
cion primaria, acopio y procesamiento, y comercializacion.

Particularmente, en el eje de produccion primaria se destaca la implementa-
cion de Escuelas de Campo Agropecuarias (ECA) en los rubros de café, cacao y
ganaderia, los cuales representan espacios de fortalecimiento de capacidades
gue promueven practicas sostenibles en las 6 provincias de la Amazonia ecua-
toriana. Hasta diciembre de 2022 se han implementado 419 ECA, vinculando
a mas de 8.000 productores y productoras (45% mujeres) para la transicion a
sistemas productivos sostenibles en mas de 71.838 hectareas.

En el marco del cumplimiento del Plan de Accion REDD+, la implementacion de
Salvaguardas sociales y ambientales, son un conjunto de medidas que evitan
0 minimizan los posibles riesgos asociados en la implementacion del enfoque
REDD+ vy que potencian los beneficios sociales y ambientales que derivan de
la misma, son fundamentales. La operacion de las ECA se ha fundamentado
en este abordaje de las salvaguardas resaltando la inclusion del enfoque de
género y de la participacion de pueblos y nacionalidades indigenas.

En este contexto, las ECA se centran en la salvaguarda D, sobre Participacion
Plena y Efectiva, la cual legitima el proceso de implementacion de REDD+ a
traves de la inclusion y participacion igualitaria de hombres y mujeres, asi
como la participacion de pueblos y nacionalidades?.

En esta linea, los enfoques de género e interculturalidad son transversales a
todas las acciones de PROAmMazonia, a fin de promover la participacion iguali-
taria de hombres, mujeres, pueblos y nacionalidades indigenas en los espacios
de fortalecimiento de capacidades, en la conformacion de equipos de asisten-
Cia técnica (metodologia de vinculacion con productores y productoras) y en la
seleccion de promotores locales, con el fin de tomar en cuenta la cosmovision
y conocimientos tradicionales?.

1 PRODOC del proyecto GCF de PROAmMazonia: Preparacion de instrumentos financieros y
de planificacion del uso del suelo para la reduccion de emisiones vy deforestacion

2 Plan de Accion REDD+ Bosques para el buen vivir 2016-2025. oficializado mediante
Acuerdo No. 116 del Ministerio del Ambiente, de fecha 7 de noviembre de 2016.

3 PRODOC del proyecto GEF de PROAmazonia: Manejo integrado de Paisajes de Uso Mul-
tiple y Alto Valor de Conservacion para el desarrollo sostenible de la Region Amazoénica
Ecuatoriana.




@ Sistematizacion

Metodologia

Acciones que se han realizado en el marco de la implementacion
de las ECA para fomentar la participacion de mujeres, pueblos vy
nacionalidades, y factores que motivaron su participacion.

Sistematizar la experiencia, l0s principales resultados, buenas
practicas y lecciones aprendidas de la implementacion de ECA en
la Amazonia ecuatoriana, a traves de la identificacion de factores
de éxito, oportunidades y desafios en lo referente a participacion
igualitaria de género, pueblos y nacionalidades indigenas.




€2 Antecedente y justificacion

Con el fin de implementar medidas y acciones REDD+ en lo concerniente al
proceso de Transicion a Produccion Sostenible, PROAmazonia tiene como par-
te de sus objetivos y metas, el fortalecimiento de capacidades de |as personas
directamente vinculadas a la produccion, es por eso que, a mediados del ano
2019, el Componente 2 del programa elabord una propuesta para la imple-
mentacion de Escuelas de Campo Agropecuarias (ECA). El fortalecimiento de
capacidades a través de ECA constituye un proceso de aprendizaje centrado
en |as personas, de forma practica, gue fomenta el intercambio vy la aplicacion
conjunta de conocimientos locales y externos (innovaciones tecnologicas). De
este modo, las ECA logran formar un capital humano que permite mejorar la
toma de decisiones vy la calidad de vida de los productores, a la vez que apoya
a la conservacion de los bosgues (FAO, 2022).

En términos generales, 10s productores de la Amazonia ecuatoriana, aun tienen
brechas de conocimiento que no permiten que las practicas agropecuarias que
realizan sean sostenibles. En el contexto global actual, en el que los temas am-
bientales juegan un rol preponderante, es importante que los sistemas produc-
tivos sean mas eficientes e incrementen su productividad, de tal manera que
reduzcan el avance de la frontera agricola y se haga una gestion adecuada de
los recursos naturales. Esto se logra a través de procesos de fortalecimiento de
capacidades que apunten a la modernizacion de los sistemas productivos ac-
tuales. De esta manera, las ECA son espacios propicios en los que se transfieren
conocimientos, a la par que se generan intercambio de saberes ancestrales de los
productores, para que |0s procesos tengan pertinencia local y mejoren los niveles
de adopcion tecnologica (CATIE, 2022).

A pesar de las dificultades que generd la pandemia del COVID-19 a principios
del 2020, la propuesta de ECA fue evaluada y aprobada para su implementacion
en agosto del mismo ano. Previamente, MAG y MAATE, con el apoyo técnico de
PROAmMazonia, realizaron un proceso de convocatoria y seleccion en el que par-
ticiparon instituciones con reconocida experiencia. En este marco, se selecciono
a las propuestas de IICA (Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agri-
cultura) y CATIE (Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensefianza) para
implementacion de las ECA.

En este marco, Domenigue Tapia, especialista del enfoque interseccional de la
Subsecretaria de Cambio Climatico del MAATE vy parte de la Comision de Gé-
nero, expresod que el fortalecimiento de capacidades de mujeres productoras
del sector rural favorece la transferencia y permanencia intergeneracional de
conocimientos ancestrales vinculados a la produccion agropecuaria. Por tan-
to, destaco el potencial de las mujeres como agentes de cambio, en pro de la
adopcion de practicas agropecuarias para la adaptacion y mitigacion del cam-
bio climatico. Ello se alinea con la vision de la Comision de Género citada, cuyo
proposito es transversalizar eficazmente el enfoque de género en proyectos y
acciones de gestion del cambio climatico con base en los pilares de incidencia
politica, fortalecimiento de capacidades y desarrollo de herramientas técnicas.




Asi mismo, Domenique Tapia resalto la importancia de establecer cadenas de
valor sensibles al género en consideracion de que las mujeres campesinas y
rurales son altamente vulnerables al cambio climatico. Ello, de acuerdo a Dome-
nique, puede potenciar el desarrollo sostenible y la seguridad alimentaria de los
hogares, ademas de fortalecer las capacidades de las mujeres para posicionarse
como agentes de cambio en la lucha contra el cambio climatico. En este sentido,
en el marco de la transversalizacion del enfoque de género en el componente
de transicion a produccion sostenible de PROAmMazonia, se efectud un analisis
de las brechas de género en los eslabones de |as cadenas de café, cacao, palma
y ganaderia, el cual permitio identificar la participacion activa de las mujeres
a lo largo de la cadena, asi como sus necesidades para disminuir las brechas
existentes. A partir de ello, se establecieron planes de accion con productoras
vinculadas a la intervencion, asi como acciones clave en pro de la igualdad de
género en los espacios de fortalecimiento de capacidades.

Bajo este contexto, Domenigue enfatizd que estas iniciativas permiten mejo-
rar la calidad de vida de la poblacion vulnerable, gue se ve afectada de forma
diferenciada por el cambio climatico, vy con ello contribuir al reconocimiento
de buenas practicas para la implementacion del Plan de Accion de Género y
Cambio Climatico del Ecuador, iniciativa liderada por el MAATE gque se posi-
ciona como la primera politica publica de cambio climatico gue transversaliza
el enfoque de género a nivel nacional.

Karina Barrera, Subsecretaria de Cambio Climatico del Ministerio del Ambien-
te, Agua vy Transicion Ecologica, destaca el valor de la transversalizacion del
enfoque de género a traves de la implementacion de las salvaguardas sociales
y ambientales del Plan de Accion REDD+ “Bosques para el Buen Vivir” 2016-
2025 en el marco de la implementacion de PROAmMazonia, mismas que han
garantizado co-beneficios en las comunidades locales participantes. Por ello,
desde su perspectiva:

#ES CRUCIAL DAR SOSTENIBILIDAD A LOS HiTOS ALCANZADOS EN LA
iNTERVENCION CON MU JERES, PUEBLOS Y NACIONALIDADES iNDIGENAS.

LOS PUNTOS CLAVE PARA ESTE PROPOSiTO SON LA SENSiBILiZACiON Y EL
FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES iNSTiTUCIONALES RESPECTO A REDD+
EN TODOS LOS NiVELES DE GOBERNANZA AfOCiADOS AL SECTOR AMBIENTAL Y
AG6ROPECUAR|O:; EL DESARROLLO E iMPLEMENTACION DE POLITiCAS Y MARCOS
LEGALES QUE iNCLUYAN EL ENFOQUE iNTERCULTURAL Y DE 6ENERO: Afi COMO

ELINTERCAMBj{O DE CONOCIMIENTOS RESPECTO AL ENFOQUE REDD+ CON EL
SECTOR PUBLICO, PRiVADO Y CiViL, COMO BASE PARA POTENCIAR ALIANZAS E
iNNOVACIONES A FAVOR DEL DESARROLLO EQUITATIVO, JUSTO E iNCLUSiVO.
ToDOS ESTOS ESFUERZOS CONTRIBUYEN A LA 6ENERACION DE CONDiCiONES
ADECUADAS PARA LA iMPLEMENTACION DEL PLAN DE ACCiON DE 6ENERO

Y CAMBjo CLIMATICO Y A SU VEZ, A LA CONSERVACION DE LOS RECURSOS
NATURALES DEL PAis™”,
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@ Fases de implementacion de las ECA

PARA LA iMPLEMENTACION
DE LAS ECA, SE CONTEMPLO
COMoO META UN NOMERO
TOTAL DE 3000 PRODUCTORES
Y PRODUCTORAS DE CAFE Y
CACAO Y 3500 PRODUCTORAS
Y PRODUCTORES 6ANADEROS
DiSTRiBUiDOS EN LAS 6
PROVINCIAS AMAZONICAS.

Finalmente, el ciclo Il de ECA fue implementado con la colaboracion del equi-
po de extensionistas del MAG, con el soporte técnico de CATIE e IICA, con lo
cual se mantuvieron activas 375 ECA, vinculando a mas de 6300 productores
y productoras de las 6 provincias amazonicas, accion que permitio transferir
metodologias vy practicas al equipo técnico del MAG como medida de sosteni-
bilidad de acciones de PROAmazonia.

Revision de informacion de base para

ajustes a la implementacion de las ECA

En esta fase, el personal técnico de las instituciones a cargo de la imple-
mentacion (IICA & CATIE), revisaron informacion existente sobre procesos
de fortalecimiento de capacidades llevados a cabo por parte de MAG, entre
ellos a proyectos como la Agenda de Transformacion Productiva Agropecuaria
(ATPA), con el objeto de recabar informacion sobre procesos existentes, ajus-
tar la propuesta de implementacion a la realidad local y realizar el disefio de
la propuesta, incluyendo el curriculo de capacitacion (tematicas base sobre
las cuales se priorizaria con los productores y productoras en funcion de las
problematicas locales). Se tomaron en cuenta criterios como la distribucion
espacial de las fincas, la accesibilidad a las comunidades, la seguridad dentro
de las comunidades, el sistema de produccion predominante, necesidades lo-
cales, entre otros (CATIE & IICA, 2022).

Para seleccionar a los beneficiarios y beneficiarias del proyecto, adicional a
los criterios citados anteriormente, PROAmMazonia en colaboracion con MAG,
realizaron una pre-identificacion de potenciales beneficiarios y beneficiarias
a finales del afo 2019, esto como parte del proceso preparatorio y previo a la




implementacion de las ECA. Este ejercicio se realizd con base a |os siguientes
criterios: a) Cercania de grupos de productores a las zonas de intervencion del
PROAmMazonia; b) Presencia de grupos de mujeres productoras; y ¢) Grupos
pertenecientes a pueblos y nacionalidades indigenas. Para lo ultimo, se realizo
un cruce de informacion con las bases de datos de la CONFENIAE?, en el marco
de la cooperacion existente a traves de un convenio interinstitucional suscrito
en 2018 entre MAATE, MAG vy dicha Confederacion.

La lista de grupos preseleccionados fue compartida con el personal técnico de
las instituciones implementadoras (IICA, CATIE, MAG), con el fin de que sean
incluidos en el proceso de socializacion de las ECA. Dicho proceso se realizo
en talleres presenciales en los que participaron dirigentes/representantes de
las comunidades, representantes de gobiernos locales, productores y produc-
toras. En los espacios de socializacion, se impartieron los detalles del proceso
vy los requisitos que los grupos necesitaban para formar parte de las ECA,
entre ellos contar con un numero de 20 a 25 participantes y participacion
igualitaria de hombres y mujeres.

Capacitacion a personal técnico y promotores locales

[ICA y CATIE contrataron a personal técnico que fue capacitado en la me-
todologia de implementacion de ECA vy se realizd lo mismo con mas de 90
técnicos de MAG-ATPA (preparacion para el ciclo Il de ECA). En efecto, uno
de los objetivos finales del proyecto fue dotar del conocimiento necesario al
personal técnico del MAG, para que pueda institucionalizar la metodologia de
fortalecimiento de capacidades a través de ECA dentro del Ministerio. Esto
se realizo especialmente para la segunda fase de las ECA, la cual conto con la
intervencion conjunta de CATIE, IICA, MAG y PROAmazonia. Adicionalmente,
[ICA y CATIE contrataron a promotores locales, al equipo técnico y/o produc-
tores y productoras originarios de cada zona, que conocen su entorno y que
usualmente son lideres en sus comunidades. En este marco, las y los promo-
tores tenian la mision de replicar en las fincas las actividades aprendidas en
las ECA, con el fin de que estas sirvan como modelos para la implementacion.

4 Confederacion de Nacionalidades Indigenas de la Amazonia Ecuatoriana (CONFENIAE).
PROAmazonia trabaja con CONFENIAE, en el marco del convenio de cooperacion interins-
titucional firmado con MAG y MAATE para la ejecucion del PROAmMazonia, cuyo objetivo
es coordinar vy articular acciones que permitan reducir la deforestacion en la Amazonia.
En el marco del Componente 2 de PROAmazonia, se efectud el involucramiento de actores
pertenecientes a la CONFENIAE en la estrategia de intervencion.




Capacitacion a personal técnico en temas de REDD+

En marzo del 2021, previo a la ejecucion de las actividades de ECA en campo,
se evidencio la necesidad de capacitar al personal administrativo y téecnico
de las instituciones cooperantes, IICA, CATIE y MAG, en temas relacionados
con REDD+, cambio climatico y salvaguardas sociales y ambientales. Esto con
la finalidad de hacer énfasis en los indicadores del programa, entre ellos a la
participacion de mujeres, pueblos y nacionalidades indigenas. En este contex-
to, PROAmazonia solicito al personal técnico de Ias instituciones involucradas,
la realizacion del curso virtual de REDD+2, curso que se encuentra en la plata-
forma oficial del MAATE. Como resultado, técnicos vy técnicas de IICA, CATIE v
MAG realizaron y aprobaron el curso de capacitacion.

En abril y mayo del 2021, se llevaron a cabo talleres presenciales para re-
forzar los conocimientos impartidos en 10s cursos virtuales, con el objetivo
de gue el personal técnico cuente con una guia para implementar las salva-
guardas sociales y ambientales, y para transversalizar el enfogue de género
e interculturalidad en las ECA. Durante los talleres se evidencio la necesidad
de profundizar en temas de género, REDD+ y cambio climatico para formar
adecuadamente al personal, cuya formacion técnica estaba mayoritariamente
relacionada con carreras agropecuarias.

Adicionalmente y con la finalidad de contar con informacion relevante y sis-
tematizada de forma sucinta sobre los indicadores de las ECA, incluyendo
la relacionada con participacion de hombres y mujeres, se contemplo el uso
de herramientas tecnolégicas para la obtencion de datos de los beneficiarios
y beneficiarias. Para esto, se introdujo el uso del aplicativo movil de ONA -
ODKS, el cual permite contar con informacion desagregada por sexo, pueblos
y nacionalidades indigenas - en alineacion con el cumplimiento y gestion de
informacion asociada a las salvaguardas REDD+ - y cuyo funcionamiento fue
también impartido por parte de PROAmMazonia en los talleres de capacitacion
al personal técnico. Los equipos técnicos del Componente 2 y Componente 47
elaboraron una matriz de preguntas que tomo en cuenta criterios ambientales
y sociales, ademas de los criterios de produccion agropecuaria.

5 El curso esta disponible de manera gratuita para el fortalecimiento de capacidades a
equipos técnicos de las instituciones gubernamentales en la plataforma Moodle de capa-
citacion virtual del MAATE (http://reddecuador.ambiente.gob.ec/redd/?page_id=1114), he-
rramienta que también fue repotenciada en trabajo conjunto entre PROAmMazonia y MAATE.

6 ODK es una plataforma online creada para colectar datos a través de encuestas que se
pueden llenar por medio de dispositivos moviles como teléfonos celulares.

7 Componente de financiamiento y REDD+ de PROAmMazonia, tiene por objetivo garantizar
gue el enfoque de trabajo se implemente de manera transversal en los Componentes Téc-
nicos del Programa, pero sobre todo en la operatividad en campo.




Implementacion de los talleres de ECA

Los especialistas de las instituciones implementadoras elaboraron |0s conte-
nidos de los talleres en consenso con los representantes de MAG, MAATE vy
PROAmazonia. Posteriormente, las tematicas de cada taller se preparaban con
los técnicos/as y promotores antes de realizar el taller con los productores y
productoras en campo. Esto a fin de que se cubran todos los temas de forma
detallada y exitosa, logrando en o posible responder a la mayoria de dudas
gue puedan tener las personas. Dentro del proceso operativo, el personal téc-
nico de IICA y CATIE en el nivel nacional y provincial, coordind la implemen-
tacion de las ECA junto con los promotores, promotoras vy técnicos de MAG.

Los talleres se impartieron preferentemente en la finca de algun productor
beneficiario o beneficiaria de la ECA o en algun sitio de la comunidad destina-
do para reuniones y que estaba cerca de la mayoria de participantes. En cada
taller se impartid un modulo de aprendizaje, con una duracion aproximada
de 5 a 6 horas, incluido el almuerzo vy actividades dinamicas. Las sesiones se
[levaron a cabo cada mes, en el caso de las ECA de café y cacao, y cada mes y
medio en el caso de las ECA de ganaderia.

En cada sesion se llevaron
a cabo las siguientes
actividades:

Los curriculos de capacitacion fueron elabo-
rados con base a la informacion de linea base
(problematicas identificadas en analisis nacio-
nales y diagnosticos rurales participativos de-
sarrollados en otras intervenciones - para el
caso de ganaderia), asi como aportes recabados
desde los técnicos locales, promotores y pro-
ductores. Con esta informacion base se priori-
zaron tematicas en funcion de las necesidades
mas urgentes de los beneficiarios y beneficia-
rias (ver Cuadro 1), impartiendo un total de 5
modulos, a llevarse a cabo en el mismo numero
de sesiones o talleres.




_ Cuadro 1. Temas priorizados
para la elaboracion de curriculos de capacitacion

Temas IICA Temas CATIE
Podas e injertos Planificacion de fincas

suelos

3 Elaboracion y aplicacion de 3 Establecimiento y manejo de
bioinsumos bancos forrajeros

4 Manejo integrado de plagas 4 Alimentacion en periodos
(trampas para insectos) criticos Blogue nutricionales
Fortalecimiento asociativo, .

5 \ 5 Manejo de reemplazos
enfoque de género

Adaptacion al cambio climatico
y sistemas de produccién Salud animal
sostenibles
Buenas practicas agropecuarias, ., . "
7 ; P . grop Seleccién animal (genética
manejo de semillas
8 Catacion y barismo 8 Infraestructura basica
u Analisis de costos de produccion Manejo y gestion del estiércol
Emprendimiento .. .
P e, y . 10 | Servicios ecosistemicos
comercializacién asociativa
Manejo de sistemas . .
11 J 11 | Registros productivos
agroforestales

En este contexto, las ECA contemplaron la integracion de conocimientos téc-
nicos y locales para implementar actividades de produccion agropecuaria
sostenible que apunten a mejorar la eficiencia productiva y reducir el avan-
ce de la frontera agropecuaria. Las metodologias se enmarcaron dentro del
enfogue REDD+, tomando en cuenta el respeto a las salvaguardas sociales
y ambientales, asi como la transversalizacion de los enfoques de género e
interculturalidad.




Graduacion y entrega de Incentivos No Monetarios (INM)

Luego de culminar el proceso de capacitacion y contar con un minimo de
80% de asistencia a los talleres, los productores y productoras recibieron in-
centivos no monetarios (INM) (materiales, herramientas y/o insumos agrope-
cuarios, por ejemplo: tijeras de podar, plasticos, bomba de fumigar, tanques
para biodigestores, plantulas para sistemas silvopastoriles, cercas eléctricas,
semillas de pasto, entre otros) para apoyarlos en su proceso de transicion
a produccion sostenible vy libre de deforestacion, mejorando el proceso de
adopcion tecnologica.

Al inicio de la implementacion o con la entrega de los INM, dependiendo de cada
caso, los productores y productoras firmaron cartas en donde se comprometieron
a implementar practicas de produccion sostenible y conservacion de bosques.

Monitoreo y Evaluacion

Iniciando acciones en campo, se realizd un levantamiento de informacion de
linea base a los productores beneficiarios y beneficiarias (aplicativo ODK-
ONA). Los datos recopilados fueron usados para el reporte de los indicadores
de PROAmazonia, y tienen que ver con informacion de caracter

social, productivo y ambiental. Esta informacion también
es funcional para las instituciones implementado-
ras, 1as cuales reportan indicadores y metas en
la implementacion de actividades en el mar-
co de las ECA.

Al término del primer afo de imple-
mentacion, PROAmazonia realizo
el levantamiento de informacion
en una muestra de productores
y productoras por cada pro-
vincia, con el fin de analizar la
implementacion de la primera
fase de ECA. El objetivo de
esta actividad fue comparar
los cambios en el volumen
de produccion (productivi-
dad, adopcion tecnologica e
incremento de ingresos bru-
tos), antes y despues de la
intervencion, e indagar en la
relacion de este factor con la
conservacion del area boscosa
en las fincas seleccionadas.

& I..:I » s
P s
Productora efectuando actividades practicas
en el marco de las Escuelas de Campo
de café y cacao.

Fuente: PROAmazonia, 2021.




Resultados de la implementacion
(indicadores y metas alcanzadas)

Para el primer afo de intervencion de ECA en |os rubros de café, cacao y gana-
deria, se alcanzo un total de 31.882 ha en transicion a produccion sostenible
(ver Cuadro 2); esta cifra corresponde al 56% de la meta propuesta segun los
indicadores de PROAmazonia (57.430 ha). A este avance se suma la superficie
intervenida en el rubro de palma aceitera® (mas de 9.900 ha) mediante dias
de campo v las hectareas del segundo afio de intervencion de las ECA (estra-
tegia implementada con el apoyo del personal técnico del MAG), con lo cual se
sobrepaso en 25% la meta sefalada.

Cuadro 2. Detalle de las metas alcanzadas en lo que
respecta a hectareas intervenidas con las ECA, para el
primer aio de implementacion (2021).

Superficie Influenciada (ha)
Area remanente finca

En transicion®

Cacao (1A
cae (1CA)
Ganaderia (CATID
Subtotal

En lo que respecta a género, se logro contar con la participacion de 3.349 pro-
ductoras/es en las ECA durante el ciclo 1. El 41,5% de las beneficiarias fueron
mujeres, con o cual se superd la meta minima esperada en participacion de
mujeres (35%). En este contexto, Napo fue la provincia gue tuvo mayor par-
ticipacion de mujeres en las ECA durante el ciclo 1y 2 (57%). Las siguientes
graficas detallan los porcentajes de participacion de hombres y mujeres en
los espacios de ECA para la primera fase de implementacion, en funcion del
numero total de productores beneficiarios y beneficiarias, en 10s rubros de
café, cacao y ganaderia.

8 En el rubro de palma aceitera también se fortalecieron las capacidades de productoras
vy productores respecto a practicas agricolas sostenibles, sin embargo, la metodologia im-
plementada en colaboracion con la Asociacion Nacional de Cultivadores de Palma Aceitera
(ANCUPA) consistio en dias de campo, en beneficio de mas de 892 productores y produc-
toras de Sucumbios vy Orellana.




Adicionalmente, con base en las lecciones aprendidas del 2021, durante el

2022 se levanto informacion respecto a la promocion y participacion efec-
tiva de mujeres en las ECA. Al respecto, en una muestra de 219 talleres, 10s
facilitadores efectuaron acciones para fomentar y atender los aportes de las
mujeres en el 99% de los casos. A su vez, en el 86% de |os talleres, las mujeres
demostraron participacion efectiva®, 1o que se reflejo en su protagonismo y
liderazgo en el 79% de los ejercicios grupales.

56 %
HOMBRES

Grafico 1: Participacion de hombres y /\,\f

mujeres en ECA de café y cacao, 2021. TOTAL:

1.645
BENEFICIARIOS/AS

[\/\/

44 %
MUJERES
39%
MUJERES
TOTAL: Grafico 2. Participacion de hombres y mujeres
1.704 en ECA de ganaderia, 2021

BENEFICIARIOS/AS

/\/\/

61%
HOMBRES

9 La participacion efectiva se refiere al involucramiento e interaccion de los actores en
los dialogos, toma de decisiones vy actividades efectuadas en las ECA. En los formularios de

ONA-ODK, se incluyeron preguntas respecto a la emision de opiniones, aportes, sugeren-
cias y propuestas de los participantes para este proposito.
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ADEMAS, EN FUNCIiON DEL ANALISiS
PRELiMINAR™ DE LA iNTERVENCiON
DE LAS ECA (2021-2022),
FUNDAMENTADO EN UNA MUVESTRA
DE 238 PRODUCTORES VINCULADOS
A LAS ECA DE LOS RUBROS DE CAFE,
CACAO, PALMA Y 6ANADERIA
GINTERVALO DE CONFiANZA DEL
95°,: MARGEN DE ERROR DE ENTRE
EL9 Y 15%), SE DESTACAN LOS
SIGUIENTES HALLAZGOS:

El porcentaje de adopcion tecnologica promedio fue
del 52,45%, sin embargo, las mujeres adoptaron el
49,3% de las tecnologias impartidas en las ECA, frente
al 55,6% en hombres. Esta diferencia podria deber-
se al uso del tiempo en funcion del género, en con-

Adopcion
tecnolégica

sideracion de que las mujeres usualmente atienden
actividades productivas remuneradas y no remune-
radas dentro del hogar, lo que puede influenciar la
capacidad de asistir a las capacitaciones e incluso de
destinar el tiempo suficiente para la implementacion
de lo aprendido.

Existe un incremento de productividad en todos los
rubros de la muestra, con resultados estadisticamente
significativos en ganaderia, cacao y palma, entre el Productividad

2021y 2022. El porcentaje de variacion promedio de
productividad de las mujeres fue del 51%, en contras-
te con el 49% en hombres.

10 El analisis presentado es preliminar. Se efectuara un segundo levantamiento de datos vy
analisis de la informacion a partir de junio/2023, con el proposito de reducir la desviacion
estandar vy los niveles de incertidumbre, explorar la correlacion entre practicas y producti-
vidad, y corroborar los resultados en campo.




@ Sobre la participacion de actores en las ECA

En la ciudad del Puyo, IICA v CATIE llevaron a cabo dos talleres de retroalimen-
tacion de la primera fase de implementacion de las ECA, en febrero y agosto del
2022, respectivamente. En estos talleres se analizo los principales resultados vy
cuellos de botella. A la par, se planificaron actividades para mejorar el proceso
de implementacion para la segunda etapa de las ECA.

Uno de los aspectos fundamentales en la inclusion del enfoque de género en |as
ECA, fue visibilizar 1a presencia de las mujeres en las labores productivas. Julio
Escobar, Especialista en Biotecnologia de IICA, sefiala que el IICA disend rotafolios
y guiones técnicos en los que se incluyeron imagenes de hombres y mujeres. Otra
estrategia fue el acuerdo de las horas y dias en las que se realizarian los talleres
junto con los vy las productoras, tomando en cuenta el uso del tiempo v |as tareas
de cuidado del hogar, |as cuales son mayormente asumidas por mujeres.

Byron Sosa, Coordinador Técnico del Proyecto PROAmazonia-IICA, acotd que
una accion eficaz fue el haber designado a técnicas para que trabajen con gru-
pos de mujeres, sobre todo en comunidades donde la violencia de género pu-
diera verse agravada debido al machismo. Adicional a esto, Byron menciond
que los diagnosticos revelaron rigidez, sesgos v estereotipos en cuanto a los te-
mas de género. Dichos diagnosticos se realizaron al inicio del proceso, con el fi

Productoras vinculadas a las Escuelas de Campo
participando de los talleres.

Fuente: PROAmMazonia, 2021.




de capacitar de forma mas eficiente y respondiendo de manera diferenciada a
las necesidades de capacitacion y tematicas por grupos de hombres y mujeres.

“NO SIEMPRE TUViMOS APERTURA, A VECES RESULTO iNCOMODO
TRATAR ESTOS TEMAS”, MENCIONA BYRON. "ALGUNOS 6RUPOS
SOLICiTABAN NO REALIZAR DiNAMiCAS DE 6ENERO PORQUE LES
RESULTABA iNCOMODO Y EN OCASIiONES LA GENTE NO QUERIA

iR A LOS TALLERES POR ESTE MOTivO”, AUNQUE EXiSTEN
DIiFERENCIAS CULTURALES MARCADAS ENTRE 6RUPOS Y AL
iNTERIOR DE LOS Mi§MOS, HA SiDo MUY OTiL iNCLUIR LOS TEMAS
DE/6ENERO EN LOS TALLERES, PUES HAN PERMITiDO SENSIBiLiZAR
ANTO A HOMBRES COMO A MU JERES.

Por su parte, Santiago Garzon, Coordinador de las ECA de CATIE, menciono
que se ha tomado en cuenta el enfoque de género al momento de realizar el
disefno de los curriculos de capacitacion, los cuales toman en cuenta de forma
democratica a las preferencias del publico objetivo, para los momentos en
donde existian mayor numero de participacion de mujeres u hombres, segun
el caso. Adicionalmente, Santiago menciona que el disefio de los incentivos no
monetarios también fue acorde a las necesidades de cada grupo vy |0s horarios
de capacitacion en los cuales se impartieron los talleres. También tomaron en
cuenta los tiempos que dedican las mujeres a las actividades adicionales a sus
labores de trabajo, tales como el cuidado de los nifnos y ninas.

Francisco Casasola, Coordinador tematico de Ganaderia CATIE, recalco que es
importante abordar los temas de género de forma mas profunda y desde el
inicio de implementacion de las ECA. Es importante que la convocatoria ex-
prese especificamente que se invita a un proceso de capacitacion en escuelas
de campo para productores y productoras ganaderas. De esta forma, la convo-
catoria es mas abierta y sugerente para motivar la participacion de mujeres.

El personal técnico de CATIE tomo en cuenta la igualdad de género al momen-
to de realizar contrataciones de técnicas y técnicos promotores, asi como la
contratacion de personas gue tengan conocimiento de lenguas nativas, para el
caso de grupos donde existian personas indigenas con conocimientos escasos
del idioma espanol, como ocurrio en ciertas escuelas del canton Taisha en la
provincia de Morona Santiago.




Principales acciones en Amazonia Norte (Sucumbios y Orellana)

Con respecto a los porcentajes de participacion de mujeres en las ECA de café
y cacao (44%), Edgar Vicuna, Tecnico de IICA en Sucumbios, menciona que el
requisito de participacion socializado con los productores y dirigentes al ini-
cio del proceso, contribuyo a lograr la meta. De forma complementaria, Daniel
Buenano, Técnico de PROAmazonia, comento qgue esto también puede deberse
a que algunos productores varones aducian ya conocer sobre los temas a tra-
tarse en las ECA, aungue este conocimiento no se vea reflejado en el estado
de sus fincas, por lo que los productores preferian que sus esposas participen.

El requisito de participacion igualitaria se extendio a la conformacion de |as di-
rectivas de las ECA!. El personal técnico de IICA resaltd que para muchos casos
se cumpliod con esta peticion, con la salvedad de que los hombres generalmente
eran los que ocupaban los puestos jerarquicos mas altos (presidente, dirigente),
dejando a las mujeres los roles tradicionales de secretaria o tesorera. Esto suce-
dia con mayor frecuencia en grupos de nacionalidades indigenas, mientras que,
en grupos de productoras y productores mestizos sucedia lo contrario.

Las brechas de participacion entre mujeres y hombres en |los espacios de poder
y toma de decisiones son marcadas en el sector rural. Las lideresas indigenas
entrevistadas sefalan su percepcion frente a dicho punto, mediante los siguien-
tes testimonios:

"LOS HOMBRES CREEN QUE EN UNA ASAMBLEA LAS MU HERES
DEBEN ESTAR CALLADITAS Y AUNQUE NO ME LO CREA LAS VECES
QUE YO HE ESTADO EN UNA ASAMBLEA ES MUY TRISTE... LAS

MU JERES ESTAN CALLADITAS Y LOS PRIMERITOS QUE OPINAN
SON LO§ HOMBRES"”

"EL HOMBRE EN LAS ASAMBLEAS NO SALUDA A LA MU JER"”

"UNA VEZ ME FU1I A PARTICIPAR, ENTONCES CUANDO HABLA
UNA MU JER SE RIEN, ANDA A HACER CHICHA"”

ONUMUJERES-PROAMAZONIA, 2019).

11 Para los casos en donde no existian asociaciones agropecuarias, 1as cuales tienen sus
respectivas directivas, se establecio la creacion de grupos de personas que representen a
la ECA y puedan estar a cargo de las actividades que conciernen a la misma.



La participacion activa dentro de los espacios de capacitacion fue otro grado de
involucramiento que también fue evaluado. Edwin Cachago, técnico de IICA en
Sucumbios, identificod visualmente que en uno de sus grupos las mujeres no te-
nian ningun tipo de intervencion y menciona que estas tenian mucho recelo de
participar; por o tanto, el técnico separd a hombres y mujeres en grupos dife-
rentes. Como resultado, la participacion activa de mujeres incremento. En efec-
to, Edwin resalta que las mujeres parecen tener mas confianza para intervenir
cuando existen grupos conformados Unicamente por personas de su géenero.

En la provincia de Orellana, se realizo un taller sobre enfoque de género orienta-
do a productores y productoras de café y cacao, el cual tuvo buenos resultados
y desperto interés en los temas abordados. Aprovechando la apertura, Carmen
Chanaluisa, técnica de IICA, propuso una nueva estrategia de sensibilizacion que
consistio en gue uno de sus grupos realizara una dramatizacion para reflejar
los roles de género en un dia normal. De este modo, se concientizo al grupo
respecto al aporte de las mujeres en las labores diarias. Carmen senala gue,
posteriormente, muchos productores empezaron a tomar corresponsabilidad
en la preparacion de alimentos para los asistentes a |os talleres, actividad que
antes era realizada Unicamente por las mujeres de la comunidad.

En lo que respecta a la implementacion de las actividades en las fincas de los

productores, en ciertos casos, resultd complicado motivar a que los produc-

tores y productoras replicaran lo aprendido en las escuelas. Algunos dedican

gran parte de su tiempo a otras actividades laborales ademas de la produccion

agricola, lo cual resta el tiempo que podrian dedicar a la aplicacion de practi-

cas como la elaboracion de bioles!?, segun comentan |0s propios participan-

tes. Este es un hecho bastante usual, pues las condiciones economicas locales

impulsan a las personas a buscar diversos tipos de ingresos; por

esta causa, es comun que trabajen en instituciones estatales

o 0 privadas, o que tambien incursionen en cultivos cuya

. N demanda es alta para determinada época del afno. La

N tasa de participacion laboral en el sector informal

‘ para hombres!® y mujeres es alta en la region

N Amazonica, con 68.3% y 72.3%, respectiva-
A \ mente (ENEMDU, 2021).

¥ |

\ Cabe notar que las mujeres a nivel nacio-
\ nal invierten 4 veces mas tiempo que
los hombres en labores domeésticas vy

12 Biol: Fertilizante organico liguido que
resulta de la descomposicion anaerobica
de la materia organica.

13 La poblacion del sector informal com-

prende todas las personas, que durante el

periodo de referencia fueron empleadas

en al menos una unidad del sector infor-
mal, independiente de su estatus en el
empleo vy de si su ocupacion es principal o
secundaria (INEC, 2015).

Productora de café realizando actividades
practicas en las Escuelas de Campo
Fuente: PROAmazonia, 2021.
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otras actividades no remuneradas (CEPAL, 2021); lo cual se asemeja a la infor-
macion concerniente a la region Amazonica, donde |a tasa de empleo no remu-
nerado' para mujeres es de 41.1%, comparado con el 17.6% de los hombres
(ENEMDU, 2021). Estos datos reflejan los resultados obtenidos en los analisis
de uso del tiempo de hombres y mujeres, llevado a cabo por el personal técnico
de IICA en los talleres de capacitacion.

Volviendo a la produccion de bioles en Sucumbios, los técnicos de [ICA pu-
dieron evidenciar que las mujeres si replicaban estas practicas. Esto se debe
a que los cultivos de café y cacao son manejados mayoritariamente por mu-
jeres, sobre todo en actividades de cosecha y postcosecha. De igual manera,
esto se pudo evidenciar al inicio del proceso de las ECA, por medio de |os
analisis de uso de tiempo o roles de género en las cadenas productivas.

En Ia provincia de Orellana, Carmen
Chanaluisa sefiala que generalmen-
te los productores/as Kichwas no
realizan mantenimiento de sus cul-
tivos. Las actividades agricolas se
centran primordialmente en la co-
secha, de ahi sus bajos rendimien- POR ELLO",
tos, senala Carmen. De acuerdo a
Liz Ajon, presidenta de la Asocia-
cion Sinchi Chakra Warmi, las mu-
jeres miembros obtuvieron valiosos
aprendizajes:

En este contexto, Liz valora el conocimiento de los facilitadores sobre los
temas impartidos, pues ello la motivo a participar. Adicionalmente, destaca
el hecho de que pudo asistir a la ECA con sus hijos y esposo, asi como los
espacios de involucramiento que generaron con las mujeres y las familias de
la Asociacion.

Con base a fuentes de informacion estadistica v l0s analisis de roles de género
realizados en los espacios de las ECA, se sabe que las actividades de cuidado
de los nifios estan mayoritariamente a cargo de la mujer. Lucia Valverde, Es-
pecialista de Asociatividad de PROAmMazonia, pudo constatar este hecho cuan-
do realizo visitas de seguimiento a las ECA junto con personal técnico de IICA
y PROAmazonia. Lucia comenta que, sobre todo en las ECA de café y cacao,
existian muchos nifos y niAas que acompanaban a sus madres en |os talleres.

Este dato se condice con la informacion del Diagnostico de la situacion de las
mujeres amazonicas 2019, realizado en el marco de la implementacion del

14 Empleo no remunerado: personas que en el mes anterior al levantamiento de la encues-
ta, no perciben ingresos laborales (trabajadores del hogar no remunerados, trabajadores
no remunerados en otro hogar y 10s ayudantes no remunerados de asalariados/jornaleros.
(ENEMDU, 2021)




proyecto ONUMujeres-PROAmMazonia; donde se resalta el hecho de que las
mujeres de la Amazonia no tienen los ingresos suficientes para dejar a sus
hijos en guarderias.

Adicionalmente, Lucia menciona que las madres no se sienten seguras de de-
jar a sus hijos/hijas solos en casa y ante la dificultad de encontrar a una per-
sona que se pueda hacer cargo de su cuidado, los llevan consigo a las reunio-
nes. En los talleres, las madres no pueden poner atencion a los temas que se
estan impartiendo porgue también estan pendientes de sus hijos/hijas. Este
hecho reduce el nivel de concentracion de las madres y por ende el nivel de
aprendizaje. Aungue estas acciones se hagan de manera inconsciente, lo que
estariamos propiciando es una reduccion de garantias en el derecho de este
grupo de personas al acceso a la educacion. Lucia comenta que es importante
gue observemos este tema con lentes de género!s y desde su propia experien-
Cia, indica que se siente identificada con este hecho:

nLAS MU JERES DiViDiMmoS NUESTRAS ACTiVIDADES EN

EL CUIDADO DE LA CASA Y LOS NiNOS, Y A SU VEZ, DEBEMOS

PREOCUPARNOS DE NVESTRO DESARROLLO PROFESIONAL:

AUNQUE TENGO APOYO DE Mi ESPOSO, ES DiFICiL NO SENTIiRME

PREOCUPADA POR Mif HijoS, LA CARGA EMOCIONAL Ef MUY

FUERTE. CUANDO TENGO LA OPORTUNIDAD DE SALIR A COMER CON

Mi FAMILIiA, EN UN LUGAR EN DONDE EXiSTE JUEGOS PARA NiNOS,
NTO UN 6RAN ALiViO Y PUEDO ESTAR TRANQUILA PORQUE SE

QUE MiS HijoS ESTAN SEGUROS EN UN LUGAR DONDE LOS PUEDO

OBSERVAR",

Al analizar las formas de incentivar la participacion de las mujeres y de ge-
nerar acciones afirmativas'e, el equipo técnico de PROAmMazonia identifico la
posibilidad de entregar incentivos para entretener a los nifos y ninas que
acuden a las ECA. Es asi que, para fomentar la participacion de mujeres, se
adquirieron Kits para la estimulacion y fomento de las habilidades motoras
de los hijos/hijas de mujeres productoras, cuyo contenido incluye crayones,

15 Término utilizado para mirar desde la perspectiva de la inclusion del enfoque de género
en las actividades que atafien a un individuo (Pessoa, et al 2016).

16 “El término accion afirmativa se refiere a aquellas acciones positivas que reducen o
eliminan practicas discriminatorias contra sectores excluidos de la poblacion tales como
mujeres, 0 grupos étnicos o de cierta preferencia sexual” (Begneé, 2012).




pinturas, |apices, apoya papeles, hojas para colorear y hojas para origami, los
cuales fueron entregados a los técnicos facilitadores de las ECA. La intencion
es gque el técnico pueda hacer uso de estos kits cuando el caso amerite y que
los nifos desarrollen habilidades motoras mientras las madres tienen la opor-
tunidad de concentrarse y aprender de mejor forma en los talleres.

Otro factor motivante para los productores y productoras fueron las giras de
aprendizaje y observacion, cuyo proposito fue vigorizar la innovacion, la adop-
cion tecnoldgica v la agregacion de valor en los rubros atendidos en las ECA.
Esta actividad los ayudo a entender de mejor manera la integralidad del proceso
de produccion, en complemento con los conocimientos impartidos en las ECA.
Segun Carmen, temas relacionados a asociatividad, comercializacion y procesa-
miento de materias primas pudieron ser vistos con mayor detalle, y sobre todo
este Ultimo atrajo la atencion de las mujeres. En este sentido, las giras efectua-
das a nivel nacional e internacional fueron de beneficio para el intercambio de
experiencias de mas de 1.023 productores/as, con un porcentaje de participa-
cion de mujeres del 52%. En este marco, el reto conjunto para siguientes giras
es continuar fomentando |a participacion de mujeres, asi como su liderazgo en
la réplica de los conocimientos fortalecidos en sus organizaciones.

En términos generales, los temas de cambio climatico y salvaguardas sociales y
ambientales de REDD+ no produjeron interés, tal vez porque fueron abordados
de forma tedrica, comenta Bryan Jativa, técnico de IICA en Orellana, quien, al
identificar esto, optd por impartir estos temas de forma interactiva con videos?”
sobre REDD+ proporcionados por PROAmazonia, asi

como con dinamicas participativas.

En el caso de las ECA de Ganaderia,
los técnicos de CATIE realizaron
contactos con las autoridades
de los GAD parroguiales para
conocer si existian orga-
nizaciones de mujeres
productoras. Daniela Vi-
[lavicencio, técnica de
CATIE en Sucumbios,
comenta que sus
grupos tienen entre
40% y 60% de parti-
cipacion de mujeres.

|~ ;

17 Los videos imparti-
dos en las ECA respecto

a REDD+ fueron desarro-
[lados por el Ministerio de
Ambiente, Agua vy Transi-
cion Ecologica, en el marco
del PROAmMazonia

Dinamica efectuada en la gira de
aprendizaje en el marco de las ECA

Fuente: PROAmazonia, 2021.



Lenin Guzman, técnico de CATIE en Sucumbios, comenta que en los talleres de
capacitacion se puede ver gue las mujeres asisten en representacion de sus
esposo0s, ya que estos generalmente tienen que trabajar y para facilitar la par-
ticipacion de las mujeres se ha coordinado los tiempos para que |os talleres no
conflictuen con el cuidado de sus hijos/hijas vy otras labores del hogar.

f\

Lenin acota que también existen ca-
sos en 10s que los hombres asisten
a las capacitaciones en representa-
cion de las mujeres.

iO TENEMOS A UN CiERTO Soledad Quintana, técnica en Géne-

NOMERO DE PERSONAS iNSCRIiTAS ro e interculturalidad de PROAmMa-

PERO NO SiEMPRE PVEDEN

zonia, menciona que este hecho
puede atribuirse a que la jefatu-

VENIR A LAS CAPACITACIONES Y ra del hogar socialmente recae en
NOS SOLICiTAN QUE EXiSTA LA los hombres. Por los mismos roles

POSiBiLIDAD DE QUE ALGVIEN

de género, 10s hombres participan
principalmente del mercado de tra-

ASiSTA EN SU REPRESENTACION". bajo formal y remunerado, mientras

que las mujeres (en su mayoria) si-
guen ocupandose de las tareas de
cuidado, domeésticas y comunitarias.

De esta manera, los espacios de capacitacion son delegados a las mujeres,
mientras los hombres desempenfan sus actividades econdmicas.

Abraham Moyano, técnico de CATIE en Orellana, menciona que ademas de la
propuesta de participacion igualitaria en numero de hombres y mujeres en
las ECA, los procesos de socializacion con beneficiarios, beneficiarias y au-
toridades, incluian una caracterizacion de roles de género y se enfatizaba en
la importancia del rol de la mujer en la cadena productiva, como lo son las
actividades de ordeno, limpieza de establos y produccion de valor agregado.
Adicional a esto, incentivamos la participacion de los jovenes, ya gue el ma-
yor porcentaje de ganaderos esta en el rango de la tercera edad, menciona
Abraham.

El machismo es muy marcado en el sector ganadero y aunque las mujeres sean
excelentes profesionales en temas de produccion ganadera, los productores
varones no confian en las mujeres y subestiman sus conocimientos. Abraham,
confiesa haber enfrentado estos problemas cuando trabajaba en otras institu-
ciones; por este motivo y con el fin de dar soporte técnico a sus companeras
mujeres, Abraham acompanaba en los talleres a la técnica facilitadora que
[levaba a cabo las ECA en el cantdon Joya de los Sachas.



En los talleres de las ECA, existe un
espacio para intercambio de cono-
cimientos con los productores. En la "SUPONGO QUE ESTAS
parroguia de Inés Arango, provincia PLANTAS TiENEN AL6ON
de Orellana, un ganadero afrodescen- TiPo DE ANTiBiOTiCo QUE
diente comentd que utilizaba plantas ACTOA CON EFiCACIA” ot
medicinales en lugar de antibioticos -
para reducir retenciones placentarias
en vacas, Abraham comenta:

En este sentido, seria importante indagar mas en este tipo de informacion ya
gue el productor mencionaba tener éxito aplicando esta practica. Por parte del
equipo técnico, se complementd este conocimiento, mencionando la importan-
cia de una buena alimentacion suplementaria con sales minerales para reducir
este tipo de problemas y mejorar la condicion corporal de los animales.

En cuanto a la participacion de pueblos vy nacionalidades en las ECA de pro-
ducciéon ganadera, Viviana Allaica, técnica de CATIE en Sucumbios, menciona
gue la mayoria de las personas de sus ECA son colonos. Aungue este rubro es
mayoritariamente manejado por este grupo, los numeros son altos debido a
gue al momento de recabar la informacion muchos de ellos se autoidentifican
como colonos a pesar de haber otras identidades posibles, comenta Viviana.

Soledad Quintana, nos brinda su apreciacion frente a este hecho:

"HAY QUE RECORDAR QUE LOS PROCESOS DE AUTOIDENTiIFICACION ETNICA NO
RESPONDEN NECESARIAMENTE AL ASPECTO FiSiCO: LA CONSTRUCCION iDENTITARIA

RESPONDE A SENTiDOS, SIMBOLOS Y CONSTRUCCIONES QUE SON COMPARTiIDOS

POR GRUPOS DE iNDiViDUOS, ATADOS A UN TERRITORIO DE CONVIVENCIA, Si BiEN

LA TERRITORIALIDAD NO ES UN ELEMENTO PRIMORDIAL, PORQUE LOS SENTiDOS DE
"PERTENENCIA” PUVEDEN SER iNCLUSO TRANSNACIONALES. A ESTO TAMBIEN DEBE

SUMARSE QUE POR LOS PROCESOS DE EXCLUSION HiSTORICA Y DE DiSCRIMINACION

ECONOMICA Y CULTURAL, ASi COMO LA MiGRACION iNTERNA Y LA VALORACION

SOCIAL DELO "BLANCO” COMO UNA ASPIRACION Y UN VALOR, VARIAS

GENERACIONES DE PERSONAS PERTENECIENTES A PUEBLOS Y NACIONALIDADES

HAN Vi§TO COMO UNA ESTRATEGIA DE SOBREVIVENCIA DE iNTEGRACION

AL RECONOCERSE COMO COLONOS, MESTiZoS O BLANCOS. EL RUBRO DE LA

PRODUCCION 6ANADERA SE ADSCRIBE A UN 6RUPO PRINCIiPALMENTE iDENTiFiCADO

COMO COLONO, POR LO CUAL ESTE AUTO-RECONOCIMIENTO PVEDE RESPONDER e

A HABER LOGRADO MAYOR RECONOCIMIENTO SOCIAL Y BENEFiCiOf GRUPALES O N )
ASOCIATiVOS ENTRE PARES”.



Principales acciones en Amazonia Centro (Napo y Pastaza)

El porcentaje de participacion de mujeres y nacionalidades indigenas en la
provincia de Napo fue del 50% y 98%, respectivamente. En el mundo de la
nacionalidad Kichwa de la Amazonia, predominante en la provincia, se maneja
un sistema de produccion ancestral conocido como “chakra”, el cual se basa en
la diversificacion de la produccion tanto para la comercializacion como para
el auto sustento familiart®. Augusto Salazar, presidente de la Asociacion Way-
[lakuri de Napo, comenta |o siguiente:

“LA CHAKRA HA SiDO TRADIiCiONALMENTE MANEJADA
POR LA MUJER Y QUE ELLAS ESTAN PRESENTES EN
CADA PARTE DEL PROCESO PRODUCTiIVO DEL CAFE: POR
/O TANTO, PARA NOSOTROS Ef MUY iMPORTANTE

QUE ELLAS SEINVOLUCREN EN LAS ECA. PARA TENER
DESARROLLO SE DEBE TRABAJAR ARTICULADAMENTE
CON UN ENFOQUE iNCLUSIVO Y DE PARTICiPACION"

Ademas, Augusto recalca la importancia gue han
tenido estos espacios, en donde se ha fomen-
tado la participacion inclusiva de hombres,
mujeres y sobre todo jovenes, “ya que no
toda la vida vamos a ser dirigentes de
esta organizacion” menciona Augusto,
preocupado por los procesos de re-
cambio generacional en su organiza-
cion. Precisamente, una de las bon-
dades y efectos colaterales de las

ECA, tuvo que ver con el hecho de

(& haber promovido el interés de 15

= A ‘=L &

18 SIPAM: Sistemas Importantes del Pa-
trimonio Agricola Mundial de FAO (https:/

Participante de ECA de ganaderia en la www.f rg/giahs/giahsaroundtheworl
Provincia de Orellana iahsaroundthewor| r -sites/la-

tin-america-and-the-caribbean/chakra-an-
Fuente: PROAmazonia, 2021. dina/informacion-detallada/es/)
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(https://www.fao.org/giahs/giahsaroundtheworld/giahsaroundtheworld/proposed-sites/latin-america-and-the-caribbean/chakra-andina/informacion-detallada/es/
(https://www.fao.org/giahs/giahsaroundtheworld/giahsaroundtheworld/proposed-sites/latin-america-and-the-caribbean/chakra-andina/informacion-detallada/es/
(https://www.fao.org/giahs/giahsaroundtheworld/giahsaroundtheworld/proposed-sites/latin-america-and-the-caribbean/chakra-andina/informacion-detallada/es/
(https://www.fao.org/giahs/giahsaroundtheworld/giahsaroundtheworld/proposed-sites/latin-america-and-the-caribbean/chakra-andina/informacion-detallada/es/
(https://www.fao.org/giahs/giahsaroundtheworld/giahsaroundtheworld/proposed-sites/latin-america-and-the-caribbean/chakra-andina/informacion-detallada/es/

nuevos socios para Wayllakuri, quienes se unieron a la organizacion luego
de participar en las ECA.

Jhoanna Martinez, técnica de Género de PROAmMazonia, menciona que el enfo-
gue de inclusion y participacion igualitaria de hombres y mujeres en espacios
de capacitacion como las ECA, incrementa las oportunidades que tiene una
sociedad para explorar alternativas vy soluciones a sus problemas y que dichas
soluciones se encuentran potencialmente en tanto hombres como mujeres,
Pero que por procesos socioculturales de discriminacion, las mismas socieda-
des se han ido privando de gran parte de estas oportunidades de desarrollo.

Cuando el caso ameritaba y para moti-
var la participacion activa de mujeres
en los talleres, Martin Grefa, técnico
de IICA en Napo, realiz6 divisiones de
grupos por sexo, lo cual tuvo buen re-
sultado ya que se generd una compe-
tencia motivadora que ayudo a que los
trabajos se realicen de forma Optima y
a que la participacion sea activa.

En términos generales, 10s temas de
género y conservacion de bosques
fueron bien acogidos por parte de las
y l0s productores. Segun Martin, esto
puede deberse a la intervencion pre-
via que ha brindado la cooperacion in-
ternacional y otras instituciones en |a
provincia en estos temas. A esto hay
que sumar que la produccion agricola
en la provincia de Napo se maneja ma-
yoritariamente bajo el sistema chakra,
coyuntura que Martin aprovecho para
abordar los temas de REDD+:

EMPECE HABLANDOLES DE LA SALVAGUARDA QUE TOMA EN
CUENTA EL DERECHO DE LOS PUEBLOS Y NACIONALIDADES,

A SUS SISTEMAS DE ViDA Y EL RESCATE DE LOS SABERES
ANCESTRALES, Y ME APOYE EN EL CONOCIMIENTO DE LAS
PERSONAS MAYORES .




De acuerdo a Martin, los productores y productoras gustaron mucho del tema
de la sostenibilidad; sin embargo, no hubo una acogida exitosa de los temas
restantes de REDD+, posiblemente porgue aun estos temas son complicados
de entender por parte de los participantes.

Adicionalmente, para abordar los temas de cambio climatico, Martin hablé
de los estados fenoldgicos de la planta (floracion, fructificacion), asi como su
coincidencia con la entrada y salida en las épocas de lluvia o sol. Asi, realizo
una comparacion de como han venido cambiando la periodicidad de los esta-
dos fenologicos a la par de los patrones climaticos en las épocas actuales. De
esta manera, 10s productores y productoras pudieron entender claramente de
gué se trata el cambio climatico y como afecta a sus plantaciones.

Por su parte, Irina
Valverde, técnica _ “LOS PRODUCTORES ME

de 1ICA en Napo, A SOLICiTABAN HABLAR ACERCA

SUENEE DE LAS FASES LUNARES Y SU
tuvo una peticion e,
recurrente en todos

SUS 8rupos: LOS CuLTivos™”,

Irina accedid y readecud la temporalidad en la que se iban a tratar temas
como las podas e injertos, de modo que coincidan con las fases lunares en |as
gue debian hacerse tales practicas, mismas que se realizaron mayoritariamen-
te a traveés del Randi-Randi*®. Aprovechando este acontecimiento, Irina motivo
a los participantes a llevar registros de produccion y de actividades realizadas
en el afo en funcion del calendario lunar.

"NOSOTROS SOMOS PERSONAS
Luz Balseca, presidenta del MAYORES QUE TENIAMOS
grupo de mujeres de la Aso- CONOCIMIENTO SOBRE LAS
ciacion Tsatsayaku en Napo, FASES LUNARES, ES UNA COSA
destaca el gusto con el que ANCESTRAL, PERO QUERIAMOS
la técnica de IICA ejecutaba C°"°FER MAS. HEMOS “,TADO
los talleres y agradece la AREICANDOLLOIARRERDIDG
apertura que tuvo para en- Y TENEMOS MUY BUENOS
sefarles lo gue solicitaron: RESULTADO{’ S.OBRE Topo con
LOS iNJERTOS™.

19 Frase Kichwa que significa “dando y dando o dar vy recibir” (Maldonado,
2020). Se emplea para intercambiar mano de obra en las tradicionales mingas,
por medio de las cuales los productores cooperan unos con otros.

RELACION CON LAS LABORES EN



Luz, ademas resalta la
inclusion de la mujer en

las ECA: N‘

Sin embargo, le preocupa la baja
participacion de jovenes, por lo que
considera que se deberia trabajar en
la inclusion de este segmento de la
poblacion. Como recomendacion, Luz
menciona que seria importante rea-
lizar mas practicas en campo y tam-
bién tratar temas de género relacio-
nados con la no violencia, derechos y

otros afines: Q /

De forma semejante, en la provincia de Pastaza, Lincon Guevara, técnico de
[ICA, ajustod los curriculos de capacitacion a la realidad de cada grupo. Por
lo general, los grupos de productores nativos tenian conocimientos muy li-
mitados en el cultivo de café. En algunas ECA, sobre todo de nacionalidad
Kichwa, existid desercion de participantes y al indagar sobre las posibles cau-
sas, Lincon noto que existian muchas personas analfabetas o gue no hablaban
espanol, por 1o que les resultaba incomodo participar cuando se realizaban
dinamicas de grupo; en consecuencia, Lincon redujo la cantidad de estas acti-
vidades o cambio las mismas por otras en donde los productores y producto-
ras no se vean expuestos.

En una ECA de Lincon, la practica de caracterizacion de roles de género visi-
bilizo las actividades que desarrollan las mujeres en un dia promedio (trabajo
remunerado y no remunerado), sensibilizando a los varones. Al igual gue en
otras provincias, los temas de REDD+ fueron los mas dificiles de abordar. Lin-
con considera que el personal técnico debe tener un claro entendimiento de
los conceptos de REDD+ antes de impartir los mismos a 10s participantes; por
lo que recomienda trabajar mas en este aspecto.

En lo relacionado a las ECA de produccion ganadera con la intervencion de
CATIE, Belén Taco, técnica de Napo, comenta que, como una estrategia para es-
tablecer comunicacion con los productores vy productoras, el personal técnico
creo grupos de whatsapp, a traves de |0s cuales mantenian la comunicacion, y
ademas transmitian las fechas y lugares de los talleres, asi como otra informa-
cion referente a las ECA. Belén comenta que tenian participacion de mujeres
de la tercera edad y como ellas no manejaban esta tecnologia, 10s técnicos
de CATIE compartian informacion sobre el lugar v las fechas de los talleres a
traves de carteles que pegaban en algun lugar visible de la comunidad como
las tiendas. Esto dio buen resultado segun comenta el equipo técnico de CATIE,




ya que las personas mostraban motivacion y atencion frente a la informacion
publicada en los carteles.

Rafael Gonzalez, técnico de CATIE en Napo, consideraba que es importante ma-
nejar un lenguaje horizontal al momento de comunicarse con los productores:

“"SiEMPRE LE§ COMENTABAMOS QUE LOS
TALLERES SON UN CONVERSATORIO, QUE
NO VENiMOS A iMPONER NADA Y QUEREMOS
CONOCER DE SUS EXPERIENCIAS".

Rafael motivaba a que la gente de a conocer los nombres gque utilizan para
referirse a ciertas plantas, mismos que varian de lugar en lugar, v de esta
forma usar el lenguaje apropiado de la zona. Las mujeres, quienes como en
Casos anteriores asistian a las ECA ya que sus esposos trabajaban en activi-
dades mineras, eran las gque mas participaban. Este caso es un buen ejemplo
de como el uso de metodologias innovadoras, que fomenten la participacion,
puede conseguir resultados colectivos en el que se valore los conocimientos y
experiencias de hombres y mujeres. Zoraida Garcia, Jennifer Nyberg y Shay-
ma Owaise (2006), en su publicacion, citan que las mujeres relacionadas con
agricultura en América Latina, ademas de contribuir con funciones de segu-
ridad alimentaria, tienen a su cargo la gestion de los recursos naturales v |a
biodiversidad.




Principales acciones en Amazonia Sur
(Morona Santiago y Zamora Chinchipe)

La mayoria de los grupos de ECA de café y cacao en la provincia de Morona
Santiago estuvieron conformados por productores y productoras de naciona-
lidad Shuar. El acceso a la informacion del mundo occidental es muy limitado
para estas comunidades. Por ejemplo, en zonas como Taisha solo existe una
radio gue habla en lengua nativa. Rommel Garcia, técnico de IICA, tuvo que
valerse de traductores locales para efectuar sus talleres, ya gue muchos pro-
ductores no entendian espafnol. Adicional a esto, las personas tienen recelo
de entregar informacion sobre su finca; por tanto, el equipo técnico del [ICA
estima que la mayoria de la informacion de los indicadores como hectareas
de bosque, cultivos, entre otros, no es del todo precisa.

El principal rubro de produccion en la provincia de Morona Santiago es la

ganaderia y esta manejada mayoritariamente por el hombre, quien ademas

se dedica a la caza, pesca, construccion y otras labores ocasionales. Por su

parte la mujer tiene a su cargo el cuidado del hogar vy cultivos como el café,

el mismo que es un rubro emergente en la provincia. Los altos porcentajes de
participacion de la mujer en las ECA de café, obedecen a estos datos. Aun asi,

existieron limitaciones en la participacion de mujeres por cuestiones del ma-

chismo que aun existe en |a nacionalidad Shuar. Rommel menciona gue, a pe-

sar de haber realizado dindmicas para evidenciar las brechas

de género, los productores varones no creen que este

sea un problema en términos generales. Por el con- L—— W T~
trario, en otras zonas como en la comunidad de iy Ty el UGl
Shimpis o en el sector de Cuchaentza, las
personas muestran mayor apertura para
trabajar con enfoque de género.

Para abordar los temas de REDD-+,
Fausto habld del ciclo del carbono
y también se apoy0 en los colegas
de PROAmazonia para ampliar
mas detalles de temas REDD+.

Al tratar los temas de cambio
climatico y deforestacion, los
productores denotaron estar
conscientes frente a dichos
problemas; sin embargo, men-
cionaban que no pueden de-

jar de aprovechar la madera

de sus remanentes de bosque,
porqgue ello les genera ingresos.

Productoras vinculadas a las Escuelas
de Campo efectuando actividades practicas

en el marco del establecimiento y
manejo de bancos forrajeros.

Fuente: PROAmazonia 2021



Por lo tanto, solicitaron conocer mas sobre temas de manejo forestal sosteni-
ble, y apoyo en procesos de reforestacion, restauracion e implementacion de
silvopasturas.

Uno de los principales cuellos de botella en la implementacion de las ECA en
toda la Amazonia, tuvo que ver con la lejania de las comunidades vy las fincas
de los productores y productoras. Dona Dina, beneficiaria de las ECA de gana-
deria en el cantdbn Morona, concuerda con esta aseveracion y menciona gue
este es un factor a mejorar para facilitar la participacion de los vy las producto-
ras en futuros procesos de capacitacion. Para solventar este inconveniente, en
Morona Santiago al igual gue en otras provincias, los técnicos de [ICA hicieron
recorridos en sus vehiculos para llevar a las y los productores a |as reuniones.

En Zamora Chinchipe, al igual que en Pastaza, la lejania de las fincas de los
productores 1os impulso a solicitar que se realicen dos (2) talleres el mismo
dia, a fin de aprovechar el tiempo vy |0s recursos. Esta peticion fue acepta-
da por Carlos Bermeo, técnico de IICA, quien menciona que o positivo de
trabajar con personas que viven lejos es que son mas receptivos respecto a
las capacitaciones, comparado con aguellas personas que viven cerca, quienes
usualmente ya han recibido asistencia por parte de otros organismos.

Carlos sugiere que es importante mejorar la comunicacion con las autoridades
del MAG y MAATE respecto de los detalles de la intervencion con ECA. Las au-
toridades cambian constantemente, lo que afecta su conocimiento respecto a
los procedimientos realizados, por ejemplo, respecto a la seleccion de grupos
tomando en cuenta la participacion de mujeres y/o nacionalidades indigenas.

En cuanto a las ECA de produccion ganadera, en la provincia de Zamora Chin-
chipe, el personal de promotores esta compuesto 100% de mujeres. Osmani
Lopez, técnico coordinador de CATIE en la provincia comenta que en el proce-
so de seleccion del personal, no se tomo en cuenta ningun criterio que pueda
priorizar la seleccion de mujeres para este cargo, “participaron en igualdad de
condiciones y se ganaron el espacio” comenta Osmani, quien ademas menciona
gue este factor puede haber incidido en tener una mayor participacion de mu-
jeres productoras en las ECA, ya que estas generalmente tienen mas confianza
cuando trabajan con mujeres, entienden sus problemas y conectan de mejor
manera con sus necesidades.

Maria Fernanda Alvarez, técnica de CATIE en Zamora, menciona que contra-
rio a lo que pasa en otros lugares, existen casos en los que los hombres van
a las ECA en representacion de las mujeres y que estas se quedan en casa
haciendo las labores de ganaderia y la cocina. También se puede ver que las
mujeres que participan llevan a sus hijos porque tienen su cuidado a su cargo
y también porque muchas de ellas han quedado solas, ya que sus parejas han
migrado al exterior o trabajan a tiempo parcial en otras actividades como la
mineria. Justamente, en los Ultimos anos, se ha registrado un incremento de
mujeres en la participacion de actividades agricolas y como cabezas de fami-
lia, debido entre otras cosas a la migracion interna o externa (Garcia, Z., 2006).




Dina Lopez, productora beneficiaria
de ECA de ganaderia en la parroquia
San Isidro, Canton Morona, ve con
buenos 0jos a la intencién que ha
existido de parte de los técnicos vy
técnicas en abarcar a la mayor can-
tidad de mujeres posible para que
sean beneficiarias de las ECA. Dina

comparte su percepcion: \
Por esta razon, Dina piensa que se

deberia priorizar la participacion de
mujeres en estos espacios. En adi-
cion, una de las cosas que mas le
gusto tiene que ver con la dedicacion
que mostraron los técnicos para que
la gente aprenda los conocimientos
gue se trasferian en las ECA.

uLAS MU JERES SOMOS MEJORES
ADMINISTRADORAS QUE

LOS VARONES, ESTAMOS AL
TANTO DE TODO EN LA CASA,
AHORRAMOS Y PREFERIMOS
iNVERTIR EL DINERO EN COSAS
NECESARIAS PARA EL HOGAR,
LO QUE A LA FiNAL MEJORA
LA SiTUACION ECONOMICA DE
NUESTRAS FAMILiAS".

Elvia Duchitanga, técnica promotora en Morona, menciona que en la primera
fase de ECA no hubo mucha participacion de mujeres, porque a Su parecer,
la convocatoria “Escuelas para productores ganaderos” no era muy inclusiva
para mujeres. Es decir, la misma debid haber mencionado “Escuelas para pro-
ductores ganaderos y productoras ganaderas”. Desde su punto de vista, este
pequefo detalle si influye en la motivacion de las mujeres para participar.

Jhoanna Martinez, técnica de Género de PROAmMazonia, menciona que: f

"LA FORMA EN LA QUE SE CONSTRUYEN Y TRANSMITEN

LOS MENSAJES ES CRUCIAL PARA LA REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES DE 6ENERO. ENTONCES, LA UTILiZACiON DEL
LENGUAJE iNCLUSIiVO - MODiFiCAR EL NOMBRE DE LAS ECA
PARA ASEGURAR QUE SE MENCIiONE Y REPRESENTE A HOMBRES
Y MU JERES POR i6UAL- CONTRiBUYE A LA TRANSFORMACION

DE LA PERCEPCION DE LAS PERSONAS EN CUANTO A QUE
6RUPO PUEDE PARTICiPAR EN ESTE ESPACiO DE FORMACION.
DE i6UAL MANERA, ESTAACCION APORTA A LA Vi§iBiLiZACION
Y RECONOCIMIENTO DEL APORTE DE LA§ MUJERES A LA
PRODUCCION 6ANADERA".




@& Reflexiones finales y lecciones aprendidas

Accion 1: En la primera fase de implementacion de ECA, PROAMazonia capacito
al personal técnico de las instituciones implementadoras (IICA y CATIE) en temas
relacionados con REDD+, cambio climatico y salvaguardas sociales y ambienta-
les. Esto con la finalidad de hacer énfasis en los indicadores del programa, entre
ellos el tema de participacion de mujeres, pueblos y nacionalidades. El personal
técnico aprobo el curso virtual de REDD+. Para reforzar los conocimientos del
curso virtual también se llevaron a cabo capacitaciones presenciales.

Lecciéon aprendida. -

Se pudo evidenciar que luego de los procesos de capacitacion dirigi-
do al personal técnico de las instituciones operadoras de las ECA, aun
existen vacios en los temas de cambio climatico y REDD+. Los temas de
género aun siguen siendo controversiales, se pudo notar que era nece-
sario ahondar en este y otros temas de REDD+ y cambio climatico. Si
el personal técnico no esta completamente empoderado respecto a 10s
temas de REDD+, dificilmente se puede esperar que 10s mismos lleguen
a ser entendidos por los productores y productoras.

Después de la retroalimentacion realizada a la implementacion de la pri-
mera fase de ECA, se vio la necesidad de reforzar estos conocimientos y se
impartio nuevamente las capacitaciones en REDD+, género, salvaguardas
y cambio climatico acotado a las actividades productivas, con la finalidad
de reforzar los conocimientos de los técnicos vy técnicas extensionistas.

Qué se puede mejorar. -

Es necesario realizar un proceso de sensibilizacion en los temas de
REDD+, principalmente en género e interculturalidad, a través de un pro-
ceso de capacitacion intensivo que procure el uso de herramientas di-
dacticas para facilitar la comprension y uso adecuado de los conceptos.

Para los procesos de contratacion de personal se puede solicitar,
Como un reguerimiento deseable, que el personal técnico posea co-
nocimientos, cursos o algun tipo de certificacion en temas de cambio
climatico, conservacion, REDD+ (género e interculturalidad).

El personal técnico posee un bagaje profesional mayoritariamente re-
lacionado con actividades productivas, por 10 que seria ideal adaptar
los contenidos de REDD+ vy vincularlos con actividades agropecuarias.
El objetivo es que el personal técnico entienda las ventajas de imple-
mentar actividades de produccion sostenible que tomen en cuenta
criterios de REDD+.

Se sugiere tener en cuenta la actualizacion de las capacitaciones en con-
tenidos de REDD+ para los facilitadores, a fin de garantizar la imparticion
adecuada del tema.




Accion 2: En el proceso de socializacion de las ECA con los representantes de

las organizaciones agropecuarias vy los productores, se compartieron detalles
del proceso vy 10s requisitos que los grupos necesitaban para formar parte de
las ECA, entre ellos contar con participacion igualitaria de hombres y mujeres.

Leccion aprendida. -

No hubo mayor inconveniente cuando se solicitd este requerimiento.
La mayoria de personas estuvo de acuerdo; sin embargo, en ciertos
grupos existian dudas respecto a la finalidad de este requerimiento vy
aunque el personal técnico estuvo presto a responder, es importante
ampliar informacion al respecto.

Qué se puede mejorar. -

Junto con el proceso de socializacion de ECA, se puede incluir una
explicacion breve de los resultados del analisis de brechas de géne-
ro, con la finalidad de justificar el requerimiento de participacion y
transversalizar el enfoque de género desde un inicio en esta activi-
dad. De ser necesario, se podria aprovechar el espacio para compartir
la campana de botas violeta gue lleva a cabo PNUD.

Accion 3: En algunas ECA, las mujeres no participaban activamente dentro
de los talleres. Ante esto, el personal técnico dividido a hombres y mujeres
en grupos diferentes. El resultado permitio que estas tengan mayor grado de
participacion e involucramiento en |as actividades desarrolladas.

Leccion aprendida. -

En ciertos casos, las mujeres se abstienen de participar en las reunio-
nes o talleres. Aungue una persona puede aprender del conocimiento
del técnico y de los demas participantes, el proceso de formacion no
puede consolidarse en su totalidad si el actor no se involucra de for-
ma activa; es decir, pregunta sobre |0 que no sabe y aporta desde su
experiencia y conocimiento, para generar un adecuado intercambio de
saberes.

Qué se puede mejorar. -

La separacion en grupos por sexo es una buena accion inicial para
fomentar la participacion de mujeres; sin embargo, o 6ptimo consiste
en identificar mecanismos O acciones para promover participacion
activa de mujeres en espacios mixtos.

Fomentar el intercambio de experiencias entre grupos mixtos, para
asi demostrar diferencias positivas entre l0s grupos.




Las v los facilitadores de las ECA realizaron analisis de los roles de

género en las labores diarias de los productores y productoras, incluyendo las
actividades en las cadenas productivas.

Esta actividad permitio visibilizar la cantidad de trabajo que realiza la
mujer en |as labores diarias. En ciertos casos la actividad sensibilizo a
las vy los productores sobre las grandes diferencias que existen entre la
carga laboral de hombres y mujeres.

La actividad puede complementarse con una socializacion de los re-
sultados del analisis de brechas de género.

Esta actividad, incluyendo un taller sobre género, podria realizarse
junto con la socializacion de las ECA o al inicio de las capacitaciones,
con el fin de mostrar el rol de la mujer en cada eslabon de la cadena
productiva y de esta forma tener argumentos para justificar la parti-
cipacion igualitaria de hombres y mujeres. En el mejor de los escena-
rios y en caso de que exista una mayor participacion de la mujer en el
proceso productivo, la comunidad accederia a la participacion mayo-
ritaria de mujeres; sin embargo, si este no es el caso, se puede invitar
a que el productor varon asista con su esposa 0 se turnen para asistir
al taller a impartirse y que competa a uno U otro actor. De esta forma,
no solo se fomentaria la participacion igualitaria, sino que también
se haria mas efectivo el proceso de fortalecimiento de capacidades,
ya gue |os temas a impartirse Ilegarian al grupo objetivo (hombres o
mujeres) segun su rol en la cadena productiva.

Accion 5: Los productores realizaron una dramatizacion para explicar el uso
del tiempo de hombres y mujeres en las actividades diarias. La técnica de IICA
explico el guion de la dramatizacion usando recursos audiovisuales.

Lecciéon aprendida. -

Los productores lograron captar 1os mensajes de mejor manera cuando se
realizaron dramatizaciones. En el sector de la ruralidad y en un entorno
intercultural en donde se hablan distintas lenguas, algunos tecnicismos
pueden ser dificiles de comprender; sin embargo, 1as dramatizaciones son
eficaces para proveer explicaciones en un lenguaje mas universal.

Qué se puede mejorar. -

Explorar nuevas formas para transmitir los conocimientos de acuerdo a
cada caso. Para la explicacion de los roles de género vy uso del tiempo de
hombres y mujeres, la dramatizacion logro sensibilizar a las y 10s pro-
ductores y permitid gue el mensaje permanezca en el publico objetivo.




Accion 6: Las mujeres asisten a los talleres con sus hijos/as, ya que no tienen

con guién dejarlos. Desde PROAmMazonia se realizd la compra de Kits para co-
lorear y desarrollar habilidades motoras en 10s nifios y ninas. Los kits fueron
administrados por los técnicos facilitadores de las ECA y dotar a 10s nifos y
ninas que asisten a los talleres. La intencion es brindar entretenimiento para
los infantes y a su vez permitir que la madre oriente su atencion a la impar-
ticion del taller.

Leccion aprendida. -

Los Kkits brindaron entretenimiento para los infantes vy a su vez per-
mitieron a las madres orientar su atencion a los talleres, considerando
gue la accion se esta implementando actualmente.

Qué se puede mejorar. -

Se podria mejorar esta estrategia con la contratacion de un profesio-
nal parvulario o una persona de la comunidad que se encargue del
cuidado de los nifios y nifas.

Se podria desarrollar un programa de capacitacion con los nifios y
ninas mientras las mujeres estan en los talleres, para promover su
entretenimiento y aprendizaje en temas de conservacion.

También se podria vincular a actores relacionados a la salud para
monitorear el desarrollo de los menores, y de ser necesario, abrir un
espacio en la ECA para recibir charlas gue mejoren el estado de salud
0 medicina preventiva para las familias participantes.

Accion 7: Las giras de observacion fueron un factor motivante para los pro-
ductores y productoras. Esta actividad los ayudo a entender de mejor manera
la integralidad del proceso de produccion.

Leccion aprendida. -

Las visitas a emprendimientos gue tienen un mayor nivel de desarro-
[lo, permiten gque las personas puedan conocer |os motivos que han ge-
nerado el progreso de estas organizaciones vy 10s invita a proyectarse
siguiendo el ejemplo del caso exitoso.

Qué se puede mejorar. -

De preferencia, se puede escoger emprendimientos que estén brin-
dando iguales oportunidades de participacion a hombres y mujeres,
y gque hayan explotado la potencialidad de cada persona sin discrimi-
nacion. El anfitrion puede explicar como esta accion ha permitido el
desarrollo de la empresa.

Analizar la posibilidad de vincular comercialmente al grupo interesa-
do en la gira con una empresa 0 mercado.




Vinculacion del conocimiento impartido con el conocimiento local

(chakra, fases lunares, entre otros) para fomentar la participacion de los pue-
blos y nacionalidades.

En términos generales, los temas abordados en las ECA corresponden
a las necesidades productivas y ambientales de la Amazonia. Se ha
procurado anclar los conocimientos impartidos en las ECA a los sabe-
res ancestrales de cada comunidad, a fin de fomentar el interés de los
participantes; sin embargo, el idioma y analfabetismo es un limitante
que ha provocado la desercion vy escasez de participacion de personas
de ciertos pueblos y nacionalidades.

ldentificar y analizar el perfil de las personas con las que se va a
trabajar desde la primera sesion, asi como sus expectativas de como
qguieren llevar a cabo los talleres, como parte de la metodologia vy
elaboracion del curriculo de capacitacion. Ello a fin de que el material
pedagogico se adecUe a su idioma y saberes.

Considerar la formacion de promotores locales que apoyen el proceso
de ensefianza en |os idiomas respectivos o de traductores locales, en
caso de ser necesario, a fin de garantizar el acceso igualitario a los
conocimientos impartidos.

Solicitar retroalimentacion de las actividades a través de mecanismos
grupales 0 anoénimos, gue permitan recolectar la opinion de todos los
participantes sin verse afectados.

Identificar y sistematizar nuevos casos de conocimientos ancestrales
en los espacios de ECA, ligados a pueblos o nacionalidades, o de ex-
periencias particulares de productores, con la finalidad de promover
estos conocimientos.

Accion 9: Contar con una alta participacion de mujeres en las ECA se conside-
ra un logro; sin embargo, cuando se solicitd que las mujeres puedan ocupar
cargos de liderazgo en las dirigencias, no hubo una respuesta favorable por
parte de los titulares.

Leccion aprendida. -

En términos generales, 1as mujeres siguen siendo relegadas a ocupar
puestos gue no les permiten tomar decisiones dentro de las organiza-
ciones.




Qué se puede mejorar. -

Fortalecer el tema asociativo con enfoque de género, en donde se
incluya el fortalecimiento de liderazgos de mujeres para la dirigencia.

Accion 10: Se incluyo el uso del aplicativo movil ODK para la toma de datos de
los beneficiarios y beneficiarias, el cual permitio contar con informacion desa-
gregada por sexo, pueblos y nacionalidades, de una forma ordenada v agil.

Leccion aprendida. -

El uso del aplicativo permitio contar con informacion de primera mano
y agilizar la generacion de informes de avances en cuanto a los indica-
dores, sobre todo en lo gue tiene que ver la participacion desagregada
por sexo, pueblos y nacionalidades. Sin embargo, algunos indicadores
que tienen que ver con el area de intervencion pueden tener un grado
de inexactitud debido a que la informacion se basa en un calculo que
realiza el productor, y ademas, los productores suelen abstenerse de
brindar informacion veraz. Adicionalmente, aunque en la informacion
generada desde el ODK se cuenta con una lista de productores y pro-
ductoras que asistieron a las ECA, existieron casos en los que 10s espo-
sos de las asistentes recibieron los incentivos no monetarios en lugar
de las mujeres.

Qué se puede mejorar. -

Se puede generar un acuerdo de confidencialidad o una clausula que
se incluya en un acuerdo de conservacion del bosque entre el produc-
tor/a y el MAG/MAATE vy en donde se detalle el fin de la informacion
a recabar, la cual seria Unicamente con fines estadisticos y para infor-
mes de avance de metas. La informacion deberia manejarse con sigilo
a fin de generar confianza en el productor v productora.

En el convenio se podria incluir una clausula adicional que indique
gue la persona que inicia el proceso o que participa mayoritariamente
en 10s talleres, sera quien reciba el incentivo no monetario.

Se puede trabajar en el levantamiento de perimetros de finca para
corroborar la informacion brindada por parte del productor/a en la
entrevista. Esta accion ademas constituye una Buena Practica Agrico-
la (BPA) y forma parte de los requerimientos o conformidades que el/
la productor/a debe cumplir para acceder a procesos de certificacion.




Accion 11: Se acompano la ejecucion de talleres exclusivamente para mujeres,
dado qgue el machismo es marcado en el sector ganadero y los productores
suelen subestimar el conocimiento de las técnicas.

Leccion aprendida. -

Es importante que el personal técnico a cargo de la implementacion
sepa actuar para evitar cualquier tipo de accion que genere violencia
en forma de actos discriminatorios o de otra indole en contra de las

mujeres.

Qué se puede mejorar. -

Se puede realizar intercambio de experiencias 0 giras en €asos exito-
sos de ganaderia manejadas por mujeres.

Mapear los lugares en donde estas acciones se tornan recurrentes,
con el objeto de poder realizar intervenciones mas especializadas
con equipos profesionales que impidan que los actos de violencia
escalen.

Aunqgue las acciones afirmativas planteadas en este documento buscan me-
jorar temas de participacion de mujeres, pueblos y nacionalidades en el mar-
co de la implementacion de la Salvaguarda D del Plan de Accion REDD+, la
mayoria de estas no pueden trascender hacia acciones transformativas si no
cuentan con una metodologia que permita medir el impacto de las mismas.
Por tanto, para conocer el impacto de las mismas sera importante realizar un
analisis cualitativo y/o cuantitativo de los resultados de las acciones imple-
mentadas. Finalmente, cabe resaltar los resultados de dichas acciones afirma-
tivas - implementadas con el apoyo de MAG, MAATE, IICA y CATIE - las cuales
facilitaron la participacion efectiva de 1.389 productoras en las ECA (41,5%).
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